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Los liderazgos presidenciales de Hugo Chéavez y Alvaro Uribe: ¢dos caras de un
mismo modelo de ejercicio del poder?

Mariano FRASCHINI
Doctor en Ciencia Politica UNSAM
UBA

Esta ponencia aborda en perspectiva comparada los liderazgos presidenciales (LP) de
Hugo Chavez Frias en Venezuela y de Alvaro Uribe Vélez en Colombia, entre los afios
1999- 2010, prestando atencién al modo en que ambos han gobernado a partir de la
generacion y utilizacion de los recursos de poder (RP). En ese marco, este trabajo se
aparta de las investigaciones que escinden los liderazgos y a los populismos a partir de
sus afinidades ideoldgicas y analiza a ambos presidentes desde el punto de vista del
ejercicio del poder. Por lo tanto, se concentra en un tipo de liderazgo que puede tener su
origen ideoldgico en la izquierda o en la derecha, que gestiona el Estado desde diferentes
posiciones politicas, que tiene disimiles bases de apoyo y aliados nacionales e
internacionales, pero que tiene particulares caracteristicas comunes: intentos desde
diferentes posiciones ideoldgicas de sentar las bases de cambios estructurales en sus
paises, que gozan de gran popularidad y que poseen una forma de gobernar similar a
partir del uso de recursos de poder afines.

La construccion de liderazgo en el marco de la transiciéon democratica: el caso de
Raul Alfonsin (1983-1989)

Andrés MASI
Doctor en Ciencia Politica UNSAM
Universidad Catélica de Cuyo

Esta ponencia explora el liderazgo presidencial (LP) de Raul Alfonsin en el marco de la
transicion democratica argentina. Las particularidades de dicho liderazgo han sido
insuficientemente trabajadas no obstante su impacto en la transicién y las instancias
siguientes del desarrollo democrético. Los esfuerzos investigativos se han focalizado en
torno a las problematicas politicas y econdmico-sociales atravesadas por Alfonsin durante
su gestién gubernamental y su relacién con los actores partidarios y corporativos, pero no
han aportado marcos explicativos suficientes que exploren su liderazgo y sus recursos
para la construccién y consolidacion del mismo. Este trabajo aborda los recursos
presidenciales, la incidencia de la economia sobre su liderazgo y los recursos de la



UNIVERSIDAD ESCUELA DE @
NACIONAL DE POLITICA w
SAN MARTIN Y GOBIERNO S‘AAP

SOCIEDAD ARGENTINA

DE ANALISIS POLITICO
WWW.Saap.org.ar

Auspicia
oposicion politico-corporativa, perspectiva que permite un abordaje innovador del liderazgo
presidencial de Alfonsin: el marco institucional, sus condiciones y habilidades politicas y
sus recursos para el ejercicio de la funcion publica. La investigacion pretende corroborar
que la construccion y consolidacion del LP de Alfonsin se encontraron asociadas a un
recurso clave: el apoyo de la ciudadania, que permitié a su liderazgo contrarrestar los
recursos de la oposicidn politico-corporativa, especialmente entre 1983 y 1987. La
arremetida y la actitud no cooperativa de tal oposicién y una dimension econémica adversa
debilitaron su LP, motorizaron el agotamiento de ese capital politico (apoyo ciudadano) y

devinieron clave en su salida anticipada del poder.

La politica de comunicaciéon como estrategia de liderazgo presidencial: el caso de
Néstor Kirchner (2003-2007)

Lucia VINCENT
Doctora en Ciencia Politica UNSAM
EPYG/UNSAM

Esta ponencia analiza la relacién del presidente Néstor Kirchner con los medios de
comunicacion en Argentina, entre 2003 y 2007. La hipotesis central es que este gobierno
impulsé un “modelo de comunicacion controlada”, que implicd un quiebre en relacion con
las politicas de comunicacién de los gobiernos anteriores desde la vuelta de la democracia
en 1983 y que guardd similitudes tanto con las dos primeras presidencias de Juan
Domingo Perdn en Argentina como con los modelos de comunicacién impulsados por otros
gobiernos latinoamericanos a comienzos del siglo XXI. Este modelo de comunicacion
controlada se establecié en un contexto de baja institucionalizacién, luego de que el pais
atravesara una de las crisis politicas y econémicas mas profundas de su historia y a partir
de la vocacion presidencial por lograr una posicién politico-institucional dominante a través
del control de una serie de factores de poder, entre los que se encontraban los medios de
comunicacion. Las caracteristicas, causas y consecuencias del despliegue de este modelo
de comunicacion controlada son contrastadas empiricamente a través del analisis de
contenido de discursos presidenciales.



