Consejo de Escuela

Escuela de Politica y Gobierno

Universidad Nacional de San Martin

ACTADE REUNION ORDINARIA, 6 de Junio de 2018

Decana: Marfa Matilde Ollier

Consejeros: Lucfa Vincent
Héctor Mazzei
Deborah Pragier
Leila Monayer
Natalia Magnético -
Manuel Lorefice
Ricardo Vallarino

Presentes:  Alejandro Sethman
Agustina Grigera

Orden del dfa

_Solicitud de informe del anterior Consejo de la EPyG que estuvo vigente entre los afios
2016 a 2018.

-Solicitud de informe de la situacién.actual de LODI.

_Solicitud de informacién sobre los términos y condiciones de la contratacion actual del
personal de la fotocopiadora de EPYG.

_Solicitud de cambio de horario de 1as reuniones regulares del Consejo de Escuela.
-Diplomatura en liderazgo publico.
_Convenio Marco con Asociacion Civil Sustentar.

-Convenio Especifico con la SAAP.
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Siendo las 14:00hs comienza la reunion. La Decana les da la bienvenida a los nuevos
consejeros.

La Dra. Ollier presenta el Convenio Especifico con la Sociedad Argentina de Andlisis
Politico (SAAP). Explica que el mismo se suscribe con la finalidad de organizar el XiV
Congreso Internacional de Ciencia Politica que se realizard en la UNSAM, en el mes de julio
del afio que viene. Informa que se designard una Comision Académica, una Comisidn
Organizadora y un Comité Ejecutivo que tendrdn a su cargo la gestién de apoyos
econdmicos, la designacién de coordinadores de comisiones de trabajo y la realizacion de
todas aquellas tareas necesarias para el cumplimiento de [os objetivos del Congreso. No
habiendo objeciones se aprueba el convenio.

La Decana le dala palabra al consejero Héctor Mazzei quien presenta la Diplomatura
en Liderazgo Plblico. Explica que hay un vacio en el drea de formacidn de Lideres Publicos
y por ese motivo surge la idea de la Diplomatura como un desafio de formacién integral de
fos mismos. La Mg. Agustina Grigera dice que el objetivo es ofrecer una formacion integral
en las dreas del conocimiento que resultan indispensables para el quehacer de los Lideres
Plblicos y sus equipos. Explica que el cuerpo docente estara integrado por el plantel de la
Escuela de Politica y Gobierno, otros docentes de la UNSAM y por personalidades del
mundo corporativo, politico, sindical y de fos medios de comunicacién con marcada-
trayectoria en la toma de decisiones en el terreno de referencia de su seminario. No
habiendo objeciones se aprueba la Diplomatura.

Alejandro Sethman tiene la palabra para presentar el Convenio Marco con. la
Asociacidn Civil Sustentar cuyo objetivo es acordar un marco institucional entre la “LA
ASOCIACION” y “LA UNIVERSIDAD”, que facilite [a realizacion de tareas conjuntas en as
distintas areas en que llevan a cabo actividades comunes. No habiendo objeciones se
aprueba el convenio marco.

La consejera docente Lucia Vincent toma la palabra y entrega el informe del Consejo
de Escuela 2016-2018, solicitado por las consejeras estudiantiles. Con respecto a las
condiciones de contratacion de quienes atienden la fotocopiadora, la docente explica que
es un acto administrativo y que por lo tanto no corresponde al Consejo de Escuela tratar
ese tema. En cuanto al estado de situacién de LODI, la Dra. Vincent presenta un informe en
el gue se asienta que la Secretaria Académica se reunid con todos los estudiantes activos
de la carrera para informarles que estan dadas las condiciones para que puedan finalizar
los estudios. En cuanto al horario de la reunién de Consejo de Escuela, el tema no queda
cerrado y se volvera a tratar en las préximas reuniones.

Siendo las 16:15hs. finaliza la reunién.
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN
MARTIN Y LA SOCIEDAD ARGENTINA DE ANALISIS POLITICO PARA LA REALIZACION
DEL XIV CONGRESO NACIONAL DE CIENCIA POLITICA

La Universidad Nacional de General San Martin, en adelante “la UNSAM”, con
domicilio legal en la calle 83 Yapeyt n2 2068 de la Ciudad y Partido de Gral. San Martin,
representada por su Rector, el contador Carlos Greco y la Sociedad Argentina de
Andlisis Politico, en adelante “la SAAP”, con domicilio social en la calle Ayacucho 132,
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, representada por su Presidente, el Dr. Martin
D’Alessandro, acuerdan en celebrar el presente convenio especifico, en consonancia
con el Convenio de Colaboracidn firmado por ambas instituciones en el afio 2015,
sujeto a las siguientes clausulas:

PRIMERA: Ambas instituciones designaréan una Comisién Académica, una Comisidn
Organizadora y un Comité Ejecutivo que tendran a su cargo la organizacién del XIV
Congreso, la gestién de apoyos econdmicos, la designacién de coordinadores de
comisiones. de trabajo y la realizacion de todas aquellas tareas necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del Congreso.

SEGUNDA: Los aranceles correspondientes al arancel de inscripcion del XIV Congreso
seran establecidos por la SAAP y percibidos por ésta. Unicamente quedan exceptuadas
de abonar los aranceles de inscripcion aquellas personas pertenecientes a la
institucion sede del Congreso que se desempefien como voluntarios-en la organizacidn
del evento. También seran exceptuadas del pago de la inscripcidn las autoridades
oficiales de la universidad sede, los funcionarios pablicos de nivel nacional, provincial o
municipal, los miembros acreditados de representaciones diplométicas y la prensa
acreditada.

TERCERA: Tanto la SAAP como la UNSAM podréan gestionar la presencia institucional
de patrocinadores plblicos o privados, en la manera de anuncios a publicar en el
programa oficial y/o la pagina web oficial del XIV Congreso, banners electrénicos o
fisicos, stands institucionales u organizacion de actividades académicas puntuales
durante el Congreso. Los ingresos producidos por estos anuncios seran integramente
percibidos y administrados por la institucion que los gestione y formalice, aungue la
UNSAM vy la SAAP actuaran coordinadamente y/o de comun acuerdo. Por ejemplo, el
costo de cada tipo de anuncio sera fijado de comun acuerdo por la SAAP y la UNSAM,
en base a su tamafio y ubicacién en el programa oficial y/o la pagina web oficial del XIV
Congreso.

CUARTA; Los gastos que demande la realizacién del XIV Congreso serdn financiados a
través de los fondos que las instituciones organizadoras obtengan en concepto de
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subsidios, ayudas, colaboraciones, ingresos por publicidad y, eventualmente, ingresos
propios. La solicitud de subsidios ante el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (Conicet) y la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y
Tecnoldgica (Mincyt) quedara exclusivamente a cargo de la SAAP.

QUINTA: Los servicios de bar o comedor, quiosco y otros servicios opcionales que
eventualmente se ofrezcan —como fotografia, fotocopiadora, librerfa, articulos de
libreria, muestras culturales o visitas turisticas— quedaran a cargo exclusivamente de
la UNSAM vy bajo su exclusiva jurisdiccion. La SAAP deslinda cualquier derecho o
responsabilidad sobre los mismos, siendo los ingresos producidos por su explotacion o
concesién integramente percibidos por la institucion sede. Ninguno de estos servicios
podra ser anunciado en la difusién oficial del XIV Congreso.

SEXTA: Los stands para la exhibicién y/o venta de revistas cientificas seran autorizados
y gestionados en forma directa por la SAAP. Aquellas instituciones académicas
interesadas en exponer o vender publicaciones deberdan solicitarlo a la SAAP, siendo
los criterios de seleccién la calidad de la publicacién. (asociada al cumplimiento de
minimos estandares editoriales internacionales) y la trayectoria de la institucién
solicitante. En ningtin caso la SAAP percibira canon por la asignacién y utilizacion de
dichos espacios. ) '

SEPTIMA: OBLIGACIONES DE LA UNSAM

La UNSAM tendrd las siguientes obligaciones:

1) Rubricar por medio de la autoridad designada a tal efecto, y conjuntamente con las
autoridades de la SAAP, los diplomas que certifiquen la participacion de los inscriptos
y/o participantes en el Congreso. las caracteristicas técnicas del diploma se
estableceran de comun acuerdo entre las partes.

2) Costear como minimo 80 (ochenta) plazas hoteleras durante 3 (tres) noches —es
decir un total de 240 {doscientos cuarenta) noches— para coordinadores de panel y
staff organizativo del XIV Congreso, en hoteles ubicados en zona céntrica o préxima a
los lugares de realizacion del Congreso y que revistan —como minimo— la categoria
de 3 {tres) estrellas.

3) Costear como minimo 50 (cincuenta) plazas hoteleras durante 3 {tres) noches —es
decir un total de 150 (ciento cincuenta) noches— para conferencistas e invitados
nacionales e internacionales que participen del XIV Congreso, en hoteles ubicados en
zona céntrica o préxima a los lugares de realizacion del Congreso y que revistan —
como minimo— la categoria de 4 (cuatro) estrellas superior.

4) Costear como minimo 80 (ochenta) pasajes de transporte terrestre ida-vuelta y
calidad ‘de servicio “cama” o “cama-suite” para coordinadores de panel del XIV
Congreso, entre la ciudad sede del evento y un mend de ciudades ubicadas en todo el
territorio del pais. ,

5) En caso que la organizacién del XIV Congreso demande una necesidad menor de
alojamiento y transportes que los previstos en los puntos anteriores, fa UNSAM
trasladara, de comun acuerdo con la SAAP, esos recursos a solventar otros gastos y/o
actividades de invitados nacionales y/o internacionales.
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6) Costear la impresion de 3.000 (tres mil) carpetas disefiadas por la SAAP y alusivas al
Congreso para ser distribuidas entre los inscriptos al evento. Costear asimismo el
contenido de cada una de estas carpetas, consistente en: a) 5 {cinco) hojas en blanco,
b) 1 {un) boligrafo, y c} un plano de las instalaciones que la universidad destinard para
el desarrollo del Congreso.

7) Costear el agua que se ofrecera en los paneles del XIV Congreso a los panelistas y/o
conferencistas. '

8) Organizar y costear los traslados en combi de los invitados entre su hotel y la sede
del congreso.

9) Organizar y costear un agape para un minimo de 200 (doscientas) personas, para
agasajar a invitados nacionales e internacionales, directivos de Facultades y Carreras
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, y miembros de la Comisidn Directiva
de Ia SAAP reunidos con motivo de la realizacion del XIV Congreso Nacional.

10) Disponer de 80 {ochenta) voluntarios para colaborar en la organizacién y logistica
del XiV Congreso, los que estaran exceptuados del pago del arancel de inscripcién al
mismo y a los que se les expedira un certificado de Asistencia al XIV Congreso. La
némina de voluntarios (debidamente identificados) debera ser presentada a [a SAAP
con 30 (treinta) dias de anticipacién a la celebracién del XV Congreso. La SAAP
brindara instrucciones y capacitacién para el desarrollo de las tareas a realizar.

11) Disponer de una oficina para la constitucién y funcionamiento de la Secretaria
Administrativa del XIV Congreso durante el desarrollo del evento. Esta oficina estara
situada en las instalaciones de la institucién donde se desarrollara el Congreso y
debera tener una superficie minima de 30 m? (treinta metros cuadrados) y estar
equipada con: a) 1 {una) PC con acceso a Internet e impresora, b) 1 {una) linea
telefénica, y c) dos escritorios.

12) Disponer de una oficina adicional para uso de las autoridades de la SAAP durante el
desarrolio del Congreso, para eventuales reuniones y/o atencién a la prensa. Esta
oficina estard también situada en las instalaciones de la institucidn donde se
desarrollara el Congreso. : :

13) Disponer, si fuera necesario, de 10 (diez) equipos de PC en linea con impresora
durante los 4 {cuatro) dias en los que se desarrollara el Congreso para ser empleados
en el proceso de inscripcion de los participantes en el mismo vy la impresion de sus
credenciales. | f

14) Disponer en forma simulténea de un minimo de 30 (treinta) aulas o salones para la
realizacién de las actividades correspondientes al Congreso, equipadas con estacion
multimedia (PC con cafién). Al menos la mitad de las aulas o salones deben tener una
capacidad minima de 60 (sesenta) asistentesy micréfono. '

15) Disponer de un aula magna o salén de actos con capacidad minima de 400
(cuatrocientas) personas para la realizacién del Acto de Apertura, la Conferencia
inaugural, las sesiones plenarias y el Acto de cierre del Congreso.

16) Equipar las instalaciones de la Facultad o sede del Congreso con la carteleria y los
medios de sefializacién e informacién apropiados para la realizacion del Congreso.

17) Disponer en la sede de la institucion y en un Jugar de facil acceso y visibilidad de: a)
una mesa de informacion sobre el Congreso en general y la SAAP en particular, b) una
oficina o depdsito de objetos perdidos, ¢} una sala de primeros auxilios, d) un punto o
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lugar de encuentro de los asistentes al Congreso, e) un bar o comedor con capacidad

acorde a los asistentes esperados, f) diez mesas libres de canon administradas por la

SAAP para la exhibicién y venta de revistas cientificas de ciencia politica y analisis
politico editadas por instituciones académicas publicas o privadas y para la exhibicién y
distribucién gratuita de libros, g) un quiosco, y h) sanitarios publicos debidamente

sefializados y en perfecto estado de higiene y conservacion.

18) Dssponer las previsiones necesarias para asegurar a los asistentes al Congreso un
ment econémico de facil y rapido acceso dentro de las instalaciones de la Facultad.

19) Disponer las medidas pertinentes en materia de seguridad y plan de evacuacion de

acuerdo con las normas vigentes.

20) Gestionar la “declaracién de interés” por parte de instituciones de goblerno local
y/o provincial.

OCTAVA: OBLIGACIONES DE LA SAAP
La SAAP tendrad las siguientes obligaciones:
* 1) Difundir por medios de comunicacién masivos la realizacion del XiV Congreso.
2) Coordinar con la UNSAM todas las actividades correspondientes al XIV Congreso,
garantizando la presencia de expositores en las sesiones plenarias, coordinadores de
paneles, invitados especiales y conferencistas y fijando el temario de cada una de las
mesas, los dias y horarios de exposicion.
3) Gestionar la “declaracién de interés” por parte de instituciones de gobierno
nacional.
4) Costear ‘los gastos de viaje y traslados —y estadia, si su cantidad excediere la
prevista por las obligaciones de la UNSAM-- de los invitados nacionales e
internacionales al X1V Congreso. '
5) Elaborar y disefiar el programa oficial de actividades de! XIV Congreso y costear la
impresién de 3.000 (tres mil) ejemplares del mismo, y de su difusién en formato
electrénico a todas las carreras de grado y posgrado de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales del pais.
6) Elaborar, disefiar, y costear la edicion, produccién y distribucién de las ponencias
presentadas en el XIV Congreso y tramitar y costear el correspondiente registro del
ISBN. :
7) Elaborar, disefiar y administrar un sitio web relativo al XIV Congreso, costeando los
gastos que tales actividades demanden a los fines informativos y de inscripciones on
line al XIV Congreso. ‘
8) Organizar la secretaria del XIV Congreso y costear sus gasios.
9) Organizar el Encuentro Nacional de Directivos de Facultades y Carreras de Ciencia
Politica y Relaciones Internacmnales en el marco del XIV Congreso Nacional de Ciencia
Politica.

De conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en
San Martin, a los ...... dias del mes de ....ceeernennnn.. de 2018,
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE ASOCIACION CIVIL SUSTENTAR
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN

MARTIN - UNSAM.

Entre la ASOCIACION CIVIL SUSTENTAR PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, CUIT
N° 30-71213917-6 con domicilio en Nicolas Villanueva 1353, Piso 1° “D" de la Ciudad
“Autdnoma de Buenos Aires, representada en este acto por la Sra. Giselle Lorena Quintenla
en su caracter de Presidente, caracter que acredita mediante la documentacion
acompafiada, en adelante denominada ‘LA ASOCIACION®, por una parte; y la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - UNSAM, en adelante “LA UNIVERSIDAD?,
con domicilio en la calle Yapeyl N° 2068, de la Localidad de SAN MARTIN, Provincia de
BUENOS AIRES, representada en este acto. por su Rector, Carflos GRECO (DNI N°
14.095.441), por la otra; y considerando:

Que en septiembre de 2015 se aprobd en la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible
realizada en Nueva York el documento "Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible" en el que se establecen17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y 169 Metas que deberan ser cumplidos de hasta 2030.

Que en estos objetivos la sostenibilidad ambiehtal ocupa un lugar central.

Que “LA ASOCIACION”, es una comunidad de profesionales dedicados a promover el
desarrollo humano integral y sostenible mediante formacion, investigacién y asistencia
técnica a Organizaciones y gobiernos comprometidos con la consecucion de los ODS.;

Que LA ASOCIACION, tiene entre sus principales ejes de trabajo la promocion del
desarrollo integral y sostenible, presentando una notable tfayectoria en la evaluacion de
datos, elaboracién de indices y disefio de propuestas de politicas publicas en materia de
promocion del cuidado ambiental y promocion de ODS;

Que, por su parte, “LA UNIVERSIDAD” es una institucion académica nacional, publica y
gratuita, que ofrece una amplia gama de carreras de grado y posgrado, tanto en el ambito
de las Ciencias Humanas y Sociales como en el de las Ciencias Exactas y Natura!es;

Que, ‘LA UNIVERSEDAD”, tiene como objetivo y norma los siguientes conceptos e ideales:
libertad académica y respeto por la pluralidad de pensamiento; espiritu de equipo para la
mejora continua de la institucion; responsabilidad social y vocacion de servicio; eficiencia y
transparencia en la gestién; respeto por el trabajo ajeno y por el ambiente de trabajo;

Que, la complementacién mutua entre ‘LA ASOCIACION y “LA UNIVERSIDAD", sirve a
sus respectivos desarrollos institucionales, potenciando la incidencia de sus proyectos
académicos y comunitarios y favoreciendo el trabajo en red a nivel nacional para contribuir a
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. '

En razén de lo expuesto, las partes acuerdan celebrar el presente CONVENIO, el que se
encontrara sujeto a las siguientes clausulas:
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PRIMERA: Objeto. El objeto del presente CONVENIO es acordar un marco institucional
entre la “LA ASOCIACION® y “LA UNIVERSIDAD", que facilite la realizacién de tareas
conjuntas en las distintas areas en que llevan a cabo actividades comunes.-

SEGUNDA: Acciones Conjuntas. A los fines indicados en la clausula que antecede, las
partes se comprometen a trabajar en forma articulada y conjunta, para lo cual podran
realizar actividades tales como: intercambio de actividades de formacion, capacitacion y
sensibilizacién en las tematicas de su competencia; implementacién conjunta y coordinada
de programas y/o proyectos especiales; intercambio de informacién y material bibliografico
de investigaciones y estudio; elaboracién de materiales graficos de difusién y consulia;
implementacién de espacios de difusién y promocién de derechos; realizacién conjunta de
jornadas solidarias, encuentros, y/o actividades recreativas; y toda otra actividad que. se
considere de interés y/o necesaria para cumplir los objetivos y fines de cada una de las.
partes. ' .

TERCERA: Convenios Especificos. El presente CONVENIO no implica un compromiso de
aporte de fondos. Las partes acuerdan que los aspectos administrativos y financieros
relacionados con futuros proyectos y acciones a desarrollarse, deberan realizarse a través
de convenios especificos que formaran parte del presente, en caracter de anexos, en los
que se detallaran las actividades a ser desarrolladas en forma éqnjunta, garantizando la
aplicacion de la perspectiva de género, en concbrdancia con los objetivos de ambos
organismos.-

CUARTA: Propiedad intelectual Los estudios, proyectos, informes y demas documentos
que se obtuvieran en el marco de este CONVENIO seran de propiedad intelectual comin de
“LA ASOCIACION” y “LA UNIVERSIDAD". Los profesionales y técnicos que intervengan en
su preparacién no podran citarlos, describirlos ni publicarlos, sin éxpresa conformidad de las
partes firmantes. Asimismo queda establecido que todo documento co-creado debe incluir
la mencién de ambas partes, sin excepcion.-

QUINTA: Vigencia. El presente CONVENIO tendra una vigencia de DOS (2) afios desde la
fecha de su firma, renovandose en forma automatica de no mediar objecion explicita de
cualquiera de las partes. Asimismo, podra ser rescindido por cualquiera de ellas con el sdlo
aviso por escrito con TREINTA (30) dias de anticipacion. Ello no otorgara, a favor de
ninguna de las partes, derecho alguno para formular reclamos o exigir indemnizaciones de
ninguna naturaleza, acordandose, asimismo, que los estudios o trabajos que se encuentren
en ejecucién al producir efecto la denuncia, deberan continuar hasta su finalizacién. Toda
modificacion que se efectGe a este CONVENIO se realizard de mutuo acuerdo de partes y

se formalizara mediante la suscripcién de Adenda al presente.-

e
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SEXTA: Competencia. Las partes declaran tener plena competencia legal y la pertinente
facultad para celebrar el presente CONVENIO, en virtud de las respectivas disposiciones
legales y administrativas que reglan su actividad y funcionamiento.-

SEPTIMA: Solucién de Controversias. Las partes observaran en sus relaciones el mayor
espiritu de colaboracién, y las mismas se basaran en los principios de buena fe y
cordialidad en su atencién a los fines perseguidos con la celebracién del presente acuerdo.
Toda divergencia entre las partes respecto a la interpretacion y aplicacion del presente
CONVENIO MARCO, que no pueda solucionarse de comun acuerdo, se sometera a la
jurisdiccion de los Tribunales en lo Contencioso Administrativo Federal, sitos en la CIUDAD
DE SAN MARTIN, con renuncia expresa a cualquier otro fuero o jurisdiccién que por
cualquier motivo pudiera corresponderies.- .

OCTAVA: Domicilios. Para todos los efectos que pudieran corresponder, las partes
constituyen sus domicilios legales en sus respectivas sedes indicadas en el presente
CONVENIO, donde seran vélidas todas las notificaciones vinculadas con el desarrollo y

aplicacién de las clausulas contractuales.-

En prueba de conformidad se firman DOS (2) ejemplares de igual tenor y a un solo efecto,

en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, a los dias del mes de
de 2018.- ' '
Giselle Lorena Quintenla Carlos Greco
Presidente Rector

Acnniarién Civil Snetantar UNSAM




DIPLOMATURA EN LIDERAZGO PUBLICO'

1. FUNDAMENTACION

En las ultimas décadas y producto de la mediatizacion, el peso de la construccion de
legitimidad en la politica ha recaido, casi exclusivamente, en los lideres mas que en sus
organizaciones. Los lideres pablicos son en nuestros dias “atajos congnitivos” para la
ciudadania, puesto que son los que expresan con mayor claridad las caracteristicas del
proyecto politico-institucional que impulsan durante una campafia o durante la gestion. Y
esta demanda es transversal a todo el arco politico.

A diferencia del liderazgo corporativo, el liderazge publico requiere el conocimiento
especifico de la complejidad de la representacion politica. Los lideres publicos son los
tnicos que deben hacerse del voto popular y cuyas decisiones serén luego escrutadas por
toda la ciudadania.

En este marco resulta fundamental que 'quienes se interesan por ¢l liderazgo publico
encuentren una oferta de formacién que sea capaz de integrar conocimientos y habilidades
que resultan eficaces para el ejercicio del liderazgo. Y combinar el saber que proviene del
campo académico con aquel que procede del terreno practico de la toma de decisiones.

Esta combinacion de areas de estudio y de saberes practicos y tedricos permitiran
acercar a los destinatarios a las habilidades requeridas para comprender e intervenir en el
espacio publico contemporaneo: el andlisis de escenarios de posicionamiento politico-
institucional; los ciclos de las politicas publicas en el Estado nacional, provincial y local; los
atributos personales de los lideres que sintonizan con mayor potencia con la opinion publica
y finalmente, las herramientas para la comunicacion politica e institucional.

La formacién ingegral de lideres puablicos se encuentra diseminada hoy en una oferta
académica que recorre la ciencia politica, la administracién publica, la comunicacion
politica, y el coaching de liderazgo, especialmente corporativo. La Diplomatura en Liderazgo
Publico surge entonces como respuesta a este desafio de formacién integral. Es por elio
que esta especializacion apunta a brindar herramientas para contruir y posicionar liderazgos
ptblicos tanto en el acceso como en el gjercicio del poder.

IL JUSTIFICACION

E! desafio que asume la Universidad al proponer la presente Diplomatura es
fomentar el abordaje integral de la formacion de Lideres Publicos disefiando para ello este’
programa.

l.a Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad de San Martin posee una ampiia
trayectoria en la formacién de personas vinculadas al quehacer publico en general y a las
politicas publicas en particular. La Escuela cuenta para ello los docentes e investigadores
provenientes de las licenciaturas en Ciencia Politica, Administracion Pdblica, las maestrias
en Politica y Gestién Local y en Politicas Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo vy el
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Docterado en Ciencia Politica.

La expertise proporcionada por la Escuela se completara con la de referentes de la
toma de decisiones para cada uno de los cursos propuestos, provenientes del ambito
politico, empresarial, sindical y de los medios de comunicacion.

fll. IDENTIFICACION DE LA DIPLOMATURA

DENOMINACION

Diplomatura en LIDEREAZGO PUBLICO
UBICACION

Escuela de Politica y Gobierno

OBJETIVO GENERAL.:

Formar decisiones y asesores en las competencias requeridas para el posicionamiento de
liderazgos publicos en el espacio ptblico contemporaneo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ofrecer. una formacién integral en las éreas del conocimiento que resultan:
indispensables para el quehacer de los Lideres Plblicos y sus esquipos

e Ofrecer una formacién que articule el conocimiento teérico y practico de las éreas del
conocimiento que resultan indispensables para el quehacer de los Lideres Publicos y
sus esquipos.

IV. . CARACTERISTICAS DE LA DIPLOMATURA
ACREDITACION
La Escuela de Politica y Gobierno expedira el titulo Diploma en LIDERAZGO PUBLICO

- DURACION Y CARGA HORARIA

La Diplomatura tendré una duracién de 150 horas y una modalidad de dictado presencial y
virtual. '

PERFIL DEL EGRESADO .

Se espera que el egresado pueda adquirir herramientas para analizar e intervenir en
escenarios de posicionamiento de Lideres Plblicos. Es por ello que el Diplomado se dirige
a:

- Funcionarios que guieran proyectar sus carreras




- Asesores que quieran perfeccionar sus conocimientos

- Partidos politicos que quieran formar a sus cuadros partidarios

- Agquellos que, provenientes de otros ambitos (empresas, sindicatos, organizaciones
de la sociedad civil, medios de comunicacion), quieran hacer sus primeras
experiencias en el sector publico.

REQUISITOS DE INGRESO A LA DIPLOMATURA

Los participantes deberan contar como minimo con secundario completo, requisito gue sélo
podré exceptuarse con aquellas personas que posean una amplia trayectoria en la materia
objeto del programa de formacién.

PLANTEL DOCENTE Y EQUIPC DE TRABA.JO

|_a Diplomatura estara coordinada de manera conjunta por la Escuela de Politica y Gobierno
de la UNSAM y la Mg Agustina Grigera.

La Diplomatura contara con un equipo docente que estard a cargo de la elaboracién del
material didactico, el dictado de los médulos, el seguimiento del desempefio académico de
las cohortes y la tutoria y evaluacién de los trabajos finales.

El cuerpo docente estard integrado por el plantel de la Escuela de Politica y Gobierno, otros
docentes de la UNSAM y por personalidades del mundo de corporativo, politico, sindical y
de los medios de comunicacion con marcada trayectoria en la toma de decisiones en el
terreno de referencia de su seminario. ‘

V. DISENO Y ORG_ANIZACI@N CURRICULAR
ORGANIZACION CURRICULAR DE LA DIPLOMATURA

La Diplomatura se estructura en torno al cursado de 150 horas distribuidas en médulos
“transversales que combinarén conocimientos y competencias tedrico-practicos de 4 areas
tematicas:

1. Perfilamiento del Liderazgo

1.1 Perfil de Liderazgo: agenda, discurso y estilo comunicacional

1.2 Herramientas de coaching politico, ontolégico y organizacional

1.3 Herramientas para la conformacion eficaz de equipos en el territorio, la campana
electoral y el gobierno {funcion ejecutiva y legisiativa)

1.4 Liderazgo y paridad

2. Gestidn de le Publico

2.1 Politicas pGblicas basadas en evidencias

2.2 Relacionammiento sector plblico y sector privado
2.3 Desarrolio territorial y sustentabildiad

2.4 Negociacion de conflictos y gestion de la dlversidad




3. Analisis Politico

3.1 Globalizacién y méargenes de la politica

3.2 Gestién de la informacién en Medios de Comunicacion y Redes

3.3 Opinién Publica y legitimacién democratica

3.4 Dinamica de la relacién entre poderes (Ejecutivo/Legislativo/Judicial;
Nacién/provincias/municipios)

4. Comunicacion Poliitica e Institucional

4.1 Estrategia de comunicacion personal, institucional y politica
4.2 Estrategias de comunicaicdn para el acceso al poder

4.3 Estrategias de comunciacion para el gjercicio del poder

4.4 Comunicacion de crisis

Perfilamiento
del Liderazgo

Competencias

Comunicacién

parala Posicionamiento Politica e
Gestion de lo Lideres Puiblicos Institucional
Piblico

/ Herramientas
Andlisis
Politico para
poscionarsey |
gestionar 7




Cada uno de los modulos contard con 16 horas aula cada uno, 5 horas virtuales de lectura
dirigida y un taller de redaccion de 4 hs de duracion. Los modulos aportan un conjunto de
saberes basicos necesarios para la formacién de los participantes aportando instrumentos y
contenidos globales y especificos, y adecuados a los ambitos de reclutamiento de los
Lideres Publicos y sus equipos. A su vez, se desarrollardn actividades de investigacién
durante toda la cursada, enriqueciendo los contenidos de los médulos con consignas que
doten a los participantes de capacidades para la produccion de conocimiento.

ARTICULACION DE AREAS TEMATICAS EN MODULOS

Eje Maodulo Carga
MODULO 1 | Discurso, agenda, y estilo comunicacional del Liderazgo 4hs
contemporaneo (leje Liderazgo)
Gestion de la informacién en Medios de Comunicacion y 4hs
Redes (eje Analisis politico) '
Politicas ptiblcias basadas en evidencias (eje Gestion Puablica) 4hs
Estrategia de comunicacion personal, institucional y politica 4hs
{eje Comunicacion)
MODULO 2 | Herramientas de coaching politico, ontoldgico y organizacional 4hs
(eje Liderazgo)
Negociacion de conflictos vy gestion de la diversidad (eje 4hs
Gestion Pdblica)
Dinamica de la relacién entre poderes (Ejecutivo, Legislativo y 4hs
Judicial/ Nacién, provincia y municipios) (eje Anélisis Politico) '
Estrategias de comunicacién para el acceso al poder (eje 4hs
Comunicacion) '
Liderazgo y Paridad (eje Liderazgo) 4 hs
Desarrollo territorial v sustentabilidad (eje Gestidn Pablica) 4 hs
Globalizacién y margenes de la politica (eje Analisis Politico) 4 hs
MODULO 3 | Estrategias de comunicacién para el ejercicio del poder (eje 4 hs
Comunicacion)
Conformacién de equipos de trabajo de acuerdo a 4 hs.
MODULO 4 | requerimientos de liderazgo (eje Liderazgo)
Relacionammiento sector publico y sector privado (eje Gestion 4 hs.
Pablica) ‘
Interpretacién de la Opinién Pubicia contemporanea ({eje 4 hs.
Analisis Polifico)
Comunicacion de Crisis {eje Comunicacion) 4 hs
Total 64 hs

REGIMEN DE APROBACION

La UNSAM expedira el titulo de Diplomado a quienes cumplan con la entrega y aprobacion
de todos los trabajos exigidos por los docentes, asistan al 75 por ciento de las clases
pautadas y aprueben el trabajo final estipulado por el Taller respectivo.
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REGIMEN DE EVALUACION GENERAL PARA CADA MODULO

El docente definira ls modalidad de evaluacion que considere mas adecuada a los objetivos
pedagégicos del modulo. Las calificaciones de los médulos seran cualitativas siendo ellas:
Excelente, Muy Bueno, Bueno, Regular y No presentd; en donde Excelente, Muy Bueno,
Bueno sera considerado como aprobado. Los alumnos que no alcancen el nivel de
aprobacién tendran una oportunidad para rehacer los trabajos. El trabajo final de la
Diplomatura podra ser aprobado o desaprobado. '

CONTENIDOS MINIMOS DE LAS ASIGNATURAS

1. Discurso, agenda, y estilo comunicacional del Liderazgo contemporaneo
Contenidos minimos

Conceptualizacién de Liderazgo. El Liderazgo en el espacio publico contemporéaneo. La -
deteccion de la agenda y de la estrategia de comunicacion adecuada al estilo de liderazgo.

2. Gestion de la informacion en Medios de Comunicacién y Redes

Contenidos minimos :

Carateristicas distintivas de los procesos de produccion y difusién de la informacion en los
medios de comunicacién y en las redes sociales. Sociedad de la informacion y democracia
de audiencias.

3. Politicas publicas basadas en evidencias

Contenidos minimos

Proceso de disefio, formulacién, ejecucion y monitorec de politicas publzcas Aproximacion
cientifica al desarrollo de politicas pablicas.

4. Estrategia de comunicacién personal, institucional y politica

Contenidos minimos '

Elementos distintivos del posicionamiento personal, institucional y politico. Herramientas
para la elaboracion, implementacion y ajuste de estrategias de comunicacion.

5. Herramientas de coaching politico, ontolégico y organizacional

Contenidos minimos

Atributos personales del Lider para potenciar procesos organizacionales. Herramientas para
el estimulo de la organizacion. La capacidad de escucha. ,

6. Negociacion y solucién de conflictos. Gestién de la diversidad

Contenidos minimos

Las tensiones del espacio plblico contemporéneo. Procesos de negociacion de conflictos.
La inclusion de la diversidad en la agenda pdblica.

7. Dinamica de la relacién entre poderes (Ejecutivo, Legislativo y Judicial; Nacion,
provincias y municipios)

Contenidos minimos

Dinamica de la relacién entre poderes en el presidencialismo. Marco normativo y politico
para la articulacién de poderes Ejecutivo, L egislativo y Judicial. La relacion Nacion,
Provincias y Municipios.




8. Estrategias de comunicacién para el acceso al poder

Contenidos minimos

Comunicaicén de campafia. Andlisis de escenarios y estrategias de posiconamientc de
referentes. La seleccidon de agenda y de canales de difusién. Monitoreo y evaluacién de

campanas.

9. Liderazgo y Paridad

Contenidos minimos

Andlisis de los obstaculos que enfrentan las mujeres para posicionarse en puestos de
decisién politica, empresarial, sindical y social. Herramientas caracteristicas de las
estrategias de posicionamiento de las mujeres.

10. Desarrollo Territorial y sustentabilidad

Contenidos minimos
El rol del Estado en la planificacién e implementacion del desarrollo humano sustentable.

Los Objetivos del Milenio. Herramientas para la planificiacién y gjecucion de politicas
piblicas de desarrollo territorial.

14. Globalizacién y Margenes de la Politica

Contenidos minimos

Globalizacion y pérdida de centralidad de la politica. Margenes para la autonomia de la
esfera pablica. Mediatizacién y metamorfosis de la representacién.

12. Comunicacién de Gobierno

Contenidos minimos

La marca de gobierno. El mito y el relato. Herramientas para la comunicacién de politiicas
pablicas. Seguimiento y evaluacién de politicas de comunicacion de gobierno.

13. Conformacion de equipos de trabajo de acuerdo a requerimientos de liderazgo
Contenidos minimos

Equipos y dinamicas de trabajo especificas del sector publico, partidario, empresarial,
sindical, y social. Los equipos de trabajo en la oposicién y en el oficialismo. La dindmica de
las campafias y del gobierno. Creatividad, adaptabilidad y aprendisaje.

" 14. Relacionammiento sector publico y sector privado

Contenidos minimos

Alianzas publico-privadas para el crecimiento y desarrol!o sostenibles. Tipos y modalidades.
Responsabilidad social de las empresas y perspectiva de género inclusiva. Implicancias en
la formulacién de politicas pdblcias
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15. Interpretacién de la Opinién Piiblcia contemporanea

Contenidos minimos
Demandas de la Opinién Publica en el espacio publico contemporaneo. Comportamiento

elecotral. Debate actual sobre herramientas para el estudio de ia opinién publica.

16. Comunicacidn de Crisis
Contenidos minimos

N




Herramientas para el analisis de escenarios comunicacionales en las crisis. Caracteristicas
de las crisis en el sector publico. Estrategia, plan, voceros, contenidos y monitoreo.

Talier de trabajo final (8 horas)
Contenidos minimos T
Asistencia a la Formulacién del trabajo final. Seguimiento de la elaboracion del trabajo final

V. FINANCIAMIENTO
La diplomatura se financiara con recursos provenientes del pago de cuotas 0 de convenios.

' Mg. Agustina Grigera. Politdloga. Magister en Comunicacian Politica e Institucional
Desde hace 20 afios desarrollo herramientas para detectar, fortalecer y proyectar liderazgos
publicos en el ambito nacional (Ministerios de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos;
Desarrollo Social; Defensa; Economia y Finanzas Publicas; Camara de Senadores y de
Diputados y Vicepresidencia de Ia Nacion); en el ambito provincial {Convencién
Constituyente de la CABA, Ministerio de Justicia y Seguridad de la CABA; Ministerio de
Infraestructura de la CABA y Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Alires) y en
organismos internacionales (PNUD y BID).




Informe Consejo de Escuela 2016-2018

Fecha Orden del dia

08/06/2016 -Llamado a concursos y designacién de jurados.
-Convenio Interadministrativo entre la UNSAM v la Secretarfa de
Integracién Productiva del Ministerio de Produccién de fa Nacién.

13/07/2016 -Cambio de jurados del.concurso de JT de Relaciones Internacicnales.
-Intervencidn de los consejeros.

24/08/2016 -Diplomado en Gestién Publica del Comercio.
-Convenio Marco y Especifico UNSAM-CISP.
-Convenio Marco y Protocolo de Asistencia entre la UNSAM y la
Municipalidad de Almirante Brown.
-Jornadas en Neuguén.

26/10/2016 -Acta Complementaria con el Ministerio de iModernizacidn.

' -Convenio Especifico de Intercambio docente entre la UNIRIO y fa

UNSAM. ‘
-Intervencién de los Consejeros Estudiantiles: Presentacién proyecto
materias de verano.

14/12/2016 -Adenda N2 1 al Convenio de Cooperacion entre la Universidad de San
Martin y la Municipalidad de Almirante Brown.
- Maestria en Relaciones Internacionales. Plan de estudios, reglamenfo Vi
presupuesto

21/06/2017 ~Convenio Marco y Especifico con la UNILA

(9/08/2017 -Presentacién de la Especializacion y la Maestria en Politicas Pidblicas y
Gerenciamiento del Desarrollo que se cursard en la Escuela de Gobierno
de Corrientes.
-Convenio Marco de pasantias educativas entre la UNSAM vy la Fundacidn
Junior Achievement Argentina y Anexos.

20/09/2017 -Modificacién de los requisitos de admisién y carga horaria en DEA en

Anélisis de Procesos Electorales, DEA en Derecho Electoral y DEA en
Gobernanza Electoral.




-Modificacién del nombre de una asignatura en DEA en Gobernanza
Electoral.

-Presentacién del Convenio Especifico entre la UNSAM vy la Secretaria de
Integracién Social y Urbana del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

- Propuesta de cursada para los dias sabados.

- Declaracién por la desaparicién forzada de Santiago Maldonado.

06/10/2017

-Modificacién del convenio con GCBA por asistencia en urbanizacion Villa
31.

- Convenio marco con el OPDS.
- Convenic marco de pasantias con CIPPEC.

- Intervencidn de los consejeros estudiantiles para informar sobre
elecciones a Centro de Estudiantes.

18/10/2018

-Convenio de Cooperacién en el drea de educacion, ciencia e
investigacién con la Universidad de Hradec Kralové {Republica Checa).

-Intervencion de los Consejercs Docentes.

15/11/2017

-Diploma de Estudios Avanzados en Auditoria Gubernamental.
- Protocolo N2 5 UNSAM-APOC.

-Convenio de Cooperacién en el area de educacidn, ciencia e
investigacién con la Universidad de Hradec Kralové (Repdblica Checa).

-Diplomatura en Planificacién de la Gestion Integral de Residuos Sélidos
Urbanos.

-Protocolo de Asistencia Técnica al Convenio Marco entre UNSAM y
OPDS.

13/12/2017

-Maestria en Politica y Gobierno. Plan de estudios y Reglamento

-Intervenciones de los consejeros estudiantiles sobre la incorporacién de
Comisiones en el reglamento del Consejo de Escuela y el pedido a
Mantenimiento por los arreglos del edificio de Ciencias Sociales.

21/03/2018

- Diplomatura de Estudios Avanzados y Aplicados en la Formulacion y
Andlisis de Politicas Publicas.




-Renovacién del Protocolo de Asistencia Técnica con la Municipalidad de
Almirante Brown.

-Contrato de Consultoria entre el BID y la UNSAM por la Maestria en
Compras Publicas.

- Intervencién de los Consejeros Docentes

02/05/2018

-Proyecto de Convenio Marco entre la Universidad Nacional de San
Martin y el Instituto Nacional de las Mujeres. ‘

- Adenda al Convenio Especifico entre la Secretarfa de Integracidn Social y
Urbana y la UNSAM.
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Informe LODI 2018

El primer cuadro nos muestra la evolucién en el ingreso a Ja Licenciatura en Organizacién

y Direccién Institucional dutante los 8 aflos que estuvo abierta.

LODI

Esta licenciatura tene a la fecha 4 egresados, con un promedio de duracién de la carrera de
7 afios. De acuerdo al SIU, en 2017 habfa 33 alumn@s activ@s y en 2018 hay 26.
Para I@s estudiantes activos de dicha carrera, la Escuela armé un plan de materias que les

gatantizara egresar con un porcentaje muy alto de materias presenciales.

Por un lado, la oferta general de las carreras de grado incluye 21 materias obligatorias de la
cartera LODI que 1@s alumn@s pueden cursar en forma presencial Las mismas se

detallan por cuatrimestre a continuacion.




Primer cuatrimestre

1 |Historia General

2 |Filosofia

3 |Epistemologfa de las Ciencias Sociales
4 |Introduccidn a la Ciencia Politica

5 |Elementos de Economia

6 |Introduccidn al Estudio de las organizaciones
7 |Metodologia de la Investigacion

8 |Introduccidn a la Psicologia

9 |Metodologia Cualitativa
10 |Formulaciény Evaluacién de Proyectos
11 |Taller Redaccién 1 '
12 |Gestién de Recursos Humanos
13 | Taller Redaccién 11
14 |Ingles|
15 |Ingles Il

Segundo cuatrimestre
. 1 |Historia General

2 | Filosofia

3 | Epistemologia de las Ciencias Sociales
4 Metodologia de la Investigacion

g | Introduccidén ala Ciencia Politica

6 Elementos de Economia

7 Introduccién a la Sociologfa

g8 | Metodologia de la Investigacién

9 | Introduccién a las Politicas Publicas
10 | Historia Argentina

11 |Metodologia Cuantitativa

12 | Taller Redaccién Il

13 |Ingles|

14 |Ingles III-

Por otto lado, ademss de las obligatorias, hay una amplia oferta de optativas para que

cursen en modalidad presencial. Asimismo, se readecuaron algunas materias de ottas




catreras para cubrir los contenidos requeridos de materias virtuales. El préximo cuadro

detalla estos cursos.

Cuatrimestre de |
cursada LODI AP
Primero Gestion de Recursos Recurso Humanos y
Humanos Relaciones Laborales

Administracion Puablica

Se o Gestio cal . gt
gund on Lo Provincial y Municipal
e s cnologi
Segundo Comunicacion Ismunicgz:gizn en el
9 ' Institucional

‘Sector publico

Por dltimo, se planificé una cantidad importante de cursos presenciales para materias
dictadas en formato virtual que cubria mas del 90% de la carrera.

Abajo se detalla la planificacion.

> Primer cuattimestre de 2018
* Tntroduccién al Estudio de la Sociedad Civil

> Segundo cuatrimestre de 2018

* Economia Social y Solidatia

> Primer cuatrimestre de 2019

* Gestién Ozganizacional [

> Segundo cuattimestre de 2019
* Gestion Organizacional IT

* Taller de practica profesional
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