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¢,Por qgue importan para el desarrollo
economico los sectores transversales y
difusores de progreso tecnico?

complementariedades y externalidades

diferenciacion inter e intrasectorial de la innovacion
tecnologica

sectores-clave proveedoras de externalidades tecnologicas

sectores transversales (pervasive sectors) y difusores de
progreso técnico

TIC, biotecnologia, energias renovables, nanotecnologia,
bioinformatica

ventanas de oportunidades



Uruguay: ¢ existen puntos de
partida para el cambio estructural?

La trama productiva de una Economia
Intensiva en Conocimientos

La interacecion del micleo nnovador con otras empresas
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El surgimiento y desarrollo del
sector de software

Cuadro 3 Exportaciones de software y su dinamismo comparado con el total nacional

Exportaciones de Software
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El proceso de “auto-

descubrimiento” del software

Diagrama 3 El tejido industrial que generd el pionero del sector

Graph 4.2.4 - The Genexus Community
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FIRST MOVER EXTERNALITIES
Information externalities generated for
subsequent entrants into the SW industry were: i)
of a market revealing nature, by establishing a
reputation for Uruguayan SW goods and services in
foreign markets (country image); and ii) of a
demonstration effect nature in the domestic
market. In the context of a country with no risk-
taking culture and with scarce entrepreneurship
resources, ARTech's role was important in showing
that it was possible for Uruguay to export world
scale SW technology and to establish partnerships
with the world leading firms of the SW industry.

On the other hand, GeneXus innovation entered
society's pool of technological knowledge

and thereby benefited society as a whole. Examples
of how these knowledge spillovers

were internalized include the framework agreement
signed in 2004 between ARTech and the computer
research center (InCo) of the public university, for
collaboration in fields related to SW development
and education. Recently, they implemented
together a testing center in free trade Zonamerica,
with the support of Microsoft. Cooperation also
developed between ARTech and private
universities.

Finally, network externalities developed through
the GeneXus Community, by user-producer
relationship. It is a clear case of how private
bargaining can internalize externalities, resulting in
efficient solutions.

Fuente: Snoeck et al. (2007)




El proceso de difusion del software

Diagrama 4 La difusion del sector de software

Graph 4.2.5 - Nucleus type of diffusion in the SW industry
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¢(REPLICATION OF THE COMMUNITY OF
PRACTICE MODEL?

In the same way as ARTech became the core of an
agglomeration of firms linked together through
different ties, which would progressively lead to a
community of practice, another SW tool developer
emerged intending to develop a similar virtual
organization in the 90's. "O3" of Ideasoft is a
different product than GeneXus but it belongs to
the same "business intelligence" category of SW
products. A third nucleus also exists around ANTEL
in the field of Internet and data transmission
However interesting this model might be, it is not
the pattern by which the SW sector as a whole
developed in Uruguay. But, in a more general way,
these examples show how a final IT system applied
in a non IT firm (end user) is the product of
complexes, non linear relationships between
different types of agents. At all levels, user-
producer relations are a strong ingredient and are
based on formal or informal agreements. An end-
user can even become part of a solution that is
then further supplied to other customers, when this
final end-user was heavily involved in the building
up of his system, as has sometimes occurred. On
the other hand, it seems clear that the search for
network externalities and economies of scale
stimulated producers to look for product diffusion
patterns that would also enable complementary
benefits for them, such as a greater capacity to
upgrade products.
Snoeck et al. (2007)




¢ Existen posibilidades para dar un nuevo salto
dentro de la trayectoria de expansion del
software?

a) Exportaciones indirectas como punto de
apoyo para la insercion internacional

b) Exportacion masiva de las pequenas
empresas del sector

c) la rigidez de la oferta de recursos
humanos del sector



El soporte complementario de la utilizacion
transversal de las TIC por las empresas: la

difusion de su uso en la poblacion

Grafico 4. Acceso y uso de TIC seguln asistencia a
establecimientos de educacioéon publica y privada
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la Incidencia de las TIC en el cambio estructural
de Uruguay involucra:

el sector de software y servicios informaticos en si mismo, el que
despego a través de sus exportaciones en los anos noventa, pero
aun esta por verse su expansion a través del surgimiento masivo de
nuevas exportadoras.

el software nacional es sin lugar a dudas considerado una solucion
por cada vez mas empresas de los otros sectores de la economia,
pero aun los encadenamientos y sinergias son limitados, con la
excepcion de algunos elementos especificos de integracion vertical
u horizontal con actividades involucradas en el surgimiento de la
Industria del software y otras que han surgido recientemente.

el uso de las TIC por la poblacion es mejor que en otros paises de
la region, pero ello no implica un uso masivo de estas, ni la
eliminacion de las mismas desigualdades sociales estructurales ya
existentes.



El incipiente desarrollo del sector
de biotecnologia

capacidades estan altamente
concentradas en el sector academico

Baja capacidad de interaccion
horizontal y vertical

falta un espacio de reflexiony
propuesta

sector agropecuario
salud humana

ventas totales en US$ 30 millones en
2008



Empresas biotecnologicas

Area

Microempresas

Empresas Medianas

Empresas Grandes

Inoculantes

Adiamar

Calister

Enzur

Lage

Genética animal

La casa del inseminador s.r.I.

AWA Uruguay

Gensur

Quiniman

Reprogen

Propagacioén Vegetal

Biosur ltda.

Nidetec

Agroplant

Sesar

Diagndsticos moleculares

Exogen

Atgen

Identitas

Centro de Gendémica Médica (CGMED)

Genia

Salud Humana y Animal

Bio High Tec

Laboratorio Famacolégico Fourneau

Laboratorios Celsius

Laboratorio Prondil

Laboratorio Clausen

Laboratorio Merial

Laboratorio Microsules

Laboratorios Santa Elena

Biotecnologia ambiental

Acichan

Olecar




Dos areas de empresas biotecnolodgicas
exitosas

Inoculantes

Vacunas animales

en 2008 dos empresas farmacéutica



¢, Qué posibilidades existen para la
difusion del sector ?

las empresas de inoculantes, como de vacunas animales (como también el
de dos empresas farmaceéuticas que despegaron en sus exportaciones en
2008) tienen en comun el de haberse transformado desde un negocio
tradicional hacia el de la biotecnologia.

Lo que no se observa en Uruguay es el surgimiento de nuevas empresas
de base biotecnologica, salvo contadas excepciones.

no se verifica pese a compartir con las exportadores biotecnolégicas
tradicionales la misma infraestructura de investigacion y desarrollo.

Las diferencias en el desempefio en ambos tipos de empresas se explica
por la ausencia de otros bienes colectivos, mas especificos del sector, los
gue no han sido generados. Al tener éstas empresas sus negocios
instalados, han logrado resolver las incertidumbres que enfrentaron para
realizar las nuevas exportaciones adentro de sus empresas. Por lo que
estos descubrimientos, a diferencia del software, no han generado
externalidades suficientes como para generar una masa critica de
empresas en el sector.





