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Por cuarto afio consecutivo estamos presentado el Informe de Gestidn, tercera vez que lo hace-
mos en el marco de lo establecido por el Estatuto vigente desde 2019. El Informe de Gestion fue
concebido como una forma de rendir cuentas a la comunidad de las acciones concretadas por la
universidad en el afio previo, y los recursos empleados para realizarlas. Como tal, el informe nos
convoca a una mirada sobre el pasado inmediato. También a reflexionar sobre el alcance de
nuestras acciones, y la forma en que nos organizamaos para maximizar su impacto.

El afio pasado, en ocasién de escribir el informe del 2020, la mirada estaba atravesada por los
efectos de la pandemia sobre las persanas y las instituciones. Inmersaos en una realidad que no
habiamos podido prever, la reflexion se habia centrado particularmente en el concepto de red. La
red que nos alberga como universidad, constituida por personas que, en nuestros distintos roles
(estudiantes, docentes, no docentes, autoridades) supimos mantener las actividades con un
concepto de comunidad-red mas necesario que nunca para sostenernos, mientras cursaba el
cenif de la pandemia y el aislamiento. Desde ese enframado de personas elevamos la mirada a
las redes que conformamos como institucion publica de educacion superior, con su tframa de
vinculos a nivel local, nacional, regional e internacional. En ese ejercicio partimos del ser humano
como elemento constitutivo singular e indivisible, y propagamos sus efectos, a través de nues-
fras redes de pertenecia, a todo el planeta.

Este afo, por circunstancias especificas, la reflexién esta centrada en cuestiones asociadas al
fiempo. Hay algunos hitos del presente que nos convocan a reflexionar sobre el pasado en
distintas escalas temporales. El primero de ellos, cbviamente, es este informe, con su racconfo y
descripcidn de las actividades del tltimo afo.

Pero ademds en febrero de este afio concluyoé el mandato que en su oportunidad nos confirié la
Asamblea Universitaria a Carlos Frasch y a mi para conducir la universidad por cuatro afos. Es
ineludible una mirada sobre esos cuatro afios de gestion.

En este presente estamaos inmersos también en el proceso de Autoevaluacion Institucional y
Evaluacion Externa. Eso nos induce a realizar una mirada colectiva sobre la institucién desde la
ultima Autoevaluacion y Evaluacién externa, es decir, de los Gltimos diez afios.

Finalmente, cuando este informe se esté presentando a la Asamblea estaremos a pocos dias de
cumplir 30 afios como universidad. Es inevitable el analisis de la institfucién desde su creacion
hasta el presente. La mirada del pasado es inevitable a la hora de proyectarnos al futuro.

Pasado

Uno, cuatro, diez, treinta, son los periodos de tiempo que aparecen naturalmente para organizar
la reflexion en esas escalas temporales. La mirada en periodos cortos nos permite destacar el
nivel de actividad de la institucion, la magnitud y calidad de las acciones. Son las que, en definiti-
va, terminan configurando, por acumulacion, el perfil institucional. A medida que ampliamos la
ventana temporal la reflexion se vuelve mas selectiva, enfocandose en aquellos procesos que se
iniciaron en algin momento determinado de la vida institucional, y cuyos efectos han llegado
hasta el presente. Tomar en consideracién las dos escalas de tiempo es determinante para la
gobernanza de cualquier institucion, entendiendo como gobernanza la conjuncidn de la politica
institucional (es decir, los procesos de periodo largo) y la gestion institucional (procesos de perio-
do corto). Sin una idea clara de cuales son los objetivos de largo plazo de la institucion la gober-
nanza es erratica. Sin instfrumentos que aseguren la concrecion de objetivos parciales la gober-
nanza se vuelve estéril, y las politicas, aun la mejores, fracasan por la falta de gestién. Como un
ejemplo de esta interaccion, la politica de rendicion de cuentas e informacién institucional defini-
da en el Estatuto, y que se ejecuta a través de los informes anuales, tiene por objetivo central el



seguimiento de las acciones de corto plazo que permitan alertar sobre las desviaciones en la
gobernanza que afecten la concrecién de las politicas institucionales de largo plazo.

Me voy a permitir entonces realizar una breve descripcion de las politicas y acciones que se
destacan en cada uno de los periodos de fiempo mencionados.

Un ano

El 2021 ha sido, espero, el ultimo afio de la excepcionalidad producida por la pandemia del
COVID-19. No porque vaya a desaparecer el virus, sino porque el grado de inmunidad alcanzado
por la poblacion en general (fanto por las vacunas como por la inmunidad natural) sugieren que
la pandemia se convertird en breve en endemia. A menas, claro, que aparezcan mutaciones mas
agresivas o resistentes a la inmunidad actual, ambas cuestiones no poco probables.

Con esa mirada desde el presente hacia el pasado inmediato hay algunos hechos de relevancia
institucional que quisiera destacar. Uno de ellos es el avance concreto en la reconfiguracién insti-
fucional gue devino de la reforma del estatuto de la Universidad, y que estuvo signado por dos
hitos: la creacién de tres Escuelas y la normalizacion de la Escuela Interdisciplinaria de Altos
Estudios Sociales.

En marzo del 2021, y con el Consejo Superior funcionando en forma virtual, se cred la Escuela de
Arte y Patrimonio, a partir de la fusién del Instituto de Artes Mauricio Kagel y del Instituto de
Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural. En la reunién de noviembre, ya con el Consejo
Superior sesionando en modalidad mixta, se cred la Escuela de Bio y Nanotecnologias, confor-
mada por el Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas (con sus dos unidades de doble depen-
dencia con el CONICET, el [IBIO y el INTECH) al cual se uni6 el Instituto de Nanosistemas (INS). En
diciembre se cred la Escuela de Habitat y Sostenibilidad, a partir de la confluencia de los Institu-
fos de Arquitectura, de Investigacion e Ingenieria Ambiental, y de Transporte. De esta forma se
concluyé la etapa de definicion de la esfructura politico-académica de la universidad, la cual
guedo conformada por ocho Escuelas y cuatro Institutos Asociados.

También en noviembre fuvimos un hecho institucional relevante: la Asamblea Universitaria
eligid rector y vicerrectora para el periodo 2022-2026. Hacia fin de afio se realizaron las eleccio-
nes de renovacion de autoridades de las Escuelas de Ciencia y Tecnologia y de Economia y
Negocios, y se conformé el Consejo de Escuela de la EIDAES, lo que permitié elegir por primera
vez a su maxima autoridad, recayendo esa responsabilidad en Ariel Wilkis.

Estos hechos trascendentes para la vida institucional
no hubieran podido alcanzarse sin la realizacion de
un evento que representd la primera vuelta masiva
de docentes, no docentes y estudiantes a los distintos
ambitos de la universidad: las elecciones de repre-
sentantes de los claustros. Convocadas inicialmente
para el mes de mayo, se terminaron realizando en
forma desdoblada en los meses de setiembre (docen-
tes y no docentes) y octubre (estudiantes). Las dificul-
tades inherentes al momento que se atravesaba
hicieron gue menguara la participacidn, especialmen-
te del claustro de estudiantes, pero el haber podido
realizarlas significd la posibilidad de renovar los
claustros, y las posteriores elecciones de autoridades
en un marco de legitimidad concordante con la cultu-
ra institucional. Mi reconocimiento entonces a quie-




nes con su trabajo comprometido hicieron que estos actos se llevaran a cabo: Junta Electoral,
autoridades de mesa, fiscales, apoderados y apoderadas, candidatos y candidatas, no docentes
abocados al operativo, y claustros en general.

Cuatro anos

Mirando hacia atras los cuatro afios que me tocd conducir la universidad junto a Carlos Frasch,
sin duda la reforma del estatuto ha sido, por lejos, el evento de palitica instifucional mas relevan-
te, por como ese instrumento influira en la vida futura de la institucién. Tan importante como la
letra del estatuto ha sido el proceso que condujo a él, por la participacion y debate general que
se propicio a través de los distintos instrumentos disefiados para asegurar el consenso mas
amplio posible. Una reforma cuyos preceptos politico-institucionales se empezaron a plasmar en
el afo que paso con la normalizacion de una escuela y la creacion de otras tres (cuya normaliza-
cion definitiva ocurrira a fines del 2023). Ademas ya estan en plena vigencia algunaos de los prin-
cipales criterios establecidos en el estatuto: la limitacion de mandatos de autoridades y repre-
sentantes, la renovacion por mitades de la representacién de los claustros, cuando corresponde,
y por sobre todo la paridad de género en la representacion, la cual esta plasmada en el regla-
mento electoral con el que votamos por primera vez el aho pasado y que posibilitd que se confor-
maran todos los consejos con el criterio de paridad de género en la representacién de los claus-
fros.

El nuevo estatuto se aprobd en noviembre del “19. En marzo del ’20 entramos en el periodo de
excepcionalidad signado por la pandemia del COVID-19, y que duré casi hasta el final del manda-
to. Las acciones que desplegd la universidad ante la emergencia estan bien descriptas en el
Informe de Gestion 2020, el cual fitulamos “Actitud y aptitud ante la pandemia”. La reflexién
sobre el origen y la naturaleza de esas acciones merecen enmarcarse en el analisis de los 30
anos.

Diez anos

La mirada de diez afos atrds nos muestra a la universidad desarrollando plenamente el proyecto
de campus universitario, en el predio que llamamos Campus Miguelete. El proyecto de Campus
comenzo a desplegarse en la primera década del siglo, y tuvo su apogeo en la década siguiente.
En esos anos se inauguraron los actuales edificios del Instituto de Investigaciones Biotecnoldgi-
cas, del Instituto de Investigacién e Ingenieria Ambiental, los de las Escuelas de Palitica y Gobier-
no e IDAES y del Instituto de Tecnologia Nuclear Dan Beninson en el Centro Atdmico Ezeiza.
Ademas se construyeron e inauguraron las instalaciones del Centro Asistencial Universitario y
del Centro Universitario de Imagenes Médicas, los Labaoratorios de Ciencia y Tecnologia (Labo-
cluster), y las cuatro naves de aularios, por mencionar las obras de infraestructura mas relevan-
tes. Entre 2010 y 2020 la infraestructura dulica crecio un 150% y la de investigacion un 600%.

El impulso en el crecimiento de la infraestructura de la universidad fue acompafiado con la crea-
cion de carreras y el consecuente aumento de la matricula. En ese periodo la cantidad de estfu-
diantes past de 14110 en el 2010 a 22660 en el 2020, un aumento del 50%. Un porcentaje simi-
lar fue el aumento de las carreras de posgrado, destacandose la implementacion de programas
de doctorado, los cuales pasaron de 8 a 15 doctorados implementados en ese periodo.

El crecimiento de la matricula, de las ofertas de formacion en todo el ciclo de conocimiento, y la
inversion en investigacion fueron las acciones que hoy definen nuestro perfil como institucian,
reconocido y valorado en todo el ambito universitario y cientifico-tecnolégico.

Treinta anos

En junio de 1992 Daniel Malcolm y Carlos Ruta tenian en sus manos un papel con el texto de una
ley que en su parte fundamental daba por creada la Universidad Nacional de General San Martin.



Ese papel era la universidad. 30 afos después, tenemaos un papel que dice que la vacuna para el
COVID-19 desarrollada principalmente por un grupo de investigacién que trabaja en el campus
tiene la aprobacion para iniciar la fase de prueba en humanos.

Lo que media entre esos dos hechos extremos es una enorme tarea de construccidon de una
universidad que desde sus inicios, y por decisién y voluntad politica de quienes tuvieron la
responsabilidad de conducirla, se asentd en la generacidn de conocimiento como base para el
despliegue de todas sus actividades. Daniel Malcolm, primero como Rector Organizador y luego
como Rector, Carlos Ruta, quien lo acompafo como Secretario Académico de la Universidad, mas
tarde como Decano de la Escuela de Humanidades, para luego ser Rector por fres periodos; los
Vicerrectores, el recordado Agustin Pieroni, Carlos Gianella y Daniel Digregorio. Y quienes forma-
ron el nucleo de la gestién en los primeros momentos de |la universidad: Horacio Val, José Galvele
y Rodolfo Ugalde, quienes nos dejaron su legado en la Escuela de Economia y Negocios, en el
Instituto Sabato y en el Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas. Alberto Pochetino, Andrés
Kreiner y Carlos Frasch, que nos siguen acompafando con su dedicacion permanente a la
universidad. Y una gran cantidad de personas quienes, cada uno desde su rol y funcion, han
aportado a la construccion de una universidad que houy, treinta afios después de su creacion,
produce vacunas, tfransforma el territorio con politicas educativas, sociales y ambientales, monta
laboratorios en el espacio, incuba empresas de base tecnoldgica, atiende la problematica de la
discapacidad, estudia el cerebro desde la biologia, la psicologia y la fisica, lidera las discusiones
hacia el interior de las ciencias sociales, produce hechos artisticos de nivel internacional, elabora
politicas publicas, y tantas ofras cosas que nos enorgullecen, pero que por sobre todas las cosas
forma a las nuevas generaciones en un ambiente de permanente creatividad e innovacion. Por
eso el simbolo de estos 30 anos son esos dos papeles gue mencionaba. Un logro inmenso
basado en una visién no solo estratégica sino también creativa de quienes nos precedieron en la
construccion de la universidad.

Presente

El presente nos encuentra en un punto singular de la historia de la universidad, y también de la
humanidad. En febrero de este aho comenzamos, junto con Ana Maria Llois, un periodo de
gobierno al frente de la universidad por cuatro afos. Simultdneamente hemos vuelto casi a
pleno a la actividad académica en nuestras aulas y laboratorios. Y sequimos adelante con dos
procesos institucionales de extrema relevancia para la vida futura de la universidad: la reconfi-
guracion institucional que devino de la reforma del estatuto, y que sentard las bases de la nueva
organizacion institucional, y la Autoevaluacion y Evaluacion Externa, que nos invita a una
reflexion profunda sobre lo actuado en el pasado, condicion indispensable para pensar el futuro.
La conjuncién de estos hechos nos induce a un compromiso mayor a todos los gue conformamos
la universidad en pos de fomar las decisiones que nos conduzcan a la universidad que debemaos
ser. Y la premisa es estricta: no tenemos que pensar en la universidad que queremos ser, que
representa un deseo del presente hacia el futuro, sino en la universidad que debemos ser, es
decir, una demanda del futuro hacia el presente. Para ello es imprescindible que nos permitamos
el ejercicio de imaginacién que representa traer el futuro al momento actual, para definir cudles
de todas las acciones posibles de emprender seran las conducentes.

Y lo debemos hacer en un momento de la historia donde claramente se ha producido una discon-
finuidad en el devenir de la humanidad. La pandemia ha acelerado procesos sociales, economi-
cos, politicos, tecnoldgicos que se avizoraban ibamos a alcanzar en forma mds o menaos controla-
da alolargo de los afios. Y a los efectos de la pandemia, tanto sociales como humanos, debemos
sumarle ahora la amenaza de una nueva guerra en el corazon de Europa, producto de la invasion



rusa a Ucrania. Un conflicto de consecuencias humanitarias, politicas y econémicas aun imprede-
cibles.

En este contexto no demasiado alentador estamos obligados a ser creativos. Es decir, no alcanza
con la mera innovacion en los productos y procesos. Debemaos aventurarnos a la creatividad, a
repensar nuestra cultura y nuestro hacer, para generar algo nuevo, distinto a lo que venimos
haciendo. La innovacidn se da en contextos de continuidad natural de los procesos, apoyando-
nos en lo conocido para generar un nuevo producto. En momentaos en los que se avizoran cam-
bios abruptos en la sociedad y su organizacidn debemos convocarnos a ser creativos, a imaginar
futuros que aun no han sido sofiados. La ciencia y el arte estan plagados de momentaos disrupti-
vos, donde todo cambid. La filosofia, la fisica, la musica, la pintura, |la biologia, la sociologia, la
economia, todas las disciplinas humanas han pasado por puntfos singulares de creatividad a
partir de los cuales el mundo fue distinto. Desde la universidad, el lugar en el mundo gue nos
convoca a influir en el futuro, fenemos que repensar profundamente nuestro hacer, revisando
todos los paradigmas que hemos construido y asimilado, y ofrecer a la sociedad una propuesta
de cambio estructural. De no hacerlo corremos el riesgo, las universidades, de convertirnos en
meras atesoradoras del conocimiento pasado, como lo eran los monasterios en la edad media.

Futuro

En el Informe de Gestion de 2020 habiamos realizado una profunda reflexion sobre el futuro. Lo
hicimos sumidos en lo peor de la pandemia, con nuestras aulas y laboratorios de ensefianza
tfodavia vacios. En ese contexto, es posible que la mirada se haya tefido de cierto pesimismao. Lo
gue vino después no nos desmintio, al menos en lo inmediato. Esas reflexiones siguen vigentes,
no voy a reiterarlas. Pero, parafraseando a Gramsci, estamos obligados al pesimismo de la inteli-
gencia, pero no podemos, de ninguna manera, abandonar el optimismo de la voluntad. Sobre
esta realidad gue nos abruma tenemaos que construir un nuevo futuro.

Tenemos que hacerlo no como un enfe aislado sino
como miembros de la red que conformamos, y desde
la red de personas que nos conforma. En diciembre
de 2021 se realizo en la Universidad una reunidn
extraordinaria del Consejo Interuniversitario Nacio-
nal, convocada a los efectos de discutir y planificar
las acciones a emprender por el sistema universitario
en su conjunto, tomando como base la realidad que
nos interpela. De esa reunion surgio lo que se conoce
como “Acuerdo San Martin”, en el cual se establecen
las lineas de trabajo a seguir en funcion de los desa-
fios que se vislumbran para el sistfema en su conjun-
to. Esas lineas de frabajo consisten en:

a) Reconfiguracién de las modalidades de ensefanza y aprendizaje: educacién hibrida, bimaodal,
virtual, remota.

b) Las propuestas académicas: revision de la distancia entre la duracion tedrica y la duracién real
de las carreras. Horas maximas. Créditos académicos.

) Las titulaciones intermedias, certificaciones, trayectos formativos, reconocimiento de compe-
tencias.

d) Reconsideracion de la movilidad internacional. La movilidad inclusiva.



e) El reconocimiento de la calidad en las carreras del Articulo 42 de la LES.
f) Conformacién de una carrera para investigadores/as universitarios/as.
g) La curricularizacién de la extensian.

En plazos no demasiado largos el sistema universitario va a estar dando respuestas a estos
puntos, definidos como centrales para el futuro de nuestra interaccion con la sociedad. Desde
nuestro lugar en la red deberemaos hacer el aporte comprometido a esta reflexion y a las conse-
cuentes acciones que se deriven.

En linea con estas cuestiones, y puertas adenfro de la institfucién, nos hemaos planteado ejes
estratégicos para la gobernanza institucional de los préximos cuatro afos, las cuales se inscri-
ben en los preceptos establecidos en el preambulo y en los objetivos institucionales del nuevo
estatuto. Estos ejes se pueden clasificar dentro de dos grandes lineas de frabajo:

1- Los procesos institucionales:

Como mencionég, la universidad se encuentra afravesando dos grandes procesos institucionales:
La Autoevaluacidn y Evaluacién Externa, y la Reconfiguracidn Institucional producto de la refor-
ma del estatuto. Ambos procesos deberian concluirse a fines de 2023. Como resultado de la
Autoevaluacion deberemos generar el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo
2023-2028.

La Reconfiguracion Institucional tiene varios hitos aun por delante: conformacién de los Claus-
fros de las fres nuevas Escuelas, elecciones de los Consejos de Escuela, eleccion de autoridades
y normalizacion. Cumplidos esos hitos podremos decir que el proceso politico-académico deveni-
do de la reforma del estatuto estarda cumplido. La nueva esfructura organizacional llevara consi-
go la necesidad de definir un master plan de infraestructura, tomando en consideracién las
carencias existentes, nuevas demandas y plan de desarrollo institucional. Y deberemas concluir
el proceso de adecuacién normativa al nuevo estatuto, como ser la Carrera Académica y la Carre-
ra Administrativa, instrumentos fundamentales para construir la comunidad universitaria del
futuro.

2- Los Programas Institucionales

Son iniciativas que, abordadas desde un vector especifico, deberan promover el desarrollo inte-
gral de los valores, objetivos y politicas institucionales, reflejar los atributos de |a paolitica institu-
cional y confribuir al desarrollo humano, social, ecanédmico, cientifico y tecnolégico, con fuerte
enfasis en la transferencia a la sociedad. Los atributos principales de estas iniciativas pretende-
mos que sean la creatividad, transversalidad, integralidad, calidad, inclusién e impacto. Con
estas caracteristicas y atributos pretendemaos propiciar programas de investigacion y de forma-
cion con proyeccion a lo que vislumbremos sera el futuro de la sociedad hacia la mitad de este
siglo. Una reflexién profunda sobre cuales seran las fematicas que lideraran el conocimiento de
esa sociedad, y cuadles los formatos de formacidn de los profesionales que lideraran esas temati-
cas. Y acompanar esas iniciativas con las herramientas de gestion (fecnoldgicas, administrati-
vas) que sostengan la mirada estratégica y posibiliten, integradas, una gobernanza de calidad.

Para eso necesitamos ver el futuro, abarcando no solo la dimensién temporal sino también la
extensién de la red de la que formamos parte. Ese es el desafio maximo que debemaos abordar.
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La singularidad de Schwarzschild

He tenido, tengo, la suerte de ser acompanado en la gestidon de la institucidon por cientificos reco-
nocidos en sus respectivos campos disciplinares. De Carlos Frasch aprendi sobre proteinas
recombinantes y anticuerpos monoclonales. Con Ana Maria Llois he hablado mucho estos meses
de la necesidad de mirar a la universidad como parte de una red espacial que propaga su entra-
mado a lo largo del planeta, y también como una institucidon gque en su presente tiene concentra-
do todas las acciones que la trajeron hasta aca desde su fundacion, y también desde antes; y que
tiene la obligacidn de traer el futuro hasta el presente para poder definir las mejores acciones a
tomar en funcidn de lo que entendamos hoy requeriran las sociedades por venir. El desafio que
le planteaba era el de poder concentrar en un punto del espacio y del tiempo toda la extensién
de la red de la que somos parte, y fodo el tiempo (pasado, presente y futuro) de la universidad.

Ana Maria me habld entonces de la Singularidad de Schwarzschild. Me contd que, en 1905,
Albert Einstein publica su frabajo sobre la “Electrodindmica de los cuerpos en movimiento”, en el
cual expone que el espacio y el tiempo ya no son magnitudes absolutas e independientes como
creian los fisicos clasicos, sino que estan vinculados. Asi, distintos observadores tienen diferen-
tes percepciones de esas magnitudes. Fue lo que mas ftarde se conocié como la Teoria de |a Rela-
tividad Especial.

En setiembre de 1915 Einstein duplica la apuesta y publica la Teoria de la Relatividad General, un
estudio que revoluciona la teoria de la gravitacion de Newton, y que, temerariamente propone
gue el espacio y el tiempo se “curvan” en presencia de campaos gravitatorios. La conclusién era
mas que inquietante: el tiempo transcurre mas lenfo en los campos gravitatorios mas intensos.
Y los campos gravitatorios son producidos por la masa de los objetos (nota al margen: Borges, en
su relato Tlon, Ugbar, Urbis Tertius de 1940 extrema esta capacidad de los objetos con masa
llevandola a ser perceptible para todo cuerpo).

En noviembre de 1915 (2 meses después de publicado su trabajo) Einstein recibe una carta de
Karl Schwarzschild, fisico, matematico y astrénomo aleman, con la solucién de sus ecuaciones
de la Relatividad General. Para sorpresa de Einstein, la solucidn era exacta dentro de ciertas
hipétesis, y contenian una cuestion inquietante: bajo condiciones partficulares presentaba una
singularidad, una solucién donde tanfo el espacio como el tiempo se concentraban en un solo
punto “singular”, y perdian la entidad que le conocemaos. Al principio se pensd que la singularidad
se trataba de una solucion matematica que carecia del principio de realidad fisica. Con el tiempo
(me refiero al tiempo terrestre) esa singularidad dio lugar a lo que ahora conocemaos como “Agu-
jeros Negros”: un lugar en el universo donde la concentracién de masa (y por lo tanto la grave-
dad) es tan alta que nada (ni siquiera la luz) puede escapar de él, y en el que el tiempo franscurre
tfan lenfamente que en un segundo se podria observar toda la historia (pasada y futura) del
universo.

Es obviamente una elucubracion, no hay forma de saber qué ocurre dentro de un agujero negro,
ni si conecta con ofros universos, o solamente nos da un indicio de como sera el fin del universo
gue conocemos. Pero me gustd como metafora del momento que estamos fransitando y el desa-
fio que tenemos por delante: mirar nuestro espacio (las redes de las que formamos parte) y el
tiempo (el pasado y el futuro) como si estuviéramos en el corazon de un agujero negro. Con fodo
el espacio y el tiempo concentrado en el punto en el que estamaos parados, la Universidad segu-
ramente podrd encontrar el camino para salir de este momento que se vislumbra como bisagra
en el devenir de la humanidad.
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Creatividad

Como corolario de este mensaje, quiero reiterarles la convocatoria a la creatividad, a que no nas
autoimpongamos limites a nuestra capacidad creativa. En los momentos que estamos atrave-
sando como especie, la creatividad es lo que nos va a poner en una senda superadora.

Al finalizar la charla con Ana Maria sobre los agujeros negros me contd algunos detalles
particulares de como fue el infercambio epistolar enfre Schwarzschild y Einstein. En 1914,
apenas iniciada la Primera Guerra Mundial, Schwarzschild se alista como voluntario en el
ejército aleman, y es enviado al frente oriental. En el frente se hacia enviar las Ultimas
publicaciones cientificas relevantes; alli es que recibe, en setiembre de 1915, el trabajo de
Einstein sobre la gravitacion universal, y donde resuelve las ecuaciones que mas tarde serian el
antecedente inmediato de los agujeros negros. Schwarzschild falleceria unos meses después a
consecuencia de una enfermedad contraida en las trincheras. Nunca llegé a conocer el
concepto de agujero negro, desarrollado mucho después, pero logré predecir la aparicion de
una singularidad en la solucidn de las ecuaciones de Einstein gue fueron el antecedente
inmediato de lo que hoy conocemos bajo ese nombre. Su carta a Einstein terminaba
diciendo: "Como ves, la guerra me traté con la amabilidad suficiente, a pesar de los fuertes
disparos, para permitirme alejarme de fodo y tomar este paseo en la tierra de fus ideas".

Esa es la invitacion que me parece relevante extraer de esta anécdota: alin en las peores circuns-
tancias, o, indefectiblemente en las peores circunstancias, tenemos a nuestro alcance el univer-
so de las ideas. En ese universo todos los futuros son posibles; la creatividad y la voluntad seran
los que los hagan realizables.

Para finalizar recordar a quienes hicieron su aporte a la construccién de esta universidad y ya
no estan con nosotfros. En partficular, dedicar este informe a Maria Matilde Ollier quien, como
afirmé en el acto que hicimos en su homenaje, fue, es y sera una gran mujer.
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I-a. Formacion

Nuestra Universidad Nacional se ha consolidado como una institucién estrechamente ligada con
su comunidad, comprometida con la formacion y la investigacion como pilares fundamentales
sobre los que se asienta y desarrolla su proyecto institucional.

Bajo esta premisa, los procesos de gestion académica también se vieron interpelados, aceleran-
do fransformaciones que ya habian comenzado a surgir en el sistema universitario argentino. La
tecnologia, con su vertiginoso avance, demanda mayor capacidad de adaptacion, lo que exige
nuevos paradigmas educativos centrados en la generacién innovadora de conocimiento pero
gue ademas construyan, de manera simultanea, modelos efectivos de inclusiéon y equidad.

Desde un posicionamiento politico-institucional, el rol de la Secretaria General Académica,
durante el 2021, fue ser el drea que oficid de andamiaje a la formacién y gestién académica de la
Universidad Nacional de San Martin. Asi, nos propusimos dos grandes objetivos: fortalecer la
gestién académica, ponderando su rol dentro de las politicas de formacién, con una mirada
reflexiva hacia nuestras propias practicas, nuestras logicas institucionales, fomentando la vincu-
lacién entre investigacidon y gestidn, y elaborar un plan integral de formacién, que abordara no
s@lo la formacion universitaria, sino también la formacién docente y la formacidn de los y las
trabajadores/as. Puesto que entendemos que es desde politicas concretas, situadas, particulari-
zadas, que se puede enfrentar el desafio de brindar una formacion de calidad para un colectivo
estudiantil heterogéneo, al tiempo que se fomentan espacios para el crecimiento profesional de
nuestros/as docentes, investigadores/as y trabajadores/as.

Llevar adelante este posicionamiento, esta perspectiva de la gestion académica, implicéd un
trabajo interno de repensarnos colectivamente, de reflexionar sobre nuestfras tareas cotidianas,
de llevar adelante el gjercicio de reflexion colectiva que nos permitiera gestar nuevas formas de
hacer, de dialogar, de generar politicas académicas transformadoras, atentas al devenir de la
vida universitaria en la UNSAM. Claro, esto tfambién implicd dar inicio a un proceso de readecua-
cion de la estructura organica funcional al interior de la Secretaria General Académica, bajo el
criterio de eficacia y eficiencia en la gestién de sus recursos materiales, humanos y econdmicos,
redefiniéndose los roles de las distintas areas que la conforman, en procura del cumplimiento de
los objetivos establecidos.

Desde dicha concepcidon, entendemos que ftodos los proyectos, investigaciones y lineas de
accion gue fueron llevados adelante en el marco del trabajo de |a Secretaria General Académica,
han tenido un caracter colectivo y surgieron del esfuerzo que, enfre todos y todas, hicimos para
pofenciar el caracter transformador y el compromiso gue fiene esta Universidad Nacional con la
formacion, el conocimiento y el desarrollo social.

Con estos compromisos sobre la formacidon organizamaos las actividades académicas en tres
dimensiones: acompafamiento de las practicas de ensefianza, acompanamiento de las trayec-
torias estudiantiles, y formacion en y para la gestion académica.

Acompafnamiento de las practicas de ensefanza

La politica de acompafamiento a los/as docentes, en tanto sujetos claves de la formacién, se
articuld en una serie de actividades que tienen como centralidad la mejora continua de las practi-
cas de ensefanza, con el fin de ofrecer experiencias formativas de calidad al estudiantado y asi
poder asegurar el derecho de estudiar en la universidad.

Entre mayo y septiembre de 2021 se realizd un diagnastico sobre la formacién en la virtualidad,
cuyo proposito fue relevar informacién para conocer y analizar la situacién transitada desde
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marzo 2020 hasta junio 2021 en el marco de la educacién remota de emergencia en la UNSAM.
Mediante este relevamiento, a su vez, se detectaron necesidades de formacion y se formularan,
en prospectiva, recomendaciones para la toma de decisiones sobre la ensefianza con tecnolo-
gias en la UNSAM.

El diagndstico incluyd un componente tecnolégico y un componente pedagadgico, en este Ultimo
se consideraron los siguientes subcomponentes: indagacion en aulas virtuales, mesas de trabajo
con las unidades académicas, experiencias de docentes en la virtualidad, experiencias estudian-
tiles en la virtualidad, accesibilidad de las aulas virtuales para estudiantes con discapacidad,
formacion practica en la virtualidad y evaluacion y planificacién de la oferta académica a distan-
cia o presencial con carga horaria no presencial.

El relevamiento implicé un frabajo articulado entre distintas areas dependientes del Rectorado
(Secretaria General Académica y Gerencia de Informatica, especialmente) y el didlogo con todas
las unidades académicas. En este sentido, se realizaron catorce mesas de trabajo con los equi-
pos de gestion de la Secretaria Académica de las Escuelas e Institutos. Asimismo, se considera-
ron los datos obtenidos en distintas encuestas y relevamientos realizados en el periodo de edu-
cacién remota de emergencia (encuestas a estudiantes, a docentes, por ejemplo).

Finalizado el relevamiento, se organizd una nueva ronda de siete mesas de frabajo donde se
compartio con cada Secretario/a Académico/a el informe ejecutivo del diagnostico y el Plan de
Formacidon Docente Universitaria que se disefd considerando las necesidades de formacién
detectadas en el diagndstico. También se comenzd a frabajar en la elaboracion de agendas
conjuntas para el acompanamiento a las unidades académicas'.

En el Plan de Formacion Docente Universitaria UNSAM se definieron inicialmente las siguientes
lineas de trabajo para el periodo 2021-2022:

a) Nuevos escenarios para pensar la formacion universitaria: la ensefianza y el aprendizaje en la
virtualidad;

b) Fortalecimiento de dreas y equipos de gestion académica y de formacidn universitaria;
c) La formacién universitaria con y a partir de los ferritorios;
d) La formacion universitaria en y con el sistema educativo;

En el marco de las acciones previstas en el Plan de Formacidn Docente Universitaria, en septiem-
bre de 2021 se organizdé el “Encuentro para la socializacion de experiencias de ensefianza en
aulas virtuales acontecidas en pandemia” cuyo propdsito fue promover el intercambio de sabe-
res enfre docentes y la reflexion acerca de las experiencias de ensefianza generadas en el
contexto de educaciéon remota de emergencia, haciendo hincapié en el uso de las aulas virtuales
de la UNSAM.

El Encuentro convoco a sesenta y seis docentes de diez unidades académicas y programas de la
UNSAM (EHU, EEyN, ECyT, EIDAES, ICRYM, 3IA, IT, IA, INCALIN y el Programa de Lenguas) quie-
nes presenfaron 28 experiencias de ensefanza, las cuales se agruparon para su presentacion a
partir de cinco ejes tematicos:

1) Experiencias de farmacién practica en la virtualidad

2) Estrategias de ensefianza mediadas por TIC en aulas virtuales

'La informacion relevada fue sistematizada en una publicacion de la Secretaria General Académica denominada “La
formacion virtual en la UNSAM en el contexto de educacion remota de emergencia: diagndstico y prospectiva”.
Disponible en: http://unsam.edu.ar/secretarias/academica/publicaciones/La formacion virtual en la UNSAM en el
contexto de educacion remota de emergencia.pdf
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3) La evaluacién en entornos virtfuales de ensefianza y aprendizaje
4) Disefo de materiales didacticos, audiovisuales y multimedia en aulas virtuales
5) La ensefanza y el frabajo colaborativo en entornos digitales.

De manera previa al Encuentro, los equipos docentes enviaron un resumen en el cual plasmaron
los aspectos centfrales de la experiencia de ensefianza que querian presentar.

Al realizar una evaluacién del encuentro se advirtid la riqueza de este dispositivo de formacidn
para el trabajo con los equipos docentes ya que permitio ponderar el trabajo realizado por cada
equipo docente y de gestién y favorecid el didlogo a partir de experiencias de ensefianza prove-
nientes de diferentes areas disciplinares. En los espacios de intfercambio los equipos docentes
acordaron en que el pasaje a la virtualidad implicé un proceso de revision de sus propuestas
didacticas, proceso que valoraron como positivo. Asimismo, manifestaron su percepcién acerca
de las potencialidades de la formacién en la virtualidad y en este sentido, mencionaron la necesi-
dad de sostener en el retorno a la presencialidad algunas de las practicas desarrolladas en la
virtualidad, ya que consideran que mediante su inclusién mejoraron ciertos aspectos de sus
propuestas de ensefianza.

Dentro de los intercambios también surgieron visiones compartidas acerca de aguellos puntos
gue se identifican aun hoy como desafios centrales para pensar las propuestas de ensefianza,
entre ellos, la preocupacién por el disefio de propuestas didacticas que promuevan la participa-
cion de los/as estudiantes en las clases, las instancias de formacidn practica y la evaluacién de
los aprendizajes?.

En el marco de las acciones previstas en el Plan de Formacion Docente Universitaria, se lanzé la
serie “Formacién Docente UNSAM?”, la cual relne contenidos audiovisuales pensados desde y
para los/as docentes universitarios/as. Esta serie persigue un doble propdsito: favorecer proce-
sos de formacion entre pares y promover la reflexidon sobre algunos conceptos centrales para
pensar la formacidn universitaria en el contexto actual. En septiembre de 2021 se lanzaron los
primeros recursos que irdan conformando un repositorio institucional.

Como parte de las politicas de mejora continua de la Universidad, se trabajé desde la perspectiva
de la investigacion-accién en distintas lineas como ser: los proyectos de mejora de la ensefianza,
los acompafiamientos focalizados, los espacios de formacion y reflexion junto a docentes, la
mejora de los dispositivas de ingreso a la universidad y la produccién de conocimiento sobre
pedagogia universitaria.

Acciones de acompafnamiento al ingreso

En lo referido a las acciones enfocadas al ingreso, se apoyd la implementacién de los CPUs dise-
flados en el 2020 en conjunto con los/as docentes y coordinadores/as de la EIDAES, IAU y
CUSAM. La modalidad de cursada asumida a raiz de las condiciones sanitarias fue exclusiva-
mente virtual, a excepcion del caso especifico del Centro Universitario San Martin (CUSAM) que
manfuvo una modalidad mixta con tutorias semanales a cargo de la coordinacion y equipo
académico de la unidad.

Durante el sequndo cuatrimestre del afo se comenzo a disefar junto con los equipos de EIADES,
IAU, CUSAM y ECyYT la propuesta de ensefanza para los CPUs de 2022, segun la modalidad

2 La sistematizacion del Encuentro y los resimenes presentados por los equipos docentes se reunieron en una
publicacion de la Secretaria General Académica titulada: “Experiencias de ensefianza en pandemia: docentes y
virtualidad”. Disponible en: http://unsam.edu.ar/secretarias/academica/publicaciones/Expe-
riencias-de-ensefianza-en-pandemia.pdf
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asumida: presencial, virtual o mixta. Esto implicod el andlisis de multiplicidad de factores, asi
como la evaluacion de las experiencias en virtualidad de cada una de las unidades académicas
durante el 2021y sus posibilidades de continuidad. A partir de ello, se trabajo junto a los equipos
de gestion en el disefio y redisefio de los CPUs, sus estructuras, sus objetivos, las experiencias
de aprendizaje y los saberes, disposiciones, habilidades y habitos que proponen para los/las
aspirantes. A suvez, se colaboré en la conformacion de los equipos docentes y su capacitacién,
a traveés de una revision reflexiva de los contenidos y experiencias especificas de cada materia,
de los materiales utilizados y de las evaluaciones.

Acciones de acompafiamiento a la permanencia

Por otra parte, las acciones enfocadas a la permanencia -proyectos de mejora, acompafiamien-
tos focalizados y espacios de formacidn- fueron encaradas desde la virtualidad. Asi, durante el
franscurso del ciclo lectivo el foco de trabajo se centrd en acompanar a los equipos de gestién y
a los equipos docentes en la reflexion y optimizacion de los dispositivos de ensefianza virtuales
gue habian sido disefiadas durante el 2020 y analizar (en el segundo cuatrimestre) los ajustes a
considerar en el regreso paulatino a la presencialidad. Se continuaron las acciones de acompa-
famiento, asesaramiento y sequimiento de los Proyectos de Mejora implementados por catorce
materias de la ECYT. También se continud el proceso de sistematizacién e historizacion de los 11
anos de trabajo conjunto y asi como de reflexion conceptual en base a la informacidn empirica
relevada. También se acompafo el proceso de revision de seleccidn, secuenciacién y organiza-
cion de contenidos de materias del IAU y un asesoramienfo técnico respecto de evaluacion
virtual en el ICRyM. Respecto al CUSAM, se sostuvieron intercambios en funcion del desarrollo
de la propuesta curricular, inscripcion y aprovechamiento de los recursos disponibles (humanaos
y tecnoldgicos). A su vez, se planifico e implementé un espacio de formacién sobre evaluacion
para docentes de una de las carreras del ICRyM.

A partir de la inquietud planteada por los mismaos equipos docentes se elaboré un material orien-
tador sobre el frabajo en pequefios grupos en la virtualidad. El mismo implico la elaboracion de
un documento que procuro recuperar el sentido del trabajo colaborativo y brindar herramientas
concretas a los/as docentes para favorecer dicha modalidad de trabajo en las cursadas virtuales.
Para su elaboracion se llevd adelante un proceso de revisién bibliografica, se construyeron crite-
rios prioritarios para incluir en el documento y se hicieron diversos formatos del documento para
su circulacion. Esta documentacidn se incorpord al micrositio docente, seccidn ubicada en la web
institucional, la cual se actualizé y se le incorporaron nuevas recursos.

Acciones de acompanamiento de las trayectorias estudiantiles

A pesar que el distanciamiento social, preventivo y obligatorio limitd el acceso presencial a la
Universidad se continué con las propuestas de articulacidon con las Escuelas Secundarias desde
el Programa de Vinculacion.

En este sentido, se realizaron durante el afio ciento cinco (105) visitas virtuales con escuelas de
gestion publica y privada, y se participd en diez (10) ferias y exposiciones. A su vez, se participé
en las Mesas Educativas organizadas desde el Municipio de San Martin. Al mismo tiempo, se
implemento el dispositivo de “habitar la Universidad” para los/as estudiantes del ultfimo afio de
la Escuela Secundaria Técnica UNSAM.

Con laintencion de dar la bienvenida a los/as estudiantes ingresantes de las carreras de grado y
pregrado de la UNSAM, el Area de Informacién y Orientacidn a Estudiantes (AlyOE) implementd
en febrero la Semana del Ingreso. Se traté de una propuesta que buscé estimular vinculos mas
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cercanos dentro de la comunidad educativa y generar un sentfido de pertenencia a la Universi-
dad. Los contenidos (videos, tutariales, documentos) se compartieron a través del Micrositio
creado para la ocasion. Para profundizar la accion y en el marco del armado de la Semana del
Ingreso se generd una serie de tutaoriales destinados a brindar orientaciones para el uso basico
de las plataformas institucionales, los que quedaran disponibles en las plataformas instituciona-
les y en la web de |la universidad.

Como parte del acompafiamiento a los ingresantes, se implementd junto a la Secretaria de
Extension Universitaria el dispositivo de Comunidades de Aprendizaje. La propuesta busca cola-
borar en la alfabetizacion digital, la adquisicion de habitos y rutinas académicas y la inclusion de
los/as recién llegados/as a la Comunidad UNSAM. En el 2021 la propuesta de acompafiamiento
entre pares conté con setenta y fres (73) voluntarios y 108 estudiantes que solicitaron acompa-
fAamiento.

Con el objetivo de acompanfar las trayectorias estudiantiles se generaron diversas estrategias
que se propusieron abordar varias dimensiones de la experiencia estudiantil. Para contar con un
diagndstico mas certero, el Area de Informacién a Estudiantes produjo analisis sobre la expe-
riencia estudiantil, tanto vinculada al ingreso como a las condiciones de aprendizaje remoto.

Becas

Con vistas de abordar las dificultades en las condiciones materiales de cursada, durante el 2021
el Sistema de Becas de Apoyo Econdmico (BAE) otorgd ochocientos tres (803) becas para el ciclo
lectivo 2021, para carreras de pregrado y grado. Estas se distribuyeron en cuatrocientas diez
(410) becas para nuevos/as postulantes y trescientas noventa y tres (393) para estudiantes
regulares. Se realizé un seguimiento continuo a becarios/as y se adjudicaron 38 becas extempo-
raneas. Durante octubre del mismo afio se abrid la convocatoria 2022. El BAE también difundio
y certificé la condicidn académica de estudiantes para las becas PROGRESAR y Manuel Belgra-
no, otorgadas por el Ministerio de Educacion de la Nacion, alcanzando las primeras un total de
dos mil ciento ochenta y fres (2.183) estudiantes de UNSAM y las segundas un total de ciento
veintitn (121). Durante ese afio también se puso en marcha un proceso de autoevaluacion del
BAE a partir de un proyecto de investigacion desarrollado junto a estudiantes de la EIDAES y la
EH.

Asimismo, se mantuvo la intencidn de sostener el acompafamiento a las condiciones materiales
estudiantiles iniciado en el 2020. Por ello se continud con la asignacién o renovacion del como-
dato a estudiantes de computadoras adquiridas a través del Fondo Solidario y provistas por la
Biblioteca Central. Para ello generd junto a las unidades académicas un ranking y confecciono
una lista de espera. Del mismo modo, se disefid junto a la Gerencia de Mantenimiento y las
unidades académicas una propuesta de distribucién a estudiantes de cincuenta y nueve (59)
bicicletas distribuidas por el Ministerio Nacional de Educacion. También, a comienzos del ciclo
lectivo 2021 se realizé un relevamiento para confirmar el uso de los paguetes asignados en
2020 y los que ya no estaban en uso fueron re-adjudicados tanto para estudiantes de la Escuela
Secundaria Técnica como para casos identificados mediante el relevamiento sobre condiciones
digitales de aprendizaje realizado en junio de 2021. En esta linea, el Area de Informacién a Estu-
diantes continud con el proceso de apertura de correos electrénicos con el dominio @estudian-
tes.unsam.edu para todos/as los/as estudiantes de pregrado y grado de la universidad y se
extendid a los/as estudiantes ingresantes del CPU, los/as estudiantes de los Ciclo de Comple-
mentacién Curricular y a estudiantes de posgrado.

A su vez se realizé la enfrega de dos barbijos ATOM-Protect a cada uno/a de los/as becarios/as
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UNSAM y PROGRESAR de la Universidad, asi como al conjunfo de los/as estudiantes de la
Escuela Secundaria Técnica y el CUSAM. A través de la misma articulacién se proporcionaron
ademas catforce (14) ambos de uso obligatorio a estudiantes de Enfermeria que no podian
costearlos.

Escuela Secundaria Técnica

En virfud de una iniciativa de la Secretaria General Académica se cred la Comision de Evaluacién
de la Escuela Secundaria Técnica (EST), con un equipo técnico de la SGA para acompaiar el proce-
so de readecuacion de la Planta Organica Funcional de |la escuela. Esto implico la realizacion de
un diagnastico inicial a partir del analisis de la normativa de la EST, de su propuesta de POF, de
la matricula escolar, entre otfras. Se llevaron adelante diversas reuniones con el equipo de
gestion de la escuela. Luego de la realizacion del diagnéstico, se disefiaron y propusieron posi-
bles escenarios de readecuacion de la POF que contemplara las necesidades y caracteristicas
propias de la Escuela en el marco de la normativa vigente. Fue necesario idear un plan de segui-
miento y evaluacion de las propuestas en sucesivas instancias de negociacion: entrevistas
virtuales, intercambios por mail con diferentes actores involucrados, analisis de documentos e
informacion de diversas fuentes, entre otras tareas. Frente a cada etapa del proceso se confec-
cionaron informes parciales y finales que fueran dando cuenta de las acciones encaradas y los
logros obtenidos.

En septiembre de 2021 cambid el equipo directivo de la Escuela Secundaria Técnica. Desde la
Secretaria General académica continuamos con el acompafnamiento, que incluye tanto asesora-
miento en cuestiones pedagdgicas y de gestion, como articulacion con distintas areas y actores
de la Universidad. Se realizaron diversos informes de situacion y proyectos para la mejora de la
escuela, entre ellos se destaca el de construccidn del edificio de talleres y de los laboratorios. Se
proyectd una agenda de frabajo para el 2022 centrada en la revisidn del ciclo de aceleracién y de
la propuesta de Bachillerato B, asi como en la mejora de la especialidad Técnica.

Direccién de Género y Diversidad Sexual

En el marco de las acciones vinculadas con la transversalizacion de |la perspectiva de género, el
equipo de la Direccion de Género y Diversidad Sexual (DGyDS) articuld con diversos ambitos de
la universidad y otras instituciones entre ellas la Secretaria de Politicas Universitarias institucio-
nalizando un proyecto con un plan de trabajo que implica financiamiento. Se realizaron encuen-
tros de trabajo sobre géneros y violencias con el plantel docente de distintas unidades academi-
cas. Ademads, se le dio continuidad a la aplicacién de la Ley Micaela capacitando a un total de 453
miembros de la comunidad UNSAM bajo modalidad virtual. Los contenidos de las capacitaciones
presenciales se adoptaron a este nuevo formato gracias a la articulacion con el darea de UNSAM
Digital (Edu virtual). En esta misma linea, se frabajo en la elaboracion de un Convenio con el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) para el desarrollo de un Programa de formacién en
el marco de la Ley Micaela denominado “Repensar al INTI con Perspectiva de género” cuyo obje-
fivo consiste en capacitar a todo el personal del INTI durante el periodo 2021-2022.

Asimismo, la DGyDS comenzd un proceso de desarrollo y consulta a los distintos actores de la
comunidad educativa para la elaboracidn de la Guia De Lenguaje Inclusivo. Se aprobd por Reso-
lucidn del Consejo Superior N°304/2021y se le encomendd a dicha Direccién la instrumentacién
de acciones de capacitacién y difusion de la Guia, a fin de comprometer a la comunidad universi-
taria a comunicarse con un trato respetuoso de los derechos de las mujeres, la diversidad sexual
y de género. Durante el mes de noviembre de 2021 en conjunto con la Direccién de Capital
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Humano (DCH) de la Universidad se implementd el Plan de Formacidn para el personal “Uso
inclusivo del lenguaje para el personal de la universidad”, cuyo objetivo general consistio en
ofrecer herramientas practicas para hacer uso del lenguaje inclusivo en las diferentes situacio-
nes de la vida universitaria. Por otra parte, se organizé un panel interdisciplinario sobre los usos
inclusivos del lenguaje como politica universitaria a los fines de reflexionar y debatir con la
comunidad universitaria, se elaboré un articulo académico y se implementd una campana de
sensibilizacion en redes sociales.

Respecto al fortalecimiento institucional se incorpord un formulario de rectificacion de nombre y
género para estudianftes que no han modificado su identidad en el DNI a los fines de garantizar
la Ley de identidad de género, y asi también se incorporaron licencias con perspectiva de género
en el reglamento estudiantil.

En materia de fransversalizacion se cre6 una mesa de frabajo con referentes de las unidades
académicas para fortalecer las articulaciones en los abordajes referidos a la tematica, se dictd la
asignatura “Herramientas feministas para el abordaje de las violencias” en el marco de la Diplo-
matura en estudios avanzados en Psicoanalisis a cargo del Centro de Estudios Psicoanaliticos
(CEP).

A los fines de fortalecer la divulgacidn cientifica se construyo un repaositorio de producciones en
género, sexualidades y violencias cuyos autores son estudiantes, docentes e investigadores
UNSAM.

Se desplegaron formaciones internas al equipo vinculadas a masculinidades, estrategias de
formacion en género y creacion de confenidos digitales con perspectiva de género.

Se dio continuidad a la representacidn en la Red Universitaria de Género - CIN del CPRES Metro-
politano trabajando en el disefio y desarrollo de politicas de transversalizacidn de la perspectiva
de género en busqueda de erradicar la desigualdad en el sistema universitario.

Comisién de Discapacidad y Derechos Humanos

Por su parte, desde la Comisién de Discapacidad y Derechos Humanaos se trabajo con el propasi-
to de hacer mas accesible la oferta académica y comunicacional para estudiantes con discapaci-
dad. Para ello se avanzé en la transversalidad de |la perspectiva de discapacidad, se acompano a
las unidades académicas en la propuesta de estrategias pedagogicas que hagan accesible las
practicas de ensefianza y en la generacidn de materiales accesibles y se colaboré en el desarro-
llo de una identidad visual accesible.

Acciones generales

Desde el Area de Informacidn se sostuvo la oferta de Circulos de Estudios virtuales. Se llevaron
adelante diez propuestas con un alcance de sefecientos ochenta participantes. A su vez, desde
el retorno a la prespecialidad el drea de Infarmacidon continud con la atencién presencial en |la
oficina del tornavias.

Con la intencidn de acompanfar a las escuelas secundarias y a sus estudiantes en el proceso de
la virtualizacién se presentd junto a la Gerencia de Informatica y el Area de Articulacién Territo-
rial de la UNSAM un proyecto de creacion de apoyos socio-educativos en espacios comunifarios
de la localidad de San Martin a partir de la Convocatoria REDES.

Por otra parte, se elabord y presenté la Guia de Acompafiamiento de Asuntos Estudiantiles. La
Guia es una herramienta que identifica y clasifica distintas situaciones que pueden dificultar u
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obstaculizar las trayectorias estudiantiles en la Universidad e incluso pueden afectar la integri-
dad de los/as estudiantes y otros miembros de la comunidad. El objetivo es delimitar diferentes
formas de actuar segun se trate de conflictos vinculares y/o casos de discriminacién entre estu-
diantes, entre estudiantes y docentes, situaciones vinculadas a la accesibilidad de estudiantes
con discapacidad, conflictos académico-pedagogicos y situaciones vinculadas a violencia y
discriminacion a razdn de géneraos.

La socializacién de la Guia tuvo lugar en un Ciclo de Mesas de Trabajo junto a referentes de las
distintas unidades académicas. Los encuentros se orienfaron a construir figuras de referentes
en asuntos estudiantiles en cada Unidad Académica y establecer estos lazos de articulacion
entre referentes y los equipos de trabajo de la Secretaria General Académica.

Durante el 2021 se continud frabajando en la elaboracion y revision del Reglamento General Estu-
diantil, colocando en dialogo el entonces Proyecto de Resolucion de Consejo Superior con los/as
Consejeros/as Superiores del claustro estudiantil. El reglamento, ya aprobado por Resolucién de
Consejo Superior N°376/2021, plasma un frabajo de actualizacion y definicion respecto a algu-
nas situaciones y condiciones académicas que repercuten en las trayectorias estudiantiles. Tam-
bién representa una labor de ampliacién de derechos estudiantiles y un esfuerzo por seguir
construyendo el espacio universitario como un dmbito de respeto y buena convivencia entre
tfodos los miembros de la comunidad.

Por su parte, el Laboratorio de Politicas de Permanencia y Graduacién (LPPyG) trabajo en las
distintas lineas de accién, teniendo como norte un enfoque politico-conceptual que considera
fundamental no s6lo el derecho a ingresar a la Universidad, sino también el derecho a tener una
formacién de calidad y a graduarse. Con el objeto de confribuir al debate politico y académico
sobre la permanencia y la graduacion, se organizd junto al Observatorio de Educacién Superior
y Politicas Universitarias (OESPU) de la UNSAM un ciclo de seis encuentros virtuales denomina-
do “La graduacién Universitaria y los problemas del tramo medio y final de las carreras”. Se
elabord un documento sobre aspectos metodoldgicos relacionados a la experiencia de investiga-
cion con las distintas carreras gue se trabajd. En esta misma linea, se comenzd a trabajar en la
escritura de un articulo para su publicacién en una revista académica, lo cual estad previsto
concretar durante el primer semestre de 2022.

Se realizaron indagaciones situadas en seis carreras de grado de dos unidades académicas:
Licenciatura en Ciencia Palitica (LCP), Licenciatura en Administracion Publica (LAP) y Licenciatu-
ra en Relaciones Internacionales (LRRII) en la EPyG; Licenciatura en Terapia Ocupacional (LTO),
Licenciatura en Ortesis y Prétesis (LOP) y Licenciatura en Enfermeria (LE) en ICRyM. Las indaga-
ciones se realizan por carrera y se basan en una estrategia metodoldgica cualitativa y cuantitati-
va orientada a identificar los problemas que detectan los diversos actares que intervienen en el
proceso de graduacion Se realizo el frabajo de campo de las seis (6) carreras, se analizo la infor-
maciodn y se confeccionaron los informes de diagndéstico.

A suvez, se acompafno ala ECYT en la redefinicion e implementacién de un dispositivo especifico
para estudiantes de la Tecnicatura en Diagndéstico por Imagenes gue sdlo adeudaran el trabajo
final. Dicho dispositivo habia surgido de las propuestas del diagndstico situado elaborado en el
2020. De los 26 estudiantes que se inscribieron al taller especifico, 23 lograron graduarse en el
plazo de un cuatrimestre. En esta misma linea, se acompafno al EIDAES en el seguimiento de
diversas lineas implementadas a partir de los diagndésticos entregados en el 2020.

En lo que respecta a los/as graduados/as, se trabajé en la revision de una encuesta disefiada
durante el 2020 conjuntamente con la Direccion General de Informacidon y Evaluacion (Sec.
Planificacion y Evaluacién Institucional). También, se elabord un informe sobre graduados/as del
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Doctorado en Biologia Molecular solicitado por el 1IB. El mismo fue elaborado a partir de informa-
cion obfenida mediante el cuestionario realizado entre graduados/as de todas las carreras en
2018.

Formacion en y para la gestion académica

Durante el 2021, la emergencia publica en materia sanitaria implicé la necesidad de generar una
serie de esfrategias adaptativas, con el objeto de garantizar la confinuidad pedagdgica a fravés
de lo que se denoming la “educacion remota de emergencia”. Los distintos procesos de reconfi-
guracion que debieron introducirse implicaron decisiones que abarcaron tanto la gestién curricu-
lar como los procesos mismos de ensefianza y de aprendizaje en las aulas universitarias.

En este marco, durante el mes de marzo y abril la Direccion General de Formacién (DGF) trabajo
con las unidades académicas de la UNSAM en dos ejes especificos: Instrumentar acciones alter-
nativas de valor académico equivalente a las previstas en sus planes de estudio para formacién
practica y el retorno a la presencialidad de actividades curriculares con alto componente practico
gue, por la naturaleza de la practica misma no puede reemplazarse por ningun otro dispositivo
de formacion.

De esta manera, se solicitd a las unidades académicas que enviaran informacion sobre las accio-
nes de formacidn practica y de aguellas actividades curriculares que requieren presencialidad.
Una vez recabada la informacién, se realizaron reuniones sincrénicas entre cada unidad acadé-
mica (de la que participaron los/as secretarios/as, directores/as de carrera y equipos docentes) y
la DGF. Por ultimo, se sistematizad la informacion relevada para la realizacién de un informe inte-
gral analitico que se encuentra en proceso de edicidn.

Por ofra parfe, se mantuvieron activas las lineas de trabajo del Programa de Fortalecimiento en
Evaluacion y Planificacién Curricular, especialmente la Mesa de Trabajo en Acreditacion de
Carreras. Se han evaluado las modificaciones de cinco carreras de posgrado de la convocatoria
correspondiente al agrupamiento de carreras en funcionamiento de las Ciencias Basicas del IS,
el 1IBB y el 3iA. En cuanto a la convocatoria correspondiente al agrupamiento de carreras en
funcionamiento de las Ciencias Humanas, se estan evaluando las modificaciones de ocho carre-
ras de posgrado. Actualmente las unidades académicas EIADES, EH y EAyYP se encuentran
tfrabajando en los planes de estudio implicados en la convocatoria.

En el sequndo semestre de 2021 se disefié un plan para acompafnar a las unidades académicas
en el proceso de incorporacién de carga horaria no presencial en las carreras de grado. Esta
planificacion incluyé dos componentes articuladores del trabajo: el componente curricular, que
fuvo como eje la modificacion de los planes de estudios o la realizacion de un Plan de Implemen-
tacion de Carga Horaria No Presencial; y el componente de formacion docente que tuvo como eje
la ensefianza en aulas virtuales y la articulacién de las modalidades (presencial y no presencial).
Esta planificacién incluyo actividades que comenzaron a desarrollarse en septiembre de 2021y
se preve su continuidad hasta mayo 2022.

Junto a la planificacion se compartié con las unidades académicas un documento con orientacio-
nes de indole curricular, didactica y de gestion académica con el propésito de acercar algunos
criterios que permitan acompafar a los equipos de gestién y equipos docentes en la planifica-
cion del retorno a las actividades académicas presenciales y la incorporacién de carga horaria no
presencial en los planes de estudio. En el documento también se incluyd un apartado destinado
a brindar algunas orientaciones para el disefio del Cursos de Preparacién Universitario (CPU) de
cara al ingreso 2022.
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En este marco, se encuentra en marcha el proyecto de mejora de las condiciones tecnoldgicas
necesarias para garantizar el desarrollo de las distintas propuestas formativas, trabajo arficula-
do entre la Secretaria General Académica y la Gerencia de Informatica. En este sentido, se traba-
j6 de manera conjunta para una nueva estructura de las plataformas institucionales y la reade-
cuacion de la estructura de gestion de las mismas.

Asi, esta planificacidn implico la elaboracién de los criterios comunes y materiales para la ense-
flanza que orienten y acompafen a las unidades académicas en la organizacidn y puesta en
funcionamiento de propuestas formativas virtuales o con articulacion de carga horaria presen-
cial y a distancia, promoviendo el desarrollo de la autonomia de cada unidad y garantizando la
concrecién de las propuestas formativas en el marco del modelo pedagdgico adoptado por la
UNSAM. Se concretaron actividades de formacion para docentes del 1B, del ICRyM y de la ECYT.
En el primer bimestre de 2022 se desarrollara una actividad con docentes de la EAyP.

Asimismo, se ha trabajado en la elaboracidn del Reglamento que establece las normas para la
defensa de tesis por medios tecnoldgicos sincronicos de las carreras de grado y posgrado. Cabe
destacar que, previo a la presentacidn en el Consejo Superior, el reglamento se ha socializado y
ha recibido comentarios y recomendaciones de las y los/as Secretarios/as Académicos/as de las
unidades académicas de la UNSAM. La reglamentacidn establece lineamientos sobre la prepara-
cién del acto sincraénico, sobre el momento de |la exposicion oral del/a tesista y la deliberacion del
Jurado y sobre la elaboracién del acta; ha sido aprobado por Resolucion de Consejo Superior
N°125/2021.

Por otra parte, se ha trabajado en la modificacién de las condiciones de admisidn a las carreras
de posgrado explicitadas en los Articulos 87, 89, 90 y 91 del Reglamento Académico de Posgrado
de la Universidad. En los articulos 89, 90 y 91 del Reglamento, se habia establecido erréneamen-
te que quedaban alcanzados por el “Procedimiento especial de admisidn, reglamentacion del Art.
39 bis de la Ley de Educacidn Superior”, los postulantes con titulo de nivel superior no universi-
tario de cuatro (4) afos de duracién como minimo, cuando la Ley de Educacidn Superior solo
refiere al procedimiento de excepcién para los postulante gue no retinan los requisitos mencio-
nados en el primer parrafo del articulo 39 bis de la citada ley. Las modificaciones al reglamento
de posgrado han sido aprobadas por Resolucidn de Consejo Superior N°209/2021.

La Resolucién Ministerial 2405/2017 les asigna a fodas aquellas instituciones universitarias que
lo consideren, la facultad de incorporar a los certificados analiticos que expide, aquella informa-
cién adicional relativa a las trayectorias de sus graduados que frascienda el cumplimiento estric-
to de los requisitos académicos dispuestos en el plan de estudios de su carrera. Considerando la
adhesion de la UNSAM al espiritu de dicha normativa, la DGF comenzd a trabajar en la delimita-
cion de aquellas actividades suplementarias que pueden representar antecedentes de relevan-
cia para el desempefo profesional de sus graduados/as.

Para ello, se definieron cuatro conjuntos de funciones: académica, investigacion, extension,
fransferencia, gestidn y gobierno, a partir de las cuales se desagregaron las potenciales funcio-
nes factibles de ser incluidas. El desagregado de las mismas estuvo inspirado en las definiciones
dispuestas en los artficulos 13 y 16 de la Resolucion de Consejo Superior 101/16, asi como en su
anexo conforme a los dispositivos alternativos de formacién proyectados para la asignacion de
créditos en el marco de las carreras de pregrado y grado. Como corolario de dicho trabajo, se
estima contribuir en el disefio de la normativa institucional que cina las caracteristicas, conteni-
dos y procedimientos asignados para la gestién del Suplemento al Titulo Universitario, atendien-
do a las caracteristicas idiosincraticas que presentan los distintos circuitos formativos dentro de
la UNSAM.
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Ofra accion clave fue la articulacion entre las areas de titulos y servicios académicaos, a fravés del
disefio de procedimientas que permitieron orientar cada uno de los procesos de gestion acadé-
mica. El objeto fue orientar, aclarar y entender, dentro de los criterios de eficiencia, eficacia y
fransparencia, de tal manera que todos los miembros de la Universidad tengan pleno conoci-
miento de los modos de actuar en cada estamento y orienten su accionar en una direccion unifi-
cada que permita el logro eficiente y eficaz de los objetivos y metas. Por Resolucion Rectoral
N°472/2021se aproba el Procedimiento para el tramite de convalidacion de titulos universitarios de
nivel de grado otorgados por instituciones universitarias del extranjero, estableciendo los criterios
a fener en cuenta para el andlisis de los casos que se presenten asegurando el cumplimiento de
las normas vigentes.

Se continuo trabajando activamente en el Proyecto de migracion e implementacion del 51U GUA-
RANI 3. Se instaurd un plan de trabajo que tiene en cuenta las distintas particularidades y carac-
teristicas que presenta cada Unidad Académica para lograr una correcta migracion y posterior
funcionamiento del sistema Actualmente, se trabaja sobre en un proceso intfegrado de los siste-
mas SIU GUARANI y SUDOCU, en el que la UNSAM es pionera.

Por otro lado, en 2021, en el marco de la RCS N°370/2020 por la cual se aprobd el Protocolo para
la sustanciacidn remota de concursos docentes, se publicaron treinta y cinco concursos docentes
y se sustanciaron nueve (2 cargos Titular dedicacion simple, 5 cargos Adjunto dedicacion simple,
1 cargo Asociado con dedicaciéon simple y 1 cargo Asociado con dedicacién semiexclusiva).

La propuesta de llevar adelante la gestion de manera tal que incorpore la reflexividad sobre las
practicas cotidianas, que pondere el lugar de la formacidn y busque fomentar la investigacion en
la gestion se materializé en 2021 con la creacion de |a serie “Publicaciones de la Secretaria Aca-
démica”. Un espacio editorial en el que cada area de la secretaria tiene |la posibilidad de publicar
sistematizaciones de sus politicas académicas, informes de trabajo, resefias, con el fin de difun-
dirlas y socializarlas promoviendo un didlogo colectivo y fransversal.

En el 2021, |la serie “Publicaciones de la Secretaria Académica” elabord las siguientes produccio-
nes: “El femicidio de mujeres victimas de trata y explotacion sexual en Argentina durante el periodo
2015-2020” (mayo, 2021)3, en la cual se presentan los resultados de una investigacion realizada
por el Programa de estudio, formacion e investigacion sobre trata y explotacion (PEFITE) y la
Fundacion Alika Kinan, sobre la partficularidad de los femicidios de mujeres victimas de trata y
explotacion sexual; “La formacion virtual en la UNSAM en el contexto de educacion remota de
emergencia: diagnostico y prospectiva” (octubre, 2021)4, que parte de un diagndstico institucional
llevado adelante por la Direccién de Formacién Docente de la SGA, en el cual se analiza la situa-
cién transitada desde marzo 2020 hasta junio 2021 en el marco de la educacion remota de emer-
gencia, a la vez que se detectan necesidades y se formulan, en prospectiva, recomendaciones
para la toma de decisiones sobre la ensefianza con tecnologias en la UNSAM; “Una cartografia
posible: construccion de redes para transversalizar el género” (noviembre, 2021)%, en la cual se
presenta un analisis reflexivo sobre la implementacidn de una politica institucional concreta de

3 Programa de Estudio, Formacién e Investigacién sobre Trata y Explotacion y Fundacion Alika Kinan (2021). E/
femicidio de mujeres victimas de trata y explotacion sexual en Argentina durante el periodo 2015-2020. Publicacio-
nes de la Secretaria Académica de la UNSAM. Recuperado de http://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/publi-
caciones/

4 Direccién de Formacion Docente de la Secretaria General Académica (2021). La formacion virtual en la UNSAM en el
contexto de educacion remota de emergencia: diagndstico y prospectiva. Publicaciones de la Secretaria Académica
de la UNSAM. Recuperado de http://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/publicaciones/

5 Consejeria Integral en Violencia de Género y Sexualidades (2021). Una cartografia posible: Construccion de redes
para transversalizar el género. Publicaciones de la Secretaria Académica de la UNSAM. Recuperado de
http://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/publicaciones/
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la DGyDS: el proyecto de referentes por unidades académicas en el que se describen las princi-
pales acciones llevadas adelante en el proyecto y los primeros resultados, a partir de los cuales
se plantean los desafios en el corto y largo plazo de la Consejeria Integral en Violencia de Género
y Sexualidades; y “Paoliticas académicas hoy: una perspectiva desde la UNSAM” (diciembre, 2021)€,
por la cual se analizan las principales problematicas de la agenda universitaria y los nuevos
desafios coyunturales, desde un posicionamiento reflexivo, una manera de pensar las politicas
académicas que nos invita a reflexionar sobre el cdmo abordar esas problematicas desde la
UNSAM en el futuro cercano, haciendo hincapié en la potencia de fransformacion de nuestras
pequefas y grandes intervenciones institucionales.

En cuanto a la ampliacion de la propuesta académica de la Universidad se presentaron catorce
(14) carreras de posgrado para acreditacion, segun el siguiente detalle:

» Nueve carreras de posgrado nuevas que pertenecen a las siguientes Escuelas y/o Institutos:

- EHyS: Especializacién en Silvicultura Urbana y Periurbana, Especializacidn en Seguridad,
Higiene y Entornos Laborales Saludables para la Industria de la Construccian.

- EHU: Maestria en Historia Conceptual, Maestria en Literatura Infantil y Juvenil, Especializa-
cion en Literatura Infantil y Juvenil, Especializacidn en Ensefianza de las Ciencias Experimenta-
les y Matematicas y Maestria en Periodismo Narrativo.

- EAYP: Maestria en Estudios sobre Imagen y Archivos Fotograficos.
- ICRyM: Especializacion en Gestién y Administracidn de la Enfermeria.

» Cinco carreras de posgrado en funcionamiento de |la convocatoria de Ciencias Bdasicas que
perfenecen a:

- 1S: Doctorado en Astrofisica y Doctorado en Ciencia y Tecnologia - Mencién Fisica.
- lIB : Doctorado en Biologia y Biotecnologia y Maestria

- EHyS: Doctorado en Ciencia y Tecnologia - Mencion Quimica.

Por otra parte, obtuvieron acreditacion CONEAU dieciséis (16) carreras de posgrado:

» Ocho carreras de posgrado nuevas pertenecientes a las siguientes Escuelas y/o Institutos:
- EIADES: Maestria en Estudios Feministas y Maestria en Sociologia Politica.
- EHU: Maestria en Educacion
- EPyG: Doctorado en Administracion y Paoliticas Publicas

- EEyN: Especializacidn en Gestidn Financiera Publica con Enfoque a Resultados, Maestria en
Finanzas y Doctorado en Ciencias Econdmicas

- EHyS: Especializacion en Técnicas de Analisis de Datos del Transporte.
» Ocho carreras de posgrado en funcionamiento pertenecientes a:

- EHyS: Maestria en Gestion Ambiental, Especializacion en Gestién Ambiental, Especializacion
en Evaluacion de la Contaminacion Ambiental y su Riesgo Toxicoldgico y Especializacion en
Industria Petroguimica.

- INCALIN: Especializacion en Calidad Industrial y Especializacion en Calidad Industrial en
Alimentos.

® Secretaria Académica de la UNSAM (2021). Politicas Académicas hoy: Una perspectiva desde la UNSAM. Publicacio-
nes de la Secretaria Académica de la UNSAM. Recuperado de http://www.unsam.edu.ar/secretarias/academica/publi-
caciones/
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- ECyY: Doctorado en Ciencias Aplicadas y de la Ingenieria
- IDB: Doctorado en Tecnologia Nuclear.

A los efectos de inscribir a la UNSAM en el registro de Oferentes externos de formacion docente
de la Provincia de Buenos Aires se realizd la recopilacién y consistencia de la informacion sobre
la oferta disponible de las distintas unidades académicas. Esta oportunidad habilitara a la
UNSAM a dictar cursos, seminarios y ateneos de formacion docente con asignacién del respecti-
Vo puntaje.

A modo de cierre de esta seccién, si bien la emergencia por COVID-19 continto durante todo el
2021 y con ella la virtualizacion de todas las actividades formativas de la Universidad, en este
ano pudimos empezar a pensar en el futuro cercano, cémo tomar fodo aquello de la experiencia
vivida en educacién virtual, en gestién a distancia, para elaborar estrategias de retorno a la
presencialidad. Como todo periodo de crisis, la pandemia tuvo como efecto la aceleracion de
ciertos procesos de innovacion paolitico-institucionales gue posiblemente tiendan a permanecer
en el fiempo, una vez superada la crisis. En el 2021 nuestro desafio fue abordar esos procesos y
proyectar a futuro.

Conclusiones y perspectivas

Iniciamos el afio con dos objetivos claros y concretos: fortalecer la gestién académica y elabaorar
un plan de formacidn que contemplara a los tres grandes actores de la universidad: estudiantes,
docentes/investigadores y trabajadores. Buscamos incorporar la reflexion en la practica cotidia-
na, generar espacios de didlogo colectivo y tfrabajo colaborativo, recuperar los saberes de |la prac-
tica y ponerlos en didlogo con reflexiones tedricas que permitieran sacar a relucir la potencia
transformadora de nuestras tareas cotidianas. Con este posicionamiento como punto de partida,
tal como expreso el presente informe, nos embarcamos en la tarea de realizar un diagnéstico
sobre la virfualizacion de emergencia, ¢qué estrategias pedagégico/didacticas llevaron adelante
nuestros docentes? scémo vivenciaron la formacion virtual estudiantes y docentes?, este diag-
naéstico nos brindd informacién valiosa que senté las bases del Plan de formacion docente
universitaria. También llevamos adelante la formacion en y para la gestion y creamos el progra-
ma de referentes para transversalizar las politicas con perspectiva de género; trabajamos en
mesas de trabajo, en grupos, con trabajadores, referentes y docentes de todas las unidades
académicas, buscando fortalecer equipos de trabajo. La formacidn fue nuestra guia y logramos
incorporarla en todas nuestras paliticas.

Para fortalecer la gestion no sdlo incorporamos la formacion, el trabajo colaborativo y la investi-
gacién, sino que adecuamos nuestra estructura orgdnica funcional; creamos una Comision de
Evaluacion de la Escuela Secundaria Técnica y acompanamos en la adecuacion de su estructura
y equipo directivo; avanzamos enormemente en la migracion al SIU Guarani 3 y fuimos pioneras
en la infegracidn de este sistema con el SUDOCU; confinuamos el trabajo con las unidades acadé-
micas en la presentacidn a acreditacidon de 14 carreras de posgrado. En relacion a los estudiantes,
continuamos con el fortalecimiento del programa de Becas UNSAM y su articulacion con ofros
programas de becas y llevamos adelante el programa de comunidades de aprendizaje. También,
nos embarcamos en la tarea de pensar, junto a especialistas, la problematica de la graduacién,
para poder elaborar politicas especificas y eficientes desde la UNSAM.

En 2021 continuamos fortaleciendo los puentes de didlogo y trabajo colaborativo con las unida-
des académicas en distintos niveles. Seguiremos en este camino, buscando siempre vincular la
gestién académica con la investigacion y la formacion, fortalecer equipos de trabajo e incorporar
una perspectiva reflexiva sobre nuestras practicas.
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I-b. Investigacidn, innovacidn y transferencia

El ano resultd tan atipico como la mayor parte del 2020 por el desarraollo de la pandemia de
COVID-19. Hasta el ultimo trimestre el Vicerrectorado trabajd en sus dreas de forma virtual como
lo hacia desde marzo de 2020 -con solo algunas prestaciones especiales brindadas de manera
presencial. A partir de agosto se retomo una presencialidad espaciada, dedicada sélo a atender
las situaciones gue requerian intervenciones del personal (como la atencion de visitantes al
campus y las reuniones del Consejo Superior) y fue a partir de octubre cuando se comenzo a
tfrabajar en burbujas presenciales de personal. La pandemia obligd a mantener la distancia social
y a cumplir protocolos de seguridad sanitaria. Si bien las actividades de investigacion no alcan-
zaron los ritmaos prepandemia, pero comenzaron a acercarse lentamente a ellos.

Investigacion

El niumero de becarios doctarales disminuyo durante 2021. Los ingresas de becarios se mantu-
vieron en los valores anteriores, pero se registraron mas finalizaciones que en afos anteriores,
atribuible en principio al tiempo que brindé el periodo de cuarentena 2020/21 para finalizar las
redacciones de las tesis doctorales. La misma razdn explica por qué aumentd el nimero de beca-
rios posdoctorales. Del fotal se registran el 59% como mujeres y el 41% como varones. De los 417
becarios registrados 364 perciben el estipendio del CONICET.

El nimero de investigadores en 2021 se mantuvo estable en 530 (535 en 2021 vs 532 en 2020)
definiendo como tales a quienes tienen dedicacién exclusiva o semiexclusiva y dedican mas de
30 horas semanales a la actividad I+D sumado a aquellos que dedican jornada parcial con hasta
30 horas semanales a la I+D. La fraccion de quienes se registran como mujeres es del 53% mien-
tras que la de varones del 47%.

El nimero de proyectos conseqguidos fue notable para un periodo de pandemia y cuarentena. Se
obtuvieron 47 proyectos PICT de la Agencia de I+D+i y 43 proyectos PIP del CONICET. Esto junto
a otros obtenidos en convocatorias menos estandardizadas como la COVID-19 ANPIDT, FONRE-
BIO, FONREVAC, proyectos internacionales y ofras atrajo fondos a la UNSAM por un total aproxi-
mado de US$ 2.5 millones (usando el tipo de cambio dado por la mediana de la cotizacion diaria
de 2021). La universidad no otorgo fondos para proyectos de investigacién en 2021.

La produccion cientifica en 2021 continud en niveles similares a los afios anteriores. Las posicio-
nes relativas de universidades en el ranking Scimago de instituciones que en 2021 mide la
produccion del quinquenio gue finaliza dos afios antes (o sea, entre 2016 y 2019) ubica a la
UNSAM con mejoras en la posicion mundial (de 702 (entre 3897) en 2020 a 700 (entre 4126) en
2021); mejoras en la Latinoamericana (de 49 (enfre 317) en 2020 a 45 (entre 344) en 2021); y
mantfuvo su posicion en la Argentina (de 5 (entre 25) en 2021 a 5 (entre 26) en 2021).

Calidad, Innovacion y Transferencia

Como en 2020 las capacidades existentes de investigacion, desarrollo y transferencia de la
universidad continuaran sin interrupcion. Esto llevo a que, en 2021, se firmaran acuerdos de 1&D
y de licencia con GreenLight Biosciences, de EE.UU; con CRODA, también de EE.UU.; y con Byosy-
naptica, Hybridon y Adox de Argentina. También con |la empresa LEMQOS por el kit de deteccién
de coronavirus. En la seccidn 6 se listan los acuerdos, los montos y los tipos de transferencia. Se
realizaron capacitaciones y consultorias a Fresenious, JP Maorgan, Municipalidad de San Martin.

Se actualizo la seccion web Desarrollos tecnolégicos y Consultorias y Servicios (http://www.un-
sam.edu.ar/investigacion/campus_innovacion.asp) y se agrego una seccion especial de desarro-
llos COVID.
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Es interesante destacar que los desarrollos COVID que fueron impulsados en un contexto de
pandemia se encuentran todos en fase de comercializacién. En particular el desarrollo de telas
con propiedades antivirales y microbicidas para confeccion de barbijos (KOVI SRL, UBA, CONI-
CET, UNSAM) ya constituyen un ejemplo emblematico de respuesta rapida del sistema cientifico
a una demanda especifica de la sociedad.

La 3era edicion del curso intensivo de verano “¢Como hacer investigacion? - introduccién a la
investigacion cientifica” se realizd por primera vez en forma remota debido a la pandemia. El
curso conto con la participaciéon de 25 estudiantes de 17 carreras (Turismo, Terapia Ocupacional,
Sociologia, Historia, Fisica Médica, entre otras), 16 investigadores de la UNSAM de distintas
unidades académicas y un investigador externo. El tema de esta edicion fue "El aire". Los y las
investigadores que participaron fueron: Julieta Arancio, Anibal Gattone, Enrique Corti, Hugo Des-
taillats, Maria Julia Estrella, Salvador Gil, Daniel De Florian, Valeria Hernandez, Cristina Lopez,
Silvana Monding, Claudio Parica, Carlos Rinaldi, Analia Sannazzaro, Deborah Tasat, Melisa Kurtz,
Pablo Ortemberg, Lucia Patifio Mayer. El curso estuvo coordinado por Lucas Guz (31A), Luciano
Martin Mantifnan (EH), Estefania Gonzalez Solveyra (INS). Consto de charlas y presentaciones a
cargo de investigadores de distintas disciplinas, talleres impartidos por les coordinadores sobre
elementos necesarios para la elaboracion del proyecto final (evaluacion del curso), trabajo asin-
cronico en grupos para la elaboracion del proyecto final y finalmente la exposicién del proyecto
final. Asimismo, se realizaron actividades de check-in, check-out y cafés virtuales para favorecer
el desarrollo de un sentimiento de comunidad, dada la ausencia de presencialidad. Se utilizé |a
Plataforma Zoom para las charlas y talleres y se hizo uso de los “breakrooms” para el trabajo en
grupos peguenos. A pesar de la virtualidad, fue posible que les alumnes armaran lazos enftre si,
logrando una buena dindmica grupal en general y en los diferentes grupos de frabajo en lo parti-
cular.

Ejes tematicos de 1+D+i

Las iniciativas impulsadas desde el Vicerrectorado de Investigacion como la de Infeligencia
Artificial Interdisciplinaria (IAl), la alianza SPUK con el Instituto Tecnoldgico de Karlsruhe, el
proyecto Textiles con la Fundacion ProTejer, el curso “Cémo Hacer Investigacion”, la concrecién
de las 9 unidades de doble dependencia con el CONICET (UEDD), todas debieron adaptarse al
contexto de la pandemia, como lo hicieron en 2020, o demorar las actividades planeadas. La
virtualidad ya establecida el afio anterior se utilizd para realizar cursos, llamados a concurso de
directores de UEDD o mantener la relacidn con organismaos publicos y privados, con las limitacio-
nes del caso. Finalmente, investigadores, técnicos y becarios que trabajan experimentalmente,
ya sea en el laboratorio o en el campo, no pudieron concurrir normalmente a sus lugares de
frabajo durante dos tercios del afio, exceptuando aquellos frabajando en temas relacionados
con coronavirus. Esto sin duda refrasé el desarrollo normal de las ciencias experimentales y
sociales. Esta limitacion a la actividad virtual fue también un impedimento para iniciar nuevas
actividades que requieren del contacto personal, visitas conjuntas a espacios, enfre otras.

En este contexto adverso las actividades estratégicas no se detuvieron. Asi se continud con:

1. Gestidn y Servicios a la 1+D+i de la UNSAM. Con mas de 400 investigadores de jornada comple-
ta trabajando en su campus y dependencias y casi 450 becarios, gestionar y reglamentar la
[+D+i es una tarea prioritaria. El afio 2021, a pesar de las circunstancias, no fue un afio de menaos
frabajo en estos aspectos. Se suplanto la presencialidad con el frabajo remoto y tfanto las Unida-
des Académicas (WUUAA) como la Unidad Cenftral (UC) permitieron:
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- La exitosa fransferencia de los desarrollos concluidos
- La posibilidad de solicitar fondos para un conjunto de ideas que necesitaban desarrollo

- La asistencia para las actividades que requiriesen coardinacién con actores externaos.

2. Proyectos

La Iniciativa de Inteligencia Artificial Interdisciplinaria (I1Al) de la UNSAM continué durante 2021.
Enrelacién a la iniciativa vinculada con el Desarrollo Textil donde, a partir de una alianza estraté-
gica con la Fundacian PraTejer, se cred una Diplomatura Textil para la capacitacién de mandos
medios de la industria. Esta capacitacion, bajo la supervision del INCALIN (UNSAM-INTI) y con
fondos provistos por el Banco Inferamericano de Desarrollo, se inicié con dos cohortes de
graduados en 2020, y continud con otfras cuatro en 2022 llevadas a cabo de modo virtual.

3. Colaboracidn Internacional

Son varias las instituciones del exterior que colaboran con investigadores de la UNSAM pero en
fres casos esas alianzas estratégicas tienen una base institucional amplia:

- Con el Korea Polytechnic Institute (KOPO) se lleva adelante la Diplomatura Textil y se planean
otras actividades en el drea de investigacion textil.

- Con el Karlsruhe Institute of Technology (KIT) de Alemania se inicid en 2019 una colabaoracion
estratégica de 18 grupos iniciales (quedando 12 en 2021) de investigacién a la que KIT aporté
Euro 360.000 en dos afnos. 2020 frend la colaboracidn desde ambos extremaos, pero las
conversaciones remotas se mantuvieron durante 2021 y desde KIT se decidid una contfinua-
cién sin costo hasta fines de 2022.

- Con el Instituto Nazionale di Fisica Nucleare (INFN) de Italia a través de su Sezione di Firenze
con su area dedicada a la investigacidn en restauracién artistica que establecid una colabora-
cién muy cercana con la Escuela de Arte y Patrimonio de la UNSAM. En 2019 se inaugurd un
espacio dedicado al establecimiento de grupos de ambas instituciones para la realizacién de
tareas conjuntas y en 2021 se ocuparon los primeros laboratorios y oficinas.

I-c Extension, vinculacidn con el medio y bienestar

En materia de Extensidon Universitaria se trabajo durante 2021 en cuatro ejes fundamentales:
Bienestar y Extensién; Deportes; Servicio de Empleos y Pasantias (SEPAS) y Capacitacion y
Formacion (EXTENDETE).

1- Bienestar y Extensidn
Entre las principales acciones se destacan:

» Inclusién educativa: gue incluye actividades varias que propician la ferminalidad de la forma-
cién primaria, fundamentalmente a través del Plan FINES, la formacion para la inclusién en el
empleo articulada con organismos municipales, provinciales y nacionales y con el Servicio de
Empleo y Pasantias (SEPAS) y la realizacién de talleres y webinarios gratuitos y abiertos a la
comunidad. Aqui destacamaos:
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- Convocatoria conjunta con IDAES para el proyecto terminar la primaria desde casa: la educa-
cion de javenes y adultos en fiempos de covid 19. El proyecto contd con 3 estudiantes que
realizan su investigacién con los estudiantes de terminalidad primaria que cursan en la sede
Manuel Belgrano en el Area de Inclusién Educativa de la Direccién de Extensién y Bienestar.

» Voluntariado: Aqui se destacan acciones como el acompafamiento de apoyo escolar virtual, la
formacion de comunidades de aprendizaje, la participacion en la Red de Hogares de San Martin
a fravés del Programa Cuidarnaos, entre otras. Destacamaos:

- Voluntariados con secretaria académica para las comisiones del programa fines que estan
finalizando el 3er afio charlas sobre el ingreso al nivel de educacion superior, brindando aseso-
ramiento sobre el tramite de inscripcion a la UNSAM. A su vez, se realizé el acompanamiento
al Programa de Vinculacion con Escuelas Secundarias junto con el Voluntariado de Comunida-
des de Aprendizaje en las visitas virtfuales realizadas durante este ano. 9 Voluntarixs han
participado de los diferentes encuentros. Comunidades de Aprendizaje: Voluntariado creado
junto con la Secretaria Académica en el aino 2020, el cual busca un acompafamiento “entre
pares”. Se brindaron nuevas herramientas a los/as voluntarios/as para que puedan utilizar en
los acompafamientos: drive para compartir material, padle para tener un canal de comunica-
cién y compartir la experiencia o plantear dudas en este 2021. El total de las vinculaciones
realizadas a lo largo del afio fueron de 103 (81 en el primer cuatrimestre y 22 en el 2do) Total
voluntarixs: 103

» Promocioén y prevencidn de la salud: En esta area se impulso el servicio de diagndstico y trata-
miento nutricional UNSAM y la realizacion de cursos, talleres y webinarios gratuitos y abiertos a
la comunidad.

» Articulacién con territorio y ofras areas extensionistas propias y de la sociedad civil.

» Programa de extensién para adultos mayores - PEAM

» Sustentabilidad y ambiente: Se realizaron talleres, cursos y webinarios de formacidn gratuitos
y abiertos a la comunidad, entre los cuales destacamos:

- Aplicacion del Manual de Buenas Practicas Ambientales con la EEYN - no docentes. Se realizd
el encuentro el 8/04 con la colaboracion de los Promotores Ambientales 2020. Tuvo una parti-
cipacion de 48 no docentes.

- Taller de sustentabilidad. se dio durante el mes de febrero 2021. 4 encuentros. Tuvo una
inscripcion de 190 personas, de las cuales, 31 finalizaron el curso y se emitio el certificado de
asistencia. A partir de este encuentro se presentd un proyecto en la convocatoria de la SPU
2021 en octubre 2021.

- Charla abierta con la direccidn de Politicas Ambientales del Municipio de San Martin. Se reali-
z6 el 28/04 y tuvo una participacion de 41 personas.

- Charla abierta con la Fundacion Botellas de Amor. Se realizé el 3/05 y fuvo una participacion
de 42 personas.

- Participacion en la reunién de la mesa de residuos san martin.
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- Curso de agroecologia MOOC INTA - PROCADIS: Participamos por tercera vez en el curso de
agroecologia MOOC del INTA - PROCADIS, el curso inicié el 2 de marzo y finalizé a mediados de
abril, con mas de 15mil inscriptos. Nuestra participacién fue como dinamizadores del perfil de
los participantes y de los trabajos practicos finales. Ademas, a partir de nuestra sistematiza-
cion de contenidos, colaboramos con una publicacién en el congreso de agroecologia presen-
tado por el INTA.

- REVINA: Encuentro anual. El lema 2021 “Las nativas en el paisaje”. Quedamos conformando
la comision de mapeo. Los dias 30, 31 de agosto y 1ro de septiembre, desde la comisidn de
mapeo, se realizo el relevamiento de la informacidn de los participantes y de sus inscripciones.
Ademas, se envi6 el trabajo realizado a la revista ecologia austral bajo el titulo "la red de vive-
ros de plantas nativas de argentina (revina): una perspectiva etnobotanica para fortalecer la
restauracién de ecosistemas en argentina" y dicha comisién queddé de coautores. También se
logrd lanzar un listado y un mapa con geo-localizaciones montado en Google maps con infor-
macion sobre los viveras de plantas nativas de argenftina.

- Charla de sustentabilidad corporativa con la EEyN. Se realizé el 18/05 con una participacion
de 54 personas.

- Curso de sustentabilidad corporativa con la EEyN. Tuvo 4 encuentros desarrollados desde el
1/06, con una participacién de 73 personas.

- Charla de sustentabilidad y politicas publicas. Se desarrallé el 15/07 con una participacion de
21 personas.

- Curso de sustentabilidad y politicas publicas. Inicié el 5/08 con 4 encuentros y tuvo una
inscripcion de 94 personas.

- Taller online sustentabilidad. Inicid el 7 de septiembre 4 encuentros con un total de 90 partici-
pantes.

- Voluntariado “el agua y los islefios” el 17 de septiembre se dio la charla informativa para
incarporarse en el voluntariado de investigacion colectiva junto a Cosensores. Participantes
36.

- Volvimaos a encontfrarnos con estudiantes que durante el 2020 participaron de la academia
de promotores/as ambientales de la UNSAM del proyecto de voluntariado organizado de
manera conjunta enfre la secretaria de extension y su area de sustentabilidad y ambiente de
la direccion de extensién y bienestar conjuntamente con la secretaria general UNSAM. la
actividad realizada el 11 de noviembre se realizd con la finalidad de seguir construyendo el
espacio y plantear iniciativas para llevar adelante el manual de buenas practicas ambientales
UNSAM. a los/las estudiantes que participaron se les otorgé un souvenir.

- Taller “conocimientos y habilidades para la realizacidon de la huerta agroecoldgica”. Gratuito y
Abierto a la comunidad. 6 encuentros que comenzaron el 18 de febrero. La inscripcién fue de
423 personas. 57 estudiantes recibieron su certificado por haber participado la totalidad de las
clases.

- Curso de promotares prohuerta INTA-UNSAM dictado en colaboracion con el programa
prohuerta del INTA, fueron 20 encuentros que comenzaron el 8 de abril, gratuitos y abiertos a
la comunidad. La inscripcién fue de 71 personas con una participacién activa de 35 por encuen-
tro.

- Taller avanzado de huerta.4 encuentros gratuitos y abiertos a la comunidad. La inscripcion
fue de 237 personas y confirmaron su participaciéon 167.

- Curso online huerta para referentes sociales. 5 encuentros realizados conjuntamente con la
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agencia de extension san martin EEA INTA AMBA. Total participantes: 36. recibieron sus diplo-
mas 13.

- Se desarrollaron dos charlas en vivo, la primera estuvo a cargo de Valeria Churba bajo el titulo
“planificacion y disefio en la huerta”. conversamos acerca de todas las opciones de disefio en
la huerta, cdmo planificar los cultivos y dar los primeros pasos para obtener los propios alimen-
tos. El encuentro se realizd el 22 de junio a las 18hs. el total de inscriptos fue de 283 personas.

- La segunda charla estuvo a cargo de la ONG un arbol en conjunto con los viveros havispa y
vivera organica bajo el titulo “la experiencia de viveros sociales de triple impacto”. Conversa-
maos sobre los viveros sociales de friple impacto. La charla se realizo el 6 de julio a las 18hs. la
parficipacion fue de 54 personas.

- Dimos continuidad al Ciclo de charlas sobre huerta, agroecologia y plantas nativas, iniciado
en el ano 2020, realizado en septiembre con la participacién del bosque urbano, la tematica
Antropoceno, biodiversidad y remediacion, en la que participaron 69 personas

- El mes de Noviembre: “mes de la agroecologia” Junto con la Universidad Nacional de Tres de
Febrero convocamos a toda la comunidad a compartir fotos y videos de la huerta, compost,
plantines, de los jardines, balcones o terraza de sus domicilios con el tags: # elcaminoeslaagro-
ecologia.

- Siguiendo el marco del mes de la agroecologia, el 18 de noviembre junto con la UNTREF se
desarrollé un encuentro virtual de intercambio de experiencias de la agroecologia urbana,
compartiendo las experiencias de como se aborda desde distintas organizaciones del territorio
urbano norte del AMBA - total de participantes, 40.

2-Deportes

El disefio de propuestas y ofertas que la Direccion de Deportes ha desarrollado para acompafar
este parficular momento histérico se baso en los pilares de formacion, entrenamiento y cons-
fruccion de habitos saludables. La implementacion de dichas propuestas ha tenido un importan-
te impacto y relevancia en nuestra comunidad universitaria. A fravés de los dispositivos tfecnolé-
gicos hemos logrado instalar la transmisién en vivo de una variada grilla de rutinas de deportes,
actividades recreativas para la salud fisica y cocina saludable, asi como también se han podido
desarrollar los entfrenamientos presenciales cumpliendo con los protocolos sanitarios correspon-
dientes, en cada una de las instituciones deportivas con las que nuestra Universidad mantiene
vinculos institfucionales para su desarrollo.

Encuentros Semanales de los Equipos UNSAM

Durante los procesos de aislamiento, los entrenadores mantuvieron una fluida comunicacidn a
fravés de distintas aplicaciones con los equipos que dirigen y entrenan, presentandose asi una
continuidad del vinculo, un asesoramiento permanente acerca de las demandas fisicas y animi-
cas de los estudiantes depaortistas, brindando ademas herramientas de “enfrenamiento en casa”
un acompafamiento sensible y necesario durante estos procesos de cuidado social.

Celebracion del Deporte Universitario

Durante el mes de septiembre, la UNSAM celebrd la Semana del Deporte Universitario, propo-
niendo distintas actividades a fin de seguir promoviendo el Deporte en el ambito de nuestra
institucion; para el disefio de las mismas, se conformd una Mesa de Trabajo con participaciéon de
estudiantes deportistas y el Equipo de la Direccién de Deportes UNSAM.
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Participacion en el Circuito de Beach Voley (FeVA)

Durante los meses de enero y febrero de 2021, nuestra Universidad participé en la competencia
organizada por la Federacion Argentina de Voley (FeVA), la cual cuenta con la presencia de las
selecciones nacionales y jugadores de todas las regiones del pais en diferentes categorias. La
competencia concentra una participacion aproximada de 200 parejas a lo largo de seis (B6)
fechas entre los meses estivales.

Programa “Doble Carrera”

Este Programa, aprobado por RCS N° 238/20, constituye el vinculo entre la institucidn universi-
taria y el/la deportista que conlleva un compromiso por parte de la institucion de acompafar
durante su vida académica al estudiante como eje principal y también garantizar las condiciones
de la continuidad o desarrollo de |la carrera deportiva. Por su parte el/la estudiante-deportista, se
compromete a establecer objetivos académicos y deportivos que puedan ser alcanzados duran-
te el desarrollo de su vida universitaria. Su implementacién es para estudiantes deportistas de
nuestra Universidad. A partir de su presentacién y aprobacion en la reunidn de Consejo Superior
de fecha 28 de Septiembre del afio 2020, nuestra Universidad ha confirmado la importancia del
deporte en el ambito de la Enseflanza Superior y punfualmente, el lugar que el deporte tiene
para el proyecto de nuestra Universidad. El mencionado Programa se da en el marco de vincula-
cién y frabajo conjunto que nuestra Universidad viene desarrollando desde el afio 2018 con la
Federacion del Deporte Universitario Argentino (FeDUA) y la red de Universidades que la confor-
man.

A partir del mes de Septiembre comenzaron las obras de construccion de una cancha de hockey
de césped sintético, un cajén de arena para la realizacion de deportes de playa y un playon
deportivo; cabe remarcar que el resultado de estas obras dard lugar a una experiencia modelo
del deporte universitario en nuestro pais; se espera tener toda la infraestructura deportiva lista
para el comienzo de los entrenamientos previsto para el mes de Febrero de 2022, ademas de un
creciente numero de participacién de nuestra comunidad universitaria y también a nivel regio-
nal.

3-Servicio de Empleos y Pasantias (SEPAS)

El servicio de Empleo y Pasantias (SEPAS) se ocupa de facilitar la insercién laboral de los y las
estudiantes y graduados/as de la UNSAM. En afios tan dificiles como el 2020 y 2021, se realizé
un gran esfuerzo para poder aumentar la firma de convenios de pasantias con distintas empre-
sas y dar mayores posibilidades de acceso a un empleo en un contexto econdmico nacional com-
plicado. El SEPAS contaba con una base de datos de 8950 CVs a diciembre del 2020 y en el
cierre del 2021 el nimero crecid a 11.160. Se preve para el 2022 lanzar una campana de “Carga tu
CV”, programada y extendida en el tiempo para optimizar los registros. En el transcurso del afio
hemos llevado adelante 94 bldsquedas, entre ellas 46 blusquedas efectivas, 10 pasantias cubier-
tas yaun 4 busquedas en curso. A eso hay que agregarle Beca Mentores para quienes se cubrie-
ron 44 posiciones de perfil de ingenieros. En comparacion al 2020 que tuvimos un tofal de 28
busquedas resueltas incluyendo pasantias, el aumento fue de un 335%. En el transcurso del afio
se han firmado 61 Convenios Marco de Pasantias al dia de hoy, siendo el crecimiento de 321%
respecto a 2020. Se cuenta con 24 pasantias vigentes (62% de crecimiento anual).

Otras de las actividades del SEPAS a destacar:

- El 14 de octubre hemos participado en la Cuarta edicion de la “Feria Edu- Empleo” realizada
junto con el DET de la Escuela de Economia y Negaocios.

33



- El 26 de agosto se organizd una actividad gratfuita sobre “Marca personal con proposito”
junto a Unilever en la cual participaron mas de 45 estudiantes.

- Durante el afno 2021 se dictaron 4 talleres gratuitos sobre “Armado de CV “y dos de “Entrevis-
ta online”, en las cuales participaron entre 50 y 100 estudiantes.

- Encuentros con organizaciones para difundir el programa Beca de Mentores y nuestro
programa de Pasantias.

4-Capacitacion y formacion (EXTENDETE)

En el afio 2021 continud el despliegue y desarrollo de la nueva marca para los cursos de forma-
cion y capacitacion denominada “EXTENDETE”, la cual nace en 2020 y dicta cursos de capacita-
cién extracurriculares abiertos a la comunidad en general. El publico objetivo esta compuesto por
estudiantes, graduados/as de la Universidad, y personas en general que residen en area metro-
politana Centro, Norte y Oeste, con edades entre 16 y 65 afios y que buscan capacitarse, obtener
mejores herramientas para sus trabajos actuales o encontrar nuevas opciones de empleo. El
mismo fue concebido con la idea de generar un espacio sin limitaciones, donde fodos/as tengan
la posibilidad de capacitarse en herramientas para la insercién laboral llegando no solo a los
estudiantes de la UNSAM sino a toda la comunidad en general del area de influencia. Durante
2021 EXTENDETE ha llevado adelante sesenta (60) cursos (en 2020 se realizaron 24) de los
cuales participaron 883 personas (74% mayor que 2020).

Otras acciones extensionistas

- Armado de guia de acompafamiento de asuntos estudiantiles junto a la Secretaria General
Académica. (OPEU - arientacion para la permanencia universitaria)

- Inclusién en el Programa de Empleo Independiente a mujeres del Programa Conectar para la
Igualdad, implementado por la EEyN UNSAM, el Municipio de San Martin y el Ministerio de
Desarrollo Productivo de la Nacian. (total 10)

- Colaboracion con ANUARIO UNSAM acciones 2020 de sostenibilidad.

- Reunian Consejo de Calidad de Extensidn. Encuentro donde se dio visibilidad a las acciones
de extension que se estan llevando adelante en la universidad desde todas sus areas, afian-
zando el trabajo conjunto y generando nuevaos vinculos para fortalecer los proyectos existen-
tes y pensar nuevas estrategias para las actividades extensionistas de la UNSAM.

- Taller cdbmo contar un cuento (8 encuentros). Al finalizar se realizé un meet para la celebra-
cién del Dia de las Infancias junto a la Red de Hogares de San Martin donde 5 de los “cuente-
ros” del taller “cdmo contar un cuento” realizaron una intervencion con los cuenfos gue se
desarrollaron a lo largo del taller.

- Presentacién del trabajo “promocién de la salud comunitaria” en el IX Congreso Nacional y
VIl Jornada de Extensién del Mercosur entre el 14 y el 17 de septiembre.

- Programa de Formacion y Gestion de la Seguridad Vial - Desde la Secretaria de Extension
participamos en la Plaza Alem junto con el Municipio de San Martin, la ONG Malditas Picadas
y familiares de victimas de transito de la conmemaoracién por el Dia Mundial en Recuerdo de las
Victimas de los Siniestros de Transito gue se conmemora los terceros domingos de noviembre
de cada afio y en el que se enfatiza la importancia de la seguridad vial en el mundo y la necesi-
dad de sequir fortaleciendo el trabajo en conjunto y el compromiso para lograr cambios que
influyan directamente en la reduccion de las victimas de transito. En esta oportunidad conta-
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mos con un simulador de vuelco, donde las personas comprobaron la importancia del uso del
cinturén de seguridad.

- El Tro de diciembre se realizd pieza grafica por el Dia Mundial del Cinturdn de Seguridad.

- Realizamos manual basico para capacitacion de Agentes de Transito y se desarrollo capacita-
cion para Auxiliares en el Municipio de La Matanza.

- Volvimos a las practicas presenciales de CORO UNSAM. Con los protocolos correspondientes
se regreso a la presencialidad en el teatro tarnavias

- Super barhijos - descuento del 40% para los estudiantes UNSAM.

- Reunion Consejo de Calidad de Extensidn. Encuentro donde se dio visibilidad a las acciones
de extension que se estan llevando adelante en la universidad desde todas sus areas, afian-
zando el trabajo conjunto y generando nuevos vinculos para fortalecer los proyectos existen-
tes y pensar nuevas estfrategias para las actividades extensionistas de la UNSAM.

- Trabajo conjunfo con Secretaria general para aplicacion de Manual de buenas Practicas
ambientales en la Escuela de Economia y Negocios.

- Trabajo conjunto con Secretaria general para formacidon de Promotores Ambientales.
- Circulos de Estudios con Secretaria Académica:

- Circulo 1 organizado por la red de hogares (maria luisa; mama; asuncién de la virgen): Titulo:
“infancias vulneradas y medidas de proteccidn en hogares convivenciales.” “funcionamiento
y accionar de los hogares convivenciales de nifios y nifias de san martin.” 5 encuentros: 6 y
20 de septiembre; 4 y 18 de octubre; 1ero de noviembre a las 18hs.

- Circulo 2 organizado por Dr. Luciano Lutereau; Lic. Santiago Candia; Lic. Luciano Salinas.
Titulo: “la fragilidad de los vinculos sociales”. Las relaciones humanas hoy: una mirada social
y psicoanalitica. 4 encuentros: Miércoles 6, 13, 20 y 27 de octubre.

- Se realizd en el campus junto a referentes de la mesa territorial, el diputado Leonardo Groso
y la Secretaria General. A partir de este encuentro se establecio:

- Adecuacion de la universidad a la resolucion provincial 317/20.

- Proyecciones de generacion de residuos actuales del campus

- Analisis de la situacién y esquema actuales de GIRSU del campus
- Desarrollo de propuestas alternativas

- Coordinacion de la puesta en marcha del plan de GIRSU

- Presentacion del plan de GIRSU del campus a OPDS

En nimeros
- Los cursos, talleres y webinars alcanzaron una participacion mayor a 4300 personas.

- En el area de inclusion educativa, entre los programas de terminalidad primaria y Plan FINES,
cursan actualmente 103 estudiantes.

- El Programa de extensién de adultos mayores realiza el seguimiento telefénico de sus estu-
diantes, gue son 250 adultos mayores.

- Con los voluntariados el alcance es de 103 estudiantes en comunidades de aprendizaje; 35
nifos/as y jévenes en apoyo educativo virtfual, 24 adultos mayores en el programa cuidarnos,
y con las 4 voluntarias de la red de hogares, se alcanza a través de las redes a innumerables
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personas. Total voluntarios: 166

- Por su parte el cierre del Taller de Cuentos para la red de hogares tuvo una participacion de
unos 90 ninos entre los hogares participantes.

- Coro UNSAM: 15 participantes presenciales al finalizaron el afio, pero el total que accedid a los
encuentros remotos fue de 27 personas.

- Jornada de Donacion de sangre: 15 personas donantes.

- Super Barhijos: casi 4000 estudiantes beneficiados con el descuento.
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lI-a. Consejo Superior

En el marco de las restricciones vigentes por la pandemia de COVID-19 y, bajo las medidas de
distanciamiento social, preventivo y obligatorio, el 22 de febrero de 2021 se llevd a cabo la 1°
Reunion Ordinaria del Consejo Superior, constituido en Comisién, para dar tratamiento a los
temas que se presentaran.

El Consejo Superior celebrdé sus reuniones ordinarias mensuales habituales de manera comple-
tamente remofa mediante plataforma digital hasta la 7° reunidn ordinaria, a partir de la cual
comenzaron a realizarse con modalidad mixta, de conformidad con lo previsto en al Articulo 52°
del Reglamento de Funcionamiento del Consejo Superior.

Las caracteristicas de modalidad mixta de reunién implicaron la necesidad de disefiar modali-
dades excepcionales de trabajo del personal de la Secretaria de Consejo Superior, poniendo a
disposiciaon recursos colaborativos con distintas areas de gestion de la Universidad a fin de
poder celebrar las reuniones bajo este nuevo formato.

Ademas, entre septiembre y octubre se realizaron las elecciones para la renovacién de los
mandatos de Consejeras y Consejeros Superiores, por un lado y de los Consejos de Escuela de
Economia y Negocios, Ciencia y Tecnologia, Humanidades, Palitica y Gobierno, por otro lado.
Asimismo, se eligieron por vez primera, Consejeras y Consejeros de la Escuela Interdisciplinaria
de Altos Estudios Sociales.

En consonancia con lo establecido por el nuevo Estatuto y con las incorporaciones de los meca-
nismos de participacion politica igualitaria y del sistema D'Hont, con piso para la asignacion de
cargos del Reglamento Electoral de Consejeras y Consejeros Superiores y de Escuela, quedo
conformada la nueva composicidn del Consejo Superior para el periodo 2021-2025 que refleja
una mayor y diversa participacion de los tres Claustros en la toma de decisiones, respetando la
paridad de género. La Secretaria de Consejo Superior organizdé reuniones informativas vincula-
das con procedimientos y competencias con las y los Consejeras/os de los distintos Claustros
gue integrarian por primera vez el cogobierno de la Universidad.

A partir del 1° de noviembre el Consejo Superior sesiond con una nueva compaosicién en un
organo de gobierno con paridad de género en sus Claustros y amplio su representacion de 34 a
43 miembraos titulares. La primera reunidn con esta nueva compaosicion se realizé de manera
exfraordinaria con el objeto de convocar a la Asamblea Universitaria para la eleccion del/de la
Rector/a y Vicerrector/a de la Universidad para el periodo 2022-2026. En dicha ocasion, el
Rector hizo entrega de los diplomas a las/os nuevas/os Consejeras/os Superiores electas/os
presentes, quienes tomaron formal posesién de sus cargos en un acto que se formaliza e
institucionaliza a partir del proceso de reforma estatutaria.

En cuanto a la participacion de las/os Consejeras/os Superiores, ésta se relevd mediante la
asistencia a las reuniones ordinarias del Consejo Superior, resultando una participacion prome-
dio del 79%. Se toma en consideracidn la presencia de las/os Consejeras/os Superiores titulares
presentes en cada reunion -Autoridades y Consejeras/os titulares-, sobre la cantidad de miem-
bros titulares totales para ese periodo.
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Durante el ejercicio 2021, el Consejo Superior se reunid de manera ordinaria en 10 oportunida-
des y, una de manera extraordinaria, para tomar conocimiento, considerar y aprobar un tofal de
590 temas, para luego protocolarizar mediante 553 Resoluciones.

o

Los temas puestos a consideracién por parte del Consejo Superior se agrupan en cuatro gran-
des conjuntos generales: a) Asuntos académicos, de investigacién, desarrollo y docencia, b)
Administracion y presupuesto, ¢) Relaciones institfucionales, del Consejo Superior y del ambito
electoral y d) Cuestiones procedimentales y reglamentarias.

En el marco de estos cuatro agrupamientaos, del fofal de 590 temas presentados durante el afio
2021, el 13,73% de los temas corresponden al agrupamiento referido a asuntos académicaos, de
investigacion, desarrollo y docencia; el 6,10% de los temas conciernen a la administracion y al
presupuesto; el 78,81% de los temas corresponden a asuntos institucionales, del Consejo
Superior y del ambito electoral, y, finalmente, el 1,36% corresponden a femas referidos a cues-
tiones procedimentales y reglamentarias.

TEMAS POR AGRUPAMIENTO TOTAL DE
TEMAS TRATATADOS

13,73%

Asuntos Cuestiones de Cuestiones Cuestiones
académicos administracion  institucionales, procedimentales
de investigacion, y presupuesto  del Consejo y reglamentarias
desarrollo y Supernor y del

docencia ambito electoral
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Tratamientos destacables durante el 2021

En 2021, el Consejo Superior considerd y resolvid aprobar las propuestas de creacion de fres
nuevas Escuelas, conforme a las caracteristicas estipuladas en el articulo 9° del Estatuto
Universitario y en el marco de la politica de reconfiguracion institucional. Ellas son:

» Escuela de Arte y Patrimonio (EAyYP)

» Escuela de Bio y Nanotecnologias (EByYN)

» Escuela de Habitat y Sostenibilidad (EHYS)

En cuanto a la oferta académica, el Consejo Superior aprobo la introduccién de modificaciones
en 14 planes de estudio de distintas unidades académicas, la infroduccién de la modalidad a
distancia para 6 carreras y la creacion de 5 carreras nuevas:

» Licenciatura en Ciencia de Datos

» Especializacién en Silvicultura Urbana y Periurbana

» Especializacion en Seguridad, Higiene y Enfornos Laborales Saludables para la Industria

de la Construccion

» Especializacion en Gestion y Adminisfracion en Enfermeria

» Maestria en Estudios sobre Imagen y Archivos Fotograficos

Entre los temas destacables tratados por el Consejo Superior se consideran las modificaciones
introducidas al Reglamento Electoral de Consejeras y Consejeros Superiores y de Escuela de la
Universidad, aprobado mediante Resoluciones del Consejo Superior N° 14/21 y 181/21. Siguien-
do los principios generales establecidos en el Estatuto, se elabord una propuesta de Reglamen-
to Electoral que, entre los aspectos fundamentales, incorpora un mecanismo de participacion
politica igualitaria en términos de género que posibilita el efectivo ejercicio de la representacién
polifica con perspectiva de género en el cogobierno universitario, asegurando la paridad de
género en la representacién de los claustros en los distintos drganos colegiados. Asimismao, se
definio el uso del sistema D"Hont con piso para la asignacién de cargos, con el objetivo de
garantizar la representacién de las minorias y propender al mismo tiempo a la asociacién de
agrupaciones, evitando la fragmentacion en la representacian.

Por otra parte, resulta destacable la aprobacién de las modificaciones efectuadas en el Regla-
mento de Funcionamiento de Consejo Superior, mediante la Resolucion del Consejo Superior N°©
375/21 del 4 de octubre de 2021.

Las modificaciones e innovaciones infroducidas al Reglamento provinieron tanto de la expe-
riencia adquirida en su funcionamiento a lo largo de los afios, como de los emergentes del
nuevo Estatuto de la Universidad, vinculados al desafio de una mayor participacion politica y
fueron planteadas en funcion de criterios de mejor organizacion y claridad de las reglas, respe-
tando la practica y cultura politica adoptada por la Universidad en el ejercicio del cogobierno
durante sus 23 afios de funcionamiento. Entre las modificaciones introducidas se destacan las
precisiones y definiciones sobre quérum y tipos de mayoria; adecuacién de los esquemas de
votacion; incorporacion y precision de mociones; establecimiento de un régimen de suplencias
de Consejeros/as; determinacion de las atribuciones y deberes del/de la Presidente/a del
Consejo, sumando los deberes y competencias de la Secretaria de Consejo Superiar; el estable-
cimiento de competencias y pautas de funcionamiento de las Comisiones, sugiriéndose una
integracion maxima de los Claustros en las mismas y por ultimo, se incorporan las modalidades
de funcionamiento remoto y mixto en razon de la necesidad de contar con herramientas que
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permitan dar cumplimiento al funcionamiento del cuerpo en diferentes contextos y situaciones.
Se incorpora, ademas, un capitulo de disciplina de los/as integrantes del Consejo Superior que
establece, en términos generales, las expectativas del Consejo Superior sobre las actitudes y
conductas de sus integrantes.

Por ultimo, a través de las Resoluciones N° 440/21, N° 441/21y N° 442/21 se convoco al Colegio
Electoral respectivo para realizar las elecciones de Decano/a de las Escuelas de Ciencia y Tecno-
logia, Economia y Negocios, y para la primer eleccidn de autoridades de la Escuela Interdiscipli-
naria de Altos Estudios Sociales, realizadas durante los dias 29 de noviembre, 15 y 16 de
diciembre de 2021, respectivamente, con la asistencia de la Secretaria de Consejo Superior.

Asamblea Universitaria

Durante el aino 2021 se realizaron tres asambleas universitarias. La primera, el 28 de mayo de
2021y mediante transmisidn remota, la Asamblea Universitaria sesioné de manera extraordi-
naria para prorrogar los mandatos vigentes de los Consejeros y las Consejeras Superiores y de
las Escuelas de Ciencia y Tecnologia, Economia y Negocios, Humanidades, y Politica y Gobier-
no, por el plazo de 150 dias corridos contados a partir del 1 de junio de 2021, renovable automa-
ticamente mientras subsistiera la situacion de emergencia sanitaria por el COVID-19 que impi-
diera concluir el proceso electoral.

En esa misma fecha, la Asamblea Universitaria convocada por Resolucion Rectoral N° 640/21,
sesiono ordinariamente para dar cumplimiento a lo previsto en el Articulo 42° del Estatuto. Asi
fue que, con la presencia de 58 Asambleistas titulares conectados remotamente, la Asamblea
considerd y aprobo el Informe de gestién y la cuenta de ahorro, inversion y financiamiento
correspondiente al afio 2020, que fuera presentado por el Rector.

Por ultimo, el 11 de noviembre de 2021 a las 11 horas, convocada por Resolucion de Consejo
Superior N° 437/21, la Asamblea Universitaria sesiond de manera presencial en el Salén Audi-
torio Carpa para realizar |la eleccion del/de la Rector/a y Vicerrector/a de la Universidad para el
periodo que inicia el 18 de febrero de 2022 y se extiende hasta el 22 de febrero de 2026. Esta
importante sesién conté con la participacion de 67 Asambleistas titulares y 37 asambleistas
suplentes y se extendid durante 4 horas y 26 minutos. Dace representantes del Claustro
Docente, once del Claustro Estudiantil, una representante del Claustro No docente y un repre-
sentante de la Fundacién de la Universidad de San Martin tuvieron la oportunidad de exponer
sus argumentos de apoyo a la férmula de Carlos Greco como Rector y Ana Maria Llois como
Vicerrectora de la Universidad Nacional de San Martin, que finalmente fue aprobada por mayo-
ria con un tofal de 70 votos afirmativos.

Proceso Eleccionario
En la primera reunidn ordinaria del Consejo Superior se aprobd el nuevo Reglamento Electoral
de Consejeras y Consejeros Superiores y de Escuela, cuya propuesta habia sido elaborada

siguiendo los principios generales establecidos en el Estatuto del afio 2019.

Entre los aspectos fundamentales, el nuevo Reglamento incorporé un mecanismo de participa-
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cion palitica igualitaria en términos de género que permite el efectivo ejercicio de la representa-
cién politica con perspectiva de género en el cogobierno universitario, asegurando la paridad de
género en la representacion de los claustros en los distintos drganos colegiados y definid el uso
del sistema D'Hont con piso para la asignacion de cargos, para garantizar la representacion de
las minorias y propender al mismo tiempo a la asociacién de agrupaciones, evitando la frag-
mentacion en la representacian.

En febrero de 2021 se convoco al acto eleccionario para la renovacion de los mandatos de las
Consejeras y los Consejeros Superiores y de las Escuelas de Economia y Negocios, Ciencia y
Tecnologia, Humanidades, Palitica y Gobierno y para la primera eleccién de Consejeras y Con-
sejeros de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales.

Cumpliendo con el cronograma aprobado, a partir del 26 de marzo se presentaron ante la Junta
Electoral, de manera remota, las listas de candidatos/as a Consejeros/as, y el 27 de abril se
procedio a su oficializacién y exhibicidn en un sitio web destinado exclusivamente para las
comunicaciones y publicaciones de la Junta Electoral. Sin embargo, ante el aumento de casos
de COVID-19, el ejecutivo nacional establecid la implementacion de medidas temporarias,
intensivas, focalizadas geograficamente y orientadas a las actividades y horarios que conllevan
mayores riesgos, por lo que se restringio la circulacidn de personas mediante transporte publi-
co en la regién metropolitana, por lo que el Consejo Superior resolvié modificar el cronograma
electoral previsto.

En virtud de la imposibilidad de concretar el acto eleccionario en el marco de la vigencia de
emergencia sanitaria decretada por el Gobierno nacional y atento al vencimiento de los manda-
tos de los y las Consejeros/as Superiores y de Escuelas establecido en el articulo 101 del Estatu-
to con fecha 31 de mayo, la Asamblea Universitaria en sesién extraordinaria prorrogo los man-
datos vigentes de los Consejeros y las Consejeras Superiores y de las Escuelas de Ciencia y
Tecnologia, Economia y Negocios, Humanidades y Politica y Gobierno, por el plazo de 150 dias
corridos contadaos a partir del 1 de junio de 2021, renovable automaticamente mientras subsis-
tiera la situacidn de emergencia sanitaria por el COVID-19 que impidiera concluir el proceso
electoral y establecié que la fecha efectiva de caducidad de los mandatos prorrogados operaria
efectivamente el Ultimo dia del mes en el cual el Consejo Superior aprobara las actas de escruti-
nio definitivo elaboradas por la Junta Electoral, y proclamara a los y las representantes que
hubieran resultado electos.

La vigencia de la situacién sanitaria obligdé nuevamente a posponer el acto eleccionario gue se
llevaria a cabo entre los dias 23 y 27 de agosto para fechas climaticamente mds favorables, y
gue permitan, a su vez, el avance de la campana de vacunacion. Concomitante con estas medi-
das, se decidio la segmentacion temporal de los actos eleccionarios, a fin de evitar la afluencia
masiva de personas a los ambitos de votacion en las mismas fechas y facilitar de ese modo el
cumplimiento de los protocolos aprobados para fales fines. Ademas, se establecié un nuevo
plazo de exhibicion de padrones definitivas, fechas de eleccidn de los Claustros Docente, Estu-
diantil y No docente para el Consejo Superior y los Consejos de Escuelas, nuevos plazos de
designacién de autoridades de mesa y de designacién de fiscales generales y fiscales de mesa.

Finalmente, entre el 20 y el 24 de septiembre de 2021 se realizaron, de manera presencial, las
elecciones de los Claustros Docente y No Docente y entre el 12 y el 16 de octubre las del Claus-
tro Estudiantil para la renovacidn de los mandatos de las Consejeras y los Consejeros Superio-
res y de Escuelas de Economia y Negocios, Ciencia y Tecnologia, Humanidades, Paolitica y
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Gobierno y eleccién de Consejeras y Consejeros de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estu-
dios Saciales.

A tales fines, se dispusieron 40 mesas de votacién en las sedes Campus Miguelete, Escuela de
Economia y Negaciaos, Edificio Volta, Ramsay, Centro Universitario San Martin (CUSAM) e 1IBIO
Chascomus.

En cuanto a las listas, el Claustro Docente presentd y oficializé 1 lista de candidatos/as a ocupar
cargos en el Consejo Superior y 1 lista para cada uno de los Consejos de Escuela. De igual modo,
el Claustro No Docente presentd y oficializé 1 lista de candidatos/as al Consejo Superior y 1 por
cada unidad academica.

El Claustro Estudiantil, por su parte, presentd 5 listas de candidatos/as al Consejo Superior, 3 al
Consejo de Escuela de Economia y Negocios, 3 al Consejo de Escuela de Palitica y Gobierno, 4
al Consejo de Escuela de Ciencia y Tecnologia, 3 al Consejo de Escuela de Humanidades y 2 al
Consejo de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales. De todas las presentadas,
resultaron oficializadas 5 listas para competir por el espacio en el Consejo Superior, 2 para el
Consejo de Escuela de Economia y Negocios, 3 para el Consejo de Escuela de Politica y Gobier-
no, 2 para el Consejo de Escuela de Ciencia y Tecnologia, 3 para el Consejo de Escuela de Huma-
nidades y 1 para el Consejo de la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales.

En cuanto a la cantidad total de electores/as empadronados/as habilitados/as para votar, se
contabilizaron 1.533 para el Claustro Docente, 734 para el Claustro No Docente y 14.196 para el
Claustro Estudiantil.

En cuanto a la parficipacion, en consonancia con la baja asistencia de electores/as a votar en
las elecciones nacionales generales legislativas -que registraron el nivel de partficipacion mas
bajo desde el retorno de la demaocracia con el 71% del padrén electoral-, la participacién electo-
ral en las elecciones de la Universidad registré una concurrencia a emitir el voto del 46.05%
para el Claustro Docente, 62,13% para el Claustro No Docente y del 15,8% para el Claustro
Estudiantil.

En clave comparada, las elecciones legislativas generales del afio 2017 habian registrado un

78% de concurrencia a los centraos de votacidn, mienfras que las elecciones universitarias del
ano 2018 fue del 56,06% para el Claustro Docente, de 70,06% para el Claustro No Docente, y
de 37,9% para el Estudiantil.

Esta menor concurrencia a los centros de votacion respecto de las elecciones inmediatamente
anteriores a la pandemia de Covid-19, tanto en el caso de elecciones parlamentarias nacionales
como en el caso universitario, resulta atribuible a la situacién sanitario-epidemioldgica y a las
medidas de cuidado vigentes que no han facilitado el desarrollo de actividades presenciales.

De las 5 listas oficializadas para representar al Claustro Estudiantil en el Consejo Superior, sdlo
4 agrupaciones alcanzaron el piso requerido para obtener cargo. Nuevo Espacio Académicao y el
Frente Consfruir UNSAM obtuvieron dos cargos cada uno, con el 31,29% y el 24,96% de los
votos respectivamente. Por su parte, Somos UNSAM y el Frente de Estudiantes de Izquierda
obtuvieron el 20,73% y el 16,12% de los votos respectivamente, obteniendo un cargo por agru-
pacion.
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Para integrar el Consejo de la Escuela de Ciencia y Tecnologia, el Frente de Estudiantes de
Izquierda obtuvo el 66,91% de los votos obteniendo los dos espacios en disputa, mienfras que
el Frente Universitario César Milstein obtuvo el 33,09% pero no consiguio representacion.

En la Escuela de Economia y Negocios, solamente la agrupacion Nuevo Espacio Académico
alcanzo la cantidad de votos necesaria para obtener representacian, a partir de la obtencién del
83,63% de los votos. Por su parte, la agrupacion politica La Variable, con 16,37% de los votos,
no alcanzo el piso electoral requerido.

Para integrar el Consejo de la Escuela de Humanidades, dos agrupaciones alcanzaron el piso
electoral: Humanidades de Pie, con el 50,70% de los votos obtuvo un espacio, mientras que el
Frente Estudiantes de Izquierda, con el 34,15%, obtuvo el otro. El espacio Construir Humanida-
des no obtuvo representacion.

En la Escuela de Politica y Gobierno, la agrupacion Construir PyG obtuvo el 42,64% de los votos
y el Frente Universitario Néstor Kirchner el 30,57%, obteniendo un espacio cada una. La Marea
PyG no obtuvo representacion.

Por ultimo, en la Escuela Interdisciplinaria de Altos Estudios Saociales, la Unica lista oficializada,
perteneciente al espacio Construir IDAES, obtuvo los dos cargos de representacion con el 100%
de los votos.

Conforme a lo previsto en el articulo 53 del Reglamento Electoral de Consejeros y Consejeras
Superiores y de Escuela aprobado por Resoluciéon CS N°14/21, los/as apoderados/as de las
listas de candidatos/as de los Claustros docente y no docente informaron la némina de candi-
datos/as que declinaron voluntariamente el mandato de 4 anos, y finalmente el 28 de octubre
de 2021, el Consejo Superior aprobd el acta de escrutinio definitivo del acto eleccionario; procla-
MO y puso en posesion de sus cargos a los Consejeros/as electos/as, a partir del 1° de noviem-
bre de 2021, por periodos de 2 y 4 afos segun corresponde, iniciando la renovacién por mita-
des cada 2 ahos de los cargos electivos pertenecientes a los claustros docente y no docente,
prevista en el Estatuto.

ll-b. Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales

En materia de politicas asociativas la Universidad realizd acciones de vinculacion institucional
con distintos organismas, tanto de la esfera publica como privada. En tal sentido se propicio la
generacion de dreas de frabajo conjunta que crean sinergia y amplian el drea de influencia de
la UNSAM en tematicas como gestidon y administracién publica, fortalecimiento de capacidades
estatales, modernizacidon de procesos, tecnologias digitales, obra publica, enfre otros. A su vez
en esta red, dindmica de diversos actores, resulta enriquecedor el intercambio de perspectivas
de analisis, compartir experiencias de gestidn y la generacion de proyectos interinstitucionales.

Vinculacion con organismos
Durante el afo franscurrido, la Secretaria articuld con diversos sectores, dando cuenta de un

trabajo colaborativo que incluyd areas y equipos pertenecientes a organismos y dependencias
de Estado en sus tres jurisdicciones, organismos de caracter internacional y organizaciones de
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la saciedad civil. Los principales actores involucrados se mencionan a continuacion: CAF-Banco
de Desarrollo de América Latina, Banco Inferamericano de Desarrollo (BID), Subsecretaria de
Relaciones Municipales, Secretaria de Municipios, Ministerio del Interior de la Nacién, Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT), Subsecretaria de Fortalecimiento Institucional, Secretaria
de Gestién y Empleo Publico, Jefatura De Gabinete De Ministros de La Nacion, Instituto Nacio-
nal de la Administracion Publica (INAP), Secretaria de Articulacidn Federal de la Seguridad,
Ministerio de Seguridad de la Nacién, Secretaria de Empleo, Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Saocial de la Nacién, Programa Apoyo a la Formacién Sindical, Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social; Secretaria de Gestion Administrativa del Ministerio de Obras Publi-
cas de la Nacion; FOPECAP (Fondo de Capacitacion y Recalificacion Laboral); Ministerio de
Gobierno de la Provincia de Rio Negro; Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacién Tecnolo-
gica del Gohierno de la Provincia de Buenos Aires; con las siguientes dependencias del Gabier-
no de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio de Modernizacion, Innovacién y Tecno-
logia, Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, Ministerio de Desarrollo Urbano y Transporte,
Secretaria General y Relaciones Internacionales, Subsecretaria de Gestion Estfratégica y Calidad
Institucional; Banco de la Nacién Argentina; Correo Oficial de |la Republica Argentina, Corredo-
res Viales S.A.; Integracion Energética Argentina Sociedad Anénima; Municipio de Campana;
Municipio de Escobar; Municipio de Zarate; ATE Capital; CEDES (Centfro de Estudios del Estado y
Sociedad); AECSA (Asociacion de Estudios en Ciencias Sociales Aplicadas); Fundacidn Global
Democracia; Fundacion Espigas; Fundacion Unian.

Cooperacidn Interinstitucional

A partir de los proyectos que se llevaron adelante, la Secretaria de Gobierno y RRIl trabajé en
cooperacion con diversas Unidades Académicas y dreas de la Universidad, fomentando la
articulacion conjunta y la apertura de espacios de intercambio: Vicerrectorado de Investigacion,
Secretaria General Académica, Secretaria de Extensidn, Gerencia de Comunicacion, Gerencia de
Informatica, Escuela de Politica y Gobierno, Escuela de Economia y Negocios, Escuela de Cien-
cia y Tecnologia, Escuela Inferdisciplinaria de Altos Estudios Sociales, Instituto de Investigacion
e Ingenieria Ambiental, Instituto de Arquitectura y Urbanismo, Instituto de Tecnologia Nuclear
Dan Beninson, UNSAM Digital, Centfro Internacional de Estudios Paliticos (CIEP-UNSAM),
Programa de Analisis Sacial de la Ciudadania Audiovisual Latinoamericana (PASCAL)

Impacto

Los datos mencionados en los parrafos precedentes dan cuenta de un trabajo contfinuo en
asociacién con otras areas internas de la Universidad, y en articulacidn con diversos actores del
sector publico, el sector privado y la sociedad civil, tanto a nivel territorial como en el ambito
nacional e internacional. Dicho esfuerzo se refleja en un impacto de alto valor que permite
repensar no solamente los resultados al finalizar cada proyecto o accién, sino también los
logros de mediano y largo plazo que contribuyen al fortalecimiento de la propia Universidad y
de los diversos actores involucrados.

En referencia al impacto externo, los puntos a destacar son: la profesionalizacion de frabajado-
res/as de la Administracion Pablica nacional, provincial, municipal; la capacitacion en tematicas
transversales; el fortalecimiento de las dreas de educacién de los municipios; y el apoyo acadé-
mico, técnico y administrativo en la implementacion de politicas educativas nacionales, provin-
ciales y municipales y de organismos publicos y privados. Asimismao, la asistencia técnica a
areas sustantivas del Estado; la cooperacion institucional, y el fortalecimiento de los sistemas
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de gestidn del Estado nacional y estados subnacionales, forman parte de dicho impacto.

En relacidon con el impacto interno, podemos destacar: la coordinacion y cooperacioén intrainsti-
tucional; la formacion y promaocion de equipos de futorxs en educacién virtual; el desarrollo y
fortalecimiento de vinculos interinstitucionales; y la promocion de proyectos de capacitacion a
publicos diversos. Estos puntos reflejan, de forma agregada, los aportes en materia de impacto
para la Secretaria y para la Universidad en su conjunto.

II-c. Relaciones Internacionales

En el escenario global, las universidades han transitado casi dos afios atravesada por la situa-
cion de pandemia de COVID-19 que, entre otras cuestiones, incrementd fuertemente el uso de
las TICs y la digitalizacion de emergencia de las funciones sustantivas, especialmente en el
campo formativo, pero también en la gestién institucional de las mismas. También, luego de
una focalizacion en repatriaciones y reprogramacioén de actividades, se profundiza la revisidn
de las politicas institucionales de internacionalizacion y se reconfigura el rol de las Oficinas de
Relaciones Internacionales (ORIs) al redefinirse y ampliar su funcidn al interior de la propia
institucion. Asimismo, y se consolidan las vinculaciones con otras entidades externas, permi-
tiendo desarrollar y fortalecer las distintas actividades a nivel internacional de las universida-
des que ya se encontraban en agenda.

Parte de las redefiniciones de politica publica nacional y ampliacion de agenda para el sector
universitario vinculado que ha tenido lugar durante los afios de pandemia 2020 y 2021 se
sustenta en los diagnosticos desarrollados, las evaluaciones y autoevaluaciones requeridas y
los escenarios regionales y globales contemplados en la actualidad.

El contexto pandémico continud marcando las actividades de internacionalizacién de la UNSAM
y a su vez se presentd como una oportunidad para desarrollar nuevas estfrategias y programas.
Durante todo el afo, se sostuvo el registro y comunicacion constante sobre las medidas y
normativas gubernamentales de Covid19. También la interaccion permanente en el marco del
CIN, la Cancilleria Argentina, y la Direccién Nacional de Migraciones sobre cuestiones migrato-
rias, ingreso/egreso al territorio.

La movilidad virtual se mantuvo durante todo el 2021 y participaron mas de 30 estudiantes de
grado UNSAM en movilidades virtuales con universidades saocias. Por otro lado, UNSAM recibié
a 36 estudiantes infernacionales como estudiantes virtuales. Se destacan las dificultades de
las diferencias horarias, con las universidades socias, principalmente europeas y latinoamerica-
nas.

Se promovio la realizacidon de clases compartidas/tandem y webinarios como herramientas de
internacionalizacion en casa y del curriculum en articulacién con la Secretaria Académica. Se
participo en foros y capacitaciones sobre educacion virtual y a distancia.

Durante 2021 se dio continuidad a:
» Interaccién y articulacién interinstitucional, asistencia técnica a Unidades Académicas y
Unidad Central
» Interaccién y articulacién permanente con diversas areas del Poder Ejecutivo Nacional
vinculadas a Cooperacién Internacional
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» Comunicacién con Embajadas, Consulados, y Agencias.

» Registro y sistematizacidn de informacion.

» Asistencia Técnica para presentacidn de proyectos y becas internacionales.

» Gestidn de avales institucionales para proyectos y becas.

» Gestion de convenios infernacionales.

» Busqueda de oporfunidades de financiamiento internacional y comunicaciéon permanente
con responsables de proyectos en ejecucion por readecuaciones.

» Difusién Boletin y Convocatorias Facebook e IG en coordinacién con Gerencia de Comuni-
cacion

» Trdmites Migratorios.

En este tiempo hemos logrado propiciar y mantener un contacto activo con socios internaciona-

les que permiten consolidar y redisefiar las cooperaciones futuras.
» Incorporar la Movilidad Virtual en el marco del Programa Internacional de Movilidad
Estudiantil (PIME).
» Denotar la relevancia y posibilidad de Internacionalizacion Curricular y en Casa como
componente inclusivo y transversal.
» Generar a traves de la practica regular de reuniones en linea, y reuniones con socios
nuevos la presencia internacional UNSAM, difundiendo la actividades de formacion, divul-
gacion y extensién organizadas de modo virtual en nuestra Universidad.
» Representar y participar de multiples reuniones nacionales internacionales, principalmen-
te como miembro del Comité Ejecutivo del RedCIUN-CIN, el Foro Argentino de Educacion
Internacional (FAEI), y Study BA, Programa dependiente de |la Secretaria General y de
Relaciones Internacionales del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
» Sostener la revision sobre pertinencia, vigencia y actividad de Convenios internacionales
y formalizacién de acuerdos a través de la presentacion y renovacion de Convenios Marco y
Especificos (22).
» Presentar la sistematizacidon permanente de los acuerdos internacionales vigentes en
UNSAM (292), dando visibilidad en un espacio especifico de la web.
» Fomentar la participacion en las conferencias seminarios web en linea, como herramienta
de actualizacion y formacién del propio equipo de la GRI, destacandose la presencia en el:
Ciclo de Formacion sobre Internacionalizacion Integral: Iniciativa de apoyo al desarrollo de
estrategias virtuales para la internacionalizacién integral, junto con la Secretaria Académi-
ca, la Escuela de Artes y Patrimonio, el Instituto Beninson, y el Instituto Sabato.
» Participar en el ciclo de formacion virtual “Taller de Sensibilizacion: Desarrollo Sostenible
en las Universidades” junto con la Secretaria General de la UNSAM.
» Participar en Ferias vinculadas a la Educacién Internacional que mudaron a formato
virfual como FAUBAI (Brasil), EAIE (Europa), y todas las actividades de FIESA-ARGENTINA.
» Favorecer espacios de mejora de gestion de practicas instifucionales a fravés del frabajo
con SIU Guarani 3 “Capitulo Internacional”, propuesta de nuevo circuito de convenios
infer-nacionales
» Participacion como coordinacién institucional , del Proyecto YachaY: Sistemas inteligentes
de personalizacion y flexibilizacién para mejorar la calidad de la Educacién Superior Virtual
en América Latina que reune a perfiles academicos y de gestion de SGA, EH, SAYL y
GC-Fortalecer y acompanar la busqueda de financiamiento externo, y asistencia técnica
para la reprogramaron actividades de proyectos internacionales (principalmente aquellos
con financiamiento de UE, NIH-USA, 100 Sftrong USA, multi- y bilaterales confinanciados
por MINCYT).
» Reformular y reprogramar proyectos internacionales vigentes con financiamiento
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SPU-PIESCI, obteniendo financiamiento para el proyecto de Fortalecimiento de las Oficinas
de Relaciones Internacionales, a ejecutar durante 2022.

» Seguir con la elaboracidn del Mapa de Proyectos Internacionales de la UNSAM que
cuenta con mas de 140 proyectos internacionales vigentes reportados por las Unidades
Académicas y Unidad Central de la UNSAM (www.unsam.edu.ar/internacional/mapa_pro-
yectos.asp). Se destaca la heterogeneidad tematica, de socios internacionales y la interac-
cion entre Unidades académicas para la integracion de consorcios internacionales.

» Participar en representacion de UNSAM en webinarios, conferencias y charlas nacionales
e infernacionales vinculadas a Politicas y Practicas de Internacionalizacién. - Promover
activamente el proceso de reflexion en nuestro pais sobre los debates actuales y perspecti-
vas en el desarrollo de la internacionalizacion universitaria tanto en ambitos académicos
como en la sistematizacion de informacion y propuestas tanto por parte de organismaos
nacionales, regionales e infernacionales que situan y contextualizan el tema. Particular-
mente frente a la préxima “Conferencia Mundial de Educacién Superior” CMES- UNESCO a
realizarse en el mes de mayo de 2022.

Desafios:
» Avanzar en la institucionalizacién de politicas y procedimientos de internacionalizacién
gue orienten el desarrollo de una internacionalizacion inclusiva, integral y transversal.
» Desarrollar y sensibilizar institucionalmente a la comunidad universitaria sobre el proceso
de internacionalizacion y la ampliacién de los canales institucionales de participacion/
comunicacion.
» Incrementar significativamente las acciones vinculadas a la dimension infernacional de
las areas sustantivas y diversificar fuentes de los recursos para el desarrollo de activida-
des.
» Mejorar la sistematizacidon y evaluacidn de las acciones de internacionalizacién, y desa-
rrollar sistemas comunes de indicadores de los procesos de internacionalizacion de las
propias instituciones, y de evaluacién de procesos, resultados, e impactos.
» Sostener actividades virtuales en el marco de la “nueva normalidad”.

Nuevas lineas/innovaciones:
» Se incorpord la movilidad virtual en sus diversas formas como un formato para la interna-
cionalizacian.
» Mayor sensibilidad a las herramientas de educacion a distancia y reconocimiento de
créditos, flexibilizacién curricular

lI-d. Direccion General Ejecutiva Lectura Mundi

Durante 2021, la DGE Lectura Mundi llevé adelante la conduccién estratégica de las dreas que
funcionaron bajo su érbita (cuyos informes se adjuntan mas abajo) y planificd y ejecutd con
exito un plan de accion que incluye diversas actividades de formacion, extensién y publicacion,
en conjunto o colaboracidn con distintas unidades académicas de la UNSAM y/o actores institu-
cionales externos.

Respecto del 2020, las novedades mds importantes son el fraspaso al ambito de la Direccidn

de la Gerencia de Informatica (antes dependiente de la Secretaria General) y la creacion de dos
nuevas areas: el Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos (LEDA) y el Centro
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de Estudios y Politicas Publicas del Libro (CEPPL, co-dirigido con la EIDAES). Asimismo, la
Videoteca UNSAM Liberarte paso a formar parte de la nueva EAyYP y el Programa Pascal quedo
infegrado en la estructura de la Gerencia de Informatica. Hacia finales del 2021, se decidio que
la Direccion de Identidad Visual y la Agencia TSS pasen a formar parte de la Gerencia de Comu-
nicacion Institucional desde 2022.

La direccion de Lectura Mundi trabajé junto con la Gerencia de Informatica en su reestructura-
cion interna (redefiniendo su organigrama, roles y funciones operativas, a partir del cambio de
sus cuadros directivos y de la salida de parte del personal) y en la elaboracidon de un plan
estratégico orientado a: redisenar procesos y retomar los que habian sido descontinuados;
mejorar los servicios de soporte a la gestion académica y administrativa y a la pagina web de la
UNSAM; optimizar el area de servicios de asistencia a usuarios; y realizar un relevamiento de la
infraestructura informatica del Campus Miguelete en vistas a la confeccidn de un plan de
frabajo para 2022. Asimismo, el director de Lectura Mundi participd junto con el gerente de
Sistemas, la Secretaria General Académica, la Secretaria Académica de la EEyN y los y las
decanos/as de la ECYT y la EH, de la Comisién de Tecnologia y Formacién, creada con el objetivo
de articular soluciones informaticas basadas en las necesidades académicas de la Universidad.

En relacion a la Biblioteca Cenftral, la direccion de Lectura Mundi impulsé y gestioné la adquisi-
cion de cerca de 1200 libros que se incorporaron al acervo de material bibliografico disponible
para estudiantes, docentes e investigadores. La mayor parte de la compra se realizé a las
editoriales Eterna Cadencia y Prometeo, y consistio en libros de ciencias sociales, humanidades
y literatura.

Todas las areas dependientes de la DGE Lectura Mundi recibieron asistencia continua del
equipo administfrativo y del equipo de disefio y comunicacién de la Direccién, para la mejora de
sus procesos, la gestion de sus recursos y la implementaciéon de sus acciones de difusion.

Con el objetivo de llevar adelante el didlogo con las areas, se mantuvieron canales de comuni-
cacion fluidos con sus directores, coordinadores y referentes administrativos a fravés de
reuniones (por videollamada y presenciales), grupos de whatsapp y carpetas compartidas en
drive.

Paralelamente a sus responsabilidades de conduccidn de distintas dreas de la Universidad, la
DGE Lectura Mundi llevé adelante la Coordinacién Ejecutiva del Centro Ciencia y Pensamiento
(EH, ECYT y EIDAES) y de la Catedra Rita Segato de Pensamiento Incomodo (compartida con la
EH). En ambaos casos, procuro el fortalecimiento de estos espacios a tfravés de la organizacién
de actividades (con la participacidn -en el caso del CCyP -de reconocidos académicos nacionales
y extranjeras), la gestion de contactos con instituciones y otros actores, y el disefio de una
estrategia de comunicacién orientada a mejorar su posicionamiento en el dmbito publico y
respecto de las audiencias a las que estan dirigidos.

Durante la primera parte del afo, la Direccién y la mayoria de sus areas dependientes trabaja-
ron de manera remota, excepto aquellas que brindaron servicios que exigen algun grado de
presencialidad, como es el caso de la Gerencia de Informatica (fareas de manftenimiento de
infraestructura tecnolégica y de sistemas), la Gerencia de Comunicacién Institucional (cobertura
de eventaos presenciales vinculados con los desarraollos cientificos del COVID-19) y el Programa
de Alimentacion y Cultura Saludable (elaboracién de viandas para estudiantes de la Escuela
Secundaria Técnica).
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A partir de mitad de afo, de manera gradual, la modalidad de trabajo se flexibilizd, adoptando-
se un esquema hibrido o mixto en la mayoria de las areas, lo que tuvo un impacto positivo. En
un sentido general, permitiéd mejorar la capacidad ejecutiva y creativa de los equipas, reforzar
vinculos entre compafieros/as y la reconexion con el pulso cotidiano de la vida universitaria. En
algunos casos, posibilitd reanudar servicios esenciales que se habian suspendido por la pande-
mia (por ejemplo, la Biblioteca Central retomo los préstamaos a domicilio y los archivos reinicia-
ron las consultas presenciales de su material).

A continuacion se detallan las actividades de extension y de formacidn, las publicaciones y los
convenios desarrollados por la DGE Lectura Mundi durante el afio 2021.

Actividades de extension: conferencias y conversatorios

En el marco del Centro Ciencia y Pensamiento (EH, ECyT, EIDAES y Lectura Mundi) se realizaron
los ciclos de conferencias: “¢Un futuro automatizado? Perspectivas criticas y tecnodiversida-
des”, “sDemocracias neoliberales? Lecturas e interpretaciones criticas”, “Tecnociencia y feminis-
mo. Lecturas de Donna Haraway” y “ Neuro-pensadores de la Patria Grande”; las charlas: “El
subsuelo de los datos. Apuntes para una ecologia de la cultura digital” y “Neurociencia natural:
Principios y desafios”; y los conversataorios: “Hechos, datos, decisiones. La dimension tecnolégi-
ca del cruce pandemia-sociedad”, “MercadolLibre. Tres perspectivas criticas”, “Un futuro bajo
control popular. Discusion en torno a Gobernar la utopia, de Martin Arboleda”. Participaron de
estas actividades prestigiosos intelectuales y académicos nacionales e internacionales (entre

ellos, el tedrico finlandés Jussi Parikka).

Con UNSAM Edita y el Centro de Estudios Psicoanaliticos se organizdé el seminario “Literatura,
filosofia y psicoanalisis. Lecturas de ‘La lagica y el amor™, con la participacion de la psicoanalis-
ta francesa Catherine Millot.

Con el el Centro PEN Argentina se desarrollé un ciclo de conversaciones sobre literatura y la
responsabilidad de |a palabra en el espacio publico.

Junto con la Escuela de Humanidades (carrera de Filosofia) se realizd el conversatorio “Maquia-
velo y las conjuras politicas: un abordaje histadrico - fenomenoldgico del poder”, primer encuen-
fro del Ciclo sobre Filosofia Palitica.

Finalmente, la DGE Lectura Mundi relanzo el ciclo Leer América Latina con el “Conversatario
sobre Chile urgente”.

Actividades de formacién: cursos, seminarios y diplomaturas

El Centro Ciencia y Pensamiento brindd el curso “El sentido del pensamiento. Infroduccién a la
filosofia de la Inteligencia Artificial”, a cargo del fildsofo aleman Markus Gabriel.

La Catedra Rita Segato de Pensamiento Incémodo (Escuela de Humanidades y Lectura Mundi)
organizoé dos ediciones de la Diplomatura en Raza, género e injusticia, coordinada por la Profe-
sora Rita Segato.

Junto con la Escuela de Humanidades (carrera de Filosofia) se realizaron dos ediciones del
seminario “Spinoza, las ideas y las cosas”, a cargo del profesor Diego Tatidn, y dos ediciones de
la Diplomatura en Disefo cenfrado en las personas, a cargo de los disefadores Erika Latorre y
Pablo Vinas.
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Por ultimo, la DGE Lectura Mundi organizé el curso breve “El populismo argentino: peronismo,
de los hechos a las ideas”, a cargo del intelectual italiano Pasquale Serra y profesores invita-
dos; y una edicién de la Diplomatura en Performance y creacién interdisciplinar, coordinada por
el artista performatico Fernando Rubio.

Todas las actividades se desarrollaron de modo virtual.

Publicaciones:

Se editaron tres suplementos de la Review. Revista de Libros, Capital Intelectual, Buenos Aires,
ISSN 2422-7285: “La distopia algoritmica”, marzo-abril 2021, ano VII, N°25; “El malestar en la
pandemia”, junio-julio 2021, afio VII, N°26; y “Radiografia del populismo argentino”, octubre-no-
viembre 2021, afio VII, N° 27.

Convenios:

Se aproboé un convenio marco de cooperacién con la Universidad Nacional de Jujuy para colabo-
rar en proyectos académicos, culturales y de investigacian, y ofro con el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Sacial para desarrollar actividades de cooperacion institucional y
asistencia técnica.

Se renovo el convenio especifico con CADRA, la entidad de gestion colectiva de derechos de
autfor. Junto a la Honorable Camara de Diputados de la Nacidn se celebrd un convenio para
poner en marcha el disefio y el funcionamiento operativo de un espacio académico dedicado al
desarrollo de estudios sobre discursos de odio, fendmenos de intolerancia politica, prejuicios
sociales y problemas de legitimidad de las instituciones democraticas en Argentina.

Se brindd un servicio de identificacion y contratacion de expositores de probada frayectoria
académica para el desarrollo del Seminario Internacional sobre “Democracia, conocimiento y
diplomacia para el futuro argentino” organizado por la Direccién General de Diplomacia Parla-
mentaria, Cooperacidn Internacional y Culto de la Honorable Cadmara de Diputados de la Nacion
y la Fundacion Hanns Seidel.

Se celebré un convenio con el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial para que el Programa
de Lenguas de la UNSAM preste asistencia técnica para la traduccién de diversas piezas comu-
nicacionales que el organismo utiliza para su comunicacion institucional.

Finalmente, junto al Ministerio de Produccién, Ciencia e Innovacion Tecnoldgica de la Provincia
de Buenos Aires se acorddé desarrollar un Programa de Desarrollo Editorial y Librero orientado a
la profesionalizacién del campo a través de cursos, talleres, encuentros de promaocidn cultural
y/o conferencias.

Informes de las areas dependientes de la DGE Lectura Mundi:
1- Biblioteca Central (BC)

La Biblioteca Central brindo, a fravés de sus distintos servicios, asistencia a las actividades
sustantivas de la Universidad, y dio respuesta a las demandas de la comunidad bibliotecolégica
y en general.

Hasta septiembre frabajo de forma remota. Desde ese mes, reanudd de modo paulatino la
atencién presencial. Sus instalaciones en el Campus Miguelete fueron readecuadas para pres-
tar sus servicios, desde el préstamo de material a domicilio hasta el uso de las salas de lectura,
de acuerdo con los protocolos institucionales.
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Durante la etapa de trabajo a distancia, se dedicé al control de calidad de los recursaos, la revi-
sion, correccién y actualizacién de registros bibliograficos y el ingreso al catdlogo de material
digital. Una vez reiniciado el frabajo presencial, sus acciones se orientaron a la compra de
material impreso y su ingreso al catalogo. Se adquirieron 1100 libros de las editoriales Prome-
teo y Eterna Cadencia y mas de 50 libros de las editoriales Reverté, MacGraw Hill, Elsevier,
Alianza, Paidés, EUDEBA, Critica, ASM Press, Aique, Gedisa, Critica, Sintesis, entre otras.

A los fines de ampliar el material de consulta digital, la BC concreté el proyecto de creacion de
la B-VUC (Biblioteca Virtual del Conurbano Bonaerense) junto con las bibliotecas de la Universi-
dad Nacional de Hurlingham y de la Universidad Nacional Arturo Jauretche. Esta biblioteca
brinda acceso a bibliografia obligatoria a estudiantes de las tres casas de altos estudios en
forma simultanea. Asimismo, procedio a contratar la suscripcidn a la biblioteca digital eLibro,
que da acceso a mas de 190.000 libros digitales.

La BC trabajo durante todo el afo en la optimizacion del Repositorio Institucional y el Portal de
Revistas Académicas de la UNSAM, incrementando en ambos casos el nimero de documentos
disponibles. Todas sus capacitaciones se dictaron de manera remota y mantuvo una presencia
confinua en las redes saciales para informar sus servicios y nuevos desarrollos. Asimismo,
continud prestando asistencia a las bibliotecas de la Red UNSAM y a las asociadas del Centro
DIHA y La Nube; y sostuvo un fluido vinculo con las redes de bibliotecologia RedIAB y Runcob.

2- UNSAM Edita

UNSAM Edita continto con su plan de renovacion del proyecto editorial. Concreté publicaciones
comprometidas en afos anteriores, actualizd el mapa de situacion de las colecciones, seleccio-
no una nueva directora para la coleccion Artes y lanzé dos nuevas colecciones: Futuro anfibio y
Movilidad y transporte. Asimismo, trabajo en tres nuevas colecciones (Lo contemporaneo,
Economia Politica y Desarrollo y Por qué leer a los clasicos), que comenzardn a publicar entre
2022 y 2023.

En vistas de seguir profesionalizando la gestion y los procesos de la editorial, se planifico una
nueva estfructura separando las dreas de Administracion y Comercializacién - Distribucién y
organizando dos areas editoriales diferenciadas, una de Libros y otra de Publicaciones. Tam-
bién se desarrolld, junto con la Direccién General de Asuntos Juridicos de la Universidad, un
paquete de herramientas juridicas y modelos de contrato.

La editorial realizo actividades con diferentes unidades académicas (ediciones y presentacio-
nes de libros) y con el Centro de Estudios y Politicas Publicas del Libro (CEPPL), y articulé con la
Biblioteca Central la incorporacion del Portal de Revistas Académicas al Repositorio Institucio-
nal. Asimismo, realizd una donacion de libros de su fondo editorial al CUSAM.

También consolidd vinculos con el ecosistema del libro universitario y el campo editorial. La
direccion de UNSAM Edita sigui¢ formando parte de la Comision Ejecutiva de la Red de Edito-
riales de las Universidades Nacionales (REUN) y la editorial mantuvo su partficipacion activa
como vocal dentro de la Cdmara Argentina del Libro (CAL). Se celebré un acuerdo de coedicién
con la Universidad del Rosario (Colombia), se continud con la edicion de titulos de la coleccion
CALAS y se realiza la primera venta institucional en formato papel a la Biblioteca Nacional
Mariano Moreno (70 titulos).
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La internacionalizacidn de la editorial se profundizo a través de la firma de un nuevo contrato
de distribucién internacional con la plataforma virtual Tailbooks, la primera venta de licencias
en formato epub a una editorial espafnola y dos exportaciones de libros fisicos a librerias
exfranjeras. El equipo editorial participé y se forma en las activida profesionales de las Ferias
de Frankfurt y de Guadalajara, y en las Jornadas de la Edicidn Universitaria.

La produccidn de libros superd en un 35% el nimero del afio anterior, con 16 nuevos titulos, 3
reimpresiones y 1 publicacion digital fuera de catalogo. También se editaron 5 nimeros de las
distintas Revistas Académicas de la UNSAM. Como desde 2020, todos los libros fueron publica-
dos en formato epub, ademas de en papel, lo que permite visibilizar y comercializar su produc-
cion en cualquier parte del pais y en todos aquellos paises en los que se fengan derechos para
la venta en este soporte.

La comercializacion de libros en papel tuvo un desempefio mucho mas favorable que en 2020.
A pesar de que la libreria Festina Lente se mantuvo cerrada, la editorial comercializd un totfal de
4040 ejemplares en formato impreso, con lo que recuperd sustancialmente la caida en las
ventas ocurrida en 2020, respecto del cual tuvo un incremento del 28% respecto del afio ante-
rior. El 87% se vendio a través de distribuidores y librerias y el 13% a través del sitio web de la
editorial.

La venta de libros digitales, en cambio, pasé de 374 operaciones en 2020 (todas a través de la
plataforma Bajalibros) a 272 en 2021, lo que significa una caida del 27 % respecto de 2020. De
esos 272,175 se vendieron por la plataforma Bajalibros, y 97 por venta directa a un comprador
de Espafa.

La pagina web de la editorial fue redisefiada y actualizada y se desarrolld un sitio web para la
libreria Festina Lente. También se produjeron cuatro booktrailers de promocion y podcasts. La
editorial aparecio en 60 notas en distintos medios de comunicacion, las redes sociales siguie-
ron creciendo en nimero de seguidores y likes y se realizaron actividades publicas con gran
concurrencia de asisftentes.

3- Revista Anfibia

Revista Anfibia cumplié su principal objetivo gue es el de proveer a sus audiencias de herra-
mientas narrativas y tedricas para comprender el mundo. Publicd 291 crénicas y ensayos sobre
diversos temas de actualidad nacional e internacional con foco en la pandemia, el medio
ambiente, la economia, la seguridad, el cuidado, la educacidn, los procesos electorales de la
region, las politicas publicas, la muerte y los duelos, |a literatura, las tecnologias, entfre ofros.
También produjo dos especiales: Crénicas migrantes (segunda edicién) en conjunto con OIM
(Organizacién Internacional para las Migraciones) y Somos el futuro de aquella revuelta, en
torno al 20° aniversario del estallido del 19 y 20 de diciembre de 2001. Participaron como
aufores de Anfibia mds de sesenta investigadores y docentes de la UNSAM.

El area de podcast se vio forfalecida con la creacién de contenidos propios y para plataformas y
organizaciones externas, como Spotify y Podimo, lo que instald la marca Anfibia Podcast como
una de las principales productoras de podcast periodisticos de no ficcion en América Latina.
Este reconocimiento fue de la mano de la creacién de espacios de formacién en produccién de
podcast y de registro documental sonoro.

El area de formacion llevo adelante el dictado de la Maestria en Periodismo Narrativo y la
presentacion a CONEAU de la modalidad a distancia, junto con la Escuela de Humanidades.
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También desarrollé dos nuevos programas internacionales de formacion: Feminismo Futuro,
gue profundizo en teorias y herramientas del pensamiento feminista, y Futuros Aumentados,
gue explord las nuevas fronteras de las tecnologias.

En el marco de la Beca Cosecha Anfibia, se publicé el libro Futuro Imperfecto. ¢Hacia donde va
el periodismo? (coleccién Futuro Anfibio, UNSAM Edita), con ensayos de directores y editores
de medios de comunicacion de América Latina y Espafa que participaron de la beca en 2020.

Finalmente, la revista abordd en 2021 el redisefio completo de su sitio web, para poder cumplir
con las necesidades estéticas y funcionales de sus lectores/as.

4- Programa de Alimentacidn y Cultura Saludable

El Programa de Alimentacién y Cultura Saludable brindo alimentos saludables a los/as estu-
diantes de la Escuela Secundaria Técnica. De marzo a septiembre se entregaron 500 viandas
mensuales. A partir de octubre, con el retorno a las clases presenciales, se implementaron
refrigerios (desayuno y almuerzo) que los/as estudiantes recibieron en las instalaciones de la
escuela. Se sirvieron 200 menus diarios hasta mediados de diciembre. El menu fuvo una alta
aceptacion por parte del estudiantado y esta experiencia permitié la mejora de procesos y la
implementacién de nuevos protocolos, tanto en el comedor MENSA como en el comedor de la
escuela.

En marzo se reinicié la experiencia "Mensa en casa", una alternativa de consumo de alimentas
saludables a precios accesibles para la Comunidad UNSAM, y el comedor MENSA reabrid la
atencidn al publico. El formato del menu se adaptd para optimizar recursos sin alterar la
propuesta. Los resultados fueron positivos en cuanto a la demanda (10.500 comensales), la
optimizacion de procesos, recetas y procedimientos, y la formacién continua del personal.

El PACS realizé un taller anual de Panificacion y Pasteleria (con infroduccion a cocina saludable)
en el CUSAM, con 16 estudiantes egresados. La Diplomatura en Alimentaciéon y Cultura Saluda-
ble no pudo ser dictada debido a la situacién epidemiolégica. No obstante, se realizd un aseso-
ramiento a egresadas en proyectos de elaboracién y venta de panificados y pasteleria. En
noviembre se realizé una promocion televisiva de la Diplomatura en la TV Publica, en el progra-
ma Cocineros Argentinos emitido desde Tecnépolis.

Se implementan mejoras en la gestién de residuos con la l6gica de Reduccidn, Reutilizacién y
Reciclaje. Se gestionaron 3,8 toneladas de residuos soélidos, de los cuales se recuperaron y
reciclaron 2,9 toneladas. Se promovio que los/as comensales de MENSA trajeran su propia
vajilla o tuppers, reduciendo considerablemente la vajilla compostable (mas del 80% trajo su
propia vajilla). También se observd una reduccion en los restos no recuperables (restos de
comida en los platos). Quedan pendientes la recuperacion de aguas grises y el uso de biodiges-
fores para procesar los no recuperables organicos.

En cuanto a la recuperacion de excedentes estacionales, se replicd en una escala menor la
experiencia llevada a cabo en el Mercado Central de Buenos Aires. Desde febrero hasta media-
dos de abril se recuperaron 1912 kg de hortalizas frescas, de los cuales 1507 kg fueron sanitiza-
dos y procesados y 406 kg compostados. Los productos recuperados fueron entregados a
comedores de San Martin.
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7- Programa de Desarrollo y Articulacidn Territorial (PDyAT)

Las acciones del Programa de Desarrollo y Articulacion Territorial estuvieron destinadas a
contrarrestar los efectos de la crisis social y sanitaria que provocd la pandemia, profundizando
el compromiso de la Universidad con las problematicas de la comunidad y aunando esfuerzos
con distintas unidades académicas y actores sociales e institucionales del territorio.

A tales fines, profundizd su trabajo en ambitos comunitarios y con organizaciones sociales,
especialmente de la Mesa Reconquista, acompafando por ejemplo la creacién de un Almacén
Popular en el barrio 8 de mayo, el proyecto “Si nos viera Rodolfo” de Comunicacién Regional
Area Reconquista, el reconocimiento de la FM Reconquista como ente de comunicacion de la
region, el proyecto “Reconquista del Reconquista” de desarrollo de un bosque urbano en el
canal de Joseé Ledn Suarez y la implementacién del Proyecto REDES, de apoyo socio-educativo
de espacios comunitarios, junto con la Secretaria General Académica.

Asimismo, el PDYAT continud brindando asistencia técnico-profesional y capacitacién a las
empresas recuperadas por sus trabajadorxs, coordind la Mesa de Empresas Recuperadas de
San Martin, propicio proyectos legislativos de reconocimiento, proteccién y promocién del
sector, y brindd apoyo a las ERTs en el contexto de la crisis provocada por la pandemia.

En el CUSAM, el PDYAT articuld los Talleres de Teatro del Oprimido, que se extendieron y poten-
ciaron con mayor cantidad de concurrentes. También acompafo distintos procesos y proyectos
gue tendieron a su fortalecimiento. En la Escuela Secundaria Técnica fue parte de reuniones
con sus auforidades y equipos de gestion en relacidn a distintos proyectos institucionales.

La materia optativa “Territorio educativo. Experiencias formativas junto a organizaciones del
Area Reconquista” (EIDAES) se dicté de modo virtual, y el trabajo de investigacién acumulado
por el Programa desde su creacién se vio coronado por la publicacion de un libro de Gisela
Bustos sobre empresas recuperadas en Argentina.

Finalmente, el PDYAT siguio infegrando el Proyecto International Development Research
Center/IDAES-UNSAM (2019-2022): “Estrategias socio ambientales para fortalecer los dere-
chos de las mujeres trabajadoras migrantes en el Area Reconquista (Buenos Aires, Argentina)";
y participando de la organizacién del Repositorio Virtual del Area Reconquista junto con otros
actores.

8- Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos (LEDA)

El Laboratorio de Estudios sobre Democracia y Autoritarismos comenzo sus actividades en
2021. Desarrollé diversos estudios de los cuales surgieron siete informes. Cuatro, de analisis de
datos cuantitativos sobre discursos de odio, xenofobia, antisemitismo y sesgos de género en la
Argentina. Los otros tres son informes cualitativos sobre discursos de odio y sus condiciones de
produccion, reproduccion y circulacion, y discursos sobre la inmigracién en la Argentina. Para la
reconstruccién y actualizacion continua de los antecedentes sobre discursos de odio y autarita-
rismos en la esfera publica digital, elaboré un archivo web. Y desde junio, comenzé a desarrollar
un registro y analisis sobre discursos agresivos, autaritarios y violentos en el espacio digital. En
el largo plazo, este diccionario se utilizara como base para la programacion de un algoritmo que
detecte discursos de odio en redes sociales.

En cuanto a la articulacién con otros actores, el LEDA colaboro con la Casa Ana Frank para llevar
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adelante un proyecto sobre el holocausto y su utilizacién en discursos de odio; trabajé con
referentes del area de investigacion del Consejo judio latinoamericano; y presentd, junto a
investigadores del ICAS (UNSAM), un proyecto de innovacién tecnoldgica a la Agencia (MIN-
CyT).

Finalmente, el LEDA realizd durante 2021 multiples intervenciones en la esfera publica, transfi-
riendo resultados de investigacion a la sociedad civil, a través de medios graficos y radios.

9- Centro de Estudios y Paoliticas Publicas del Libro (CEPPL)

El Centro de Estudios y Paoliticas Publicas del Libro, coordinado por la DGE Lectura Mundi y la
EIDAES, inicio sus actividades en 2021 con el objetivo de contribuir a la transformacion sustan-
tiva de la produccidn, distribucidn y acceso al libro en Argentina. A fal fin, se organizaron tres
grandes areas: estudios, politicas publicas y formacion, y se avanzo con éxito en la asociacién
estratégica con instancias publicas y privadas, nacionales e internacionales, y con diferentes
actores de la Universidad. Su staff fue integrado por investigadores y profesionales de distin-
tas trayectorias e intereses, diversificacion que le otorga al CEPPL una amplia capacidad de
generacion de informacion, reflexion e intervencion publica.

El drea de estudios, orientada a producir conocimiento sobre el ecosistema del libro argentino y
las problematicas estructurales que condicionan su crecimiento y diversificacion, avanzoé en
conversaciones para la realizacién de estudios con el Ministerio de Cultura de la CABA, la Muni-
cipalidad de Rosario, la Provincia de Buenos Aires y CERLALC-UNESCO. A pedido del Gran Area
de Ciencias Sociales y Humanas de CONICET, desarrollé una investigacion sobre los modos de
evaluacion de libros y de las politicas editoriales en los principales sistemas cientificos del
mundo, y los criterios aplicados por las comisiones evaluadoras del CONICET.

El area de paliticas publicas trabajo durante todo el afio con La Coop en el disefio de una plata-
forma digital de comercio de libros fisicos centrado en librerias, que fortalezca el canal librero y,
a través de este, dinamice el circuito editorial, especialmente el independiente. El proyecto fue
presentado ante funcionarios del gobierno nacional. A fines de 2021, comenzé a implementar
un convenio especifico con el Ministerio de Produccian, Ciencia e Innaovacién Tecnolégica de la
provincia de Buenos Aires para la puesta en marcha de la primera etapa del Programa de
Desarrollo Editorial y Librero de esa provincia; y lanzé el Plan estratégico de Internacionaliza-
cién Editorial, disefiado con la Comision de Comercio Exterior de la Cdmara Argentina del Libro
(CAL) y el aporte de las direcciones de Comercio Exterior y Asuntas Culturales de la Cancilleria.

Finalmente, el area de formacién organizo el curso “Camo distribuir y vender libros hoy en
Ameérica Latina”, que suscité un gran interés a nivel nacional e internacional, y le otorgo al
CEPPL una rapida visibilidad ante los agentes del ecosistema editorial, tanto de Argentina
como de América Latina.

10- Centro de Estudios Psicoanaliticos (CEP)

El Centfro de Estudios Psicoanaliticos ofrecio atencion clinica a través de los Centros de Atencidn
Psicoanalitica (para adultos, adolescentes y jévenes, adicciones y victimas de violencia de
género, articulando con la Direccion de Género y Diversidad Sexual), que experimentaran
durante la pandemia una creciente demanda, especialmente de estudiantes de la UNSAM. La
novedad del 2021 fue la incorporacion a los tratamientos de pacientes del CUSAM.
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El drea de formacidn dictd cursos (acompafnamiento terapéutico, clinica psicoanalitica de los
consumos problematicos y técnicas de reproduccién humana asistida: parentalidades e infan-
cias), Dispositivos de formacidn alternativa para carreras de grado de la UNSAM, la Diplomatura
de Estudios Avanzados en Psicoanalisis, la Especializacion en teoria y practica psicoanalitica
(junto con la EH) y la Maestria en Neuropsicologia Infantil. Por primera vez, organizo un circulo
de estudios sobre consumos problematicos, psicoanalisis y filosofia.

El area de publicaciones, en conjunto con UNSAM Edita, publico fres nuevos titulos en la serie
Tyché: “Lo irrepresentable de la imagen” de Carlos Gustavo Motta, “La légica y el amor” de
Catherine Millot y “La enunciacién en la infancia” de Maria Rome.

Finalmente, el CEP promovid la firma de un convenio marco entre la UNSAM y la Universidad
Nacional de Jujuy para asesorar en el desarrollo de un espacio similar al CEP en dicha universi-
dad, articuld vinculos con la Universidad Nacional de San Juan con el mismo propdsito y con
otras universidades con objetivos de cooperacién académica.

11- Programa de Lenguas (PLU)

El Programa de Lenguas desarrolld e implementd una propuesta virtual de formacién en
lenguas extranjeras y espafol para atender multiples demandas y necesidades de la comuni-
dad UNSAM y externa. Dicté 164 cursos regulares y 8 acelerados en el primer cuatrimestre; y
166 cursos requlares y 7 acelerados durante el segundo. Durante todo el afio, organizo 27
talleres tematicos en lenguas extranjeras. También, desarrollé cursos regulares de lecto-com-
prension curricular para distintas carreras de la Universidad, y cursos en empresas y organis-
mos tales como el Instituto Ballester, los Talleres S. C. Johnson, el Servicio Satelital S. A. Presen-
te, los Laboratorios DDM y el INTA, entre otros.

La sensibilidad del Programa respecto de atender necesidades de formacion en lenguas se
corrobord en el incremento de la matriculacidn de estudiantes con respecto al afio anterior, asi
como con la permanencia de los mismos. La cantidad de estudiantes aumenté un 32% respecto
del primer cuatrimestre de 2020 y un 7% respecto del segundo cuatrimestre. El PLU fue la
puerta de acceso al sistema universitario para un importante sector de la comunidad.

Finalmente, por tercer afio consecutivo, el Programa fue distinguido con un contributo de la
Embajada de Ifalia, a través del Instituto Italiano de Cultura. En ese marco y para consolidar las
redes infernacionales, se dictaron fres encuentros virtuales sobre lengua italiana con un gran
numero de participantes.

12- Direccidn de ldentidad Visual (DIV)

La Direccion de Identidad Visual llevé adelante distintos proyectos de disefio y brindé asesoria
a diversas areas de la Universidad en temas relacionados con la identidad y la comunicacion
visual. Sus principales lineas de accion fueron la implementacion de la identidad visual de la
UNSAM (en piezas graficas y diplomas) y el disefio y, en algunos casos también |la produccion,
de piezas de sefalética (general y COVID-19), para responder a demandas que surgieron con la
vuelta a la presencialidad.
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Asimismo, participé del ajuste de piezas graficas para asegurar accesibilidad visual en redes
sociales y disefid la Guia de Lenguaje Inclusivo, las nuevas colecciones de UNSAM Edita, la
nueva imagen de la revista digital Papeles de Trabajo y las boletas para las elecciones de la
UNSAM.

13- Agencia TSS

La linea editorial de Agencia TSS se enfocé en darle visibilidad a temas y problematicas de la
ciencia y la tecnologia de escaso tratamiento en los medios, como la transferencia tecnoldgica,
la politica cientifica, la articulacién institucional del sistema cientifico/universitario y la mirada
sobre las practicas de la produccion cientifica que pueden aportar las ciencias sociales, entre
otros. Aun asi, la agenda editorial continué volcada principalmente al impacto de la pandemia
por COVID-19 y la respuesta del sistema cientifico-tecnolégico y universitario. Sin embargo, en
los ultimos meses del afio se incorporaron de manera progresiva articulos de dreas no relacio-
nadas con la salud.

Por otra parte, TSS continud consolidandose como la principal agencia de noticias de ciencia y
tecnologia de la Argentina. En 2021, las visitas a la pagina y la cantidad de usuarios crecieron
respecto del afio anterior. Una particularidad que se mantuvo es que los articulos siguen siendo
visitados en forma constante mucho tiempo después de ser publicados. Con respecto a la
procedencia geografica de las visitas al sitio, en el ultimo afio crecieron las de México, Colombia
y Perd.

14- Centro de Documentacidn e Investigacion de la Cultura de Izquierdas (CeDInCl)

El CeDInCl experimentd un extraordinario crecimiento, con la incorporacion de mas de 400
enfradas al Diccionario Biografico de las Izquierdas Latinoamericanas y de 39 titulos al portal
de publicaciones latinoamericanas Américalee; el lanzamiento del portal de imagenes politicas
y sociales, Imagoteca, bajo un nuevo software, que incorpordé 644 documentos; y la inaugura-
cién del archivo digital del Programa Sexo y Revolucion, que ya cuenta con 1000 documentos.
Asimismo, registrd un cuantioso incremento de su acervo documental, con la recepcion de mas
de 30 donaciones y la adquisicion de centenares de folletos, libros y publicaciones periddicas.

Ademas de boletines de informacién, el CeDInCl publicé dos libros de descarga libre y gratuita y
una nueva entrega de Politicas de la Memaria. Revista de investigacion del CeDInCl (N° 21).
También llevé adelante las Xlas Jornadas de Historia de las Izquierdas y participd activamente
del 5° Congreso de Historia Intelectual de América Latina. El seminario de Historia intelectual
continud con sus encuentros y se dicté el seminario de posgrado “Historia intelectual: debates
tearicos, problemas metodoldgicos, perspectivas criticas”, con asistentes de diversos paises
latinoamericanos.

Finalmente, el CeDInCl recibié en comodato, con el apoyo de la Fundacién Friedrich Ebert
Stiftung (FES), un edificio en la Ciudad de Buenos Aires que se constituird en su nueva sede
durante 2022.

15- Centro de Investigacion y Documentacion acerca del Peronismo (CeDInPe)
El CeDInPe trabajé durante todo el afio en la mejora de las bases de datos del repositorio digital
y de su posicionamiento en la red, la adquisicidn de nuevos materiales que incrementaron su

acervo, la incorporacion de material fisico y digital a su repositorio y la difusidon de novedades
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bibliograficas sobre historia argentina reciente.

Asimismo, participd de actividades académicas (presentaciones de libros y jornadas), consolidd
una red de vinculaciones con nucleos universitarios orientados a la investigacidn sobre el
peronismo, se integro la red de estudios del peronismo y articuld acciones con la Biblioteca de
Posgrado de EIDAES y EPYG y la Biblioteca Central de la UNSAM.

Dentro de la produccidn académica del Centro se destaca el disefio, desarrollo y publicacion de
la primera entrega del Diccionario sobre el peronismo 1955-1966, en asociacion con ofros
especialistas.

16- Centro de Documentacién de la Inmigracion de Habla Alemana en la Argentina
(Centro DIHA)

El Centro DIHA continud con la organizacién y consolidacion de su biblioteca y archivo, facilitan-
do el acceso al material fanfo a investigadores como al publico en general. Fortalecié lazos con
instituciones de habla alemana en Argentina y en el exterior, y amplio las redes académicas
dentro de la Universidad.

Entre sus principales logros se destacan: el crecimiento de la biblioteca y del archivo, gracias a
grandes donaciones de documentos institucionales y personales; la creciente difusion de su
acervo a través de redes sociales y ciclos de charlas virtuales; la colaboracidn con instituciones
extranjeras para la realizacidn de proyectos y la divulgacion internacional; la colaboracion con
la Universidad de Bamberg para iniciar un proyecto de investigacién en 2022; la concrecién del
proyecto “Desempolvando Archivos” (Fundaciones Bunge & Born y Williams); la apertura de
acceso publico al legado del editor suizo Johann Alemann, fundador del importante periddico
comunitario Argentinisches Tageblatt; y la revisién del “Catalogo de impresos alemanes edita-
dos en la Argentina” de la Dra. Regula Rohland gue estara accesible en el sitio web préxima-
mente.

17- Programa Study Abroad

Desde el segundo cuatrimestre de 2020, a raiz de la pandemia por COVID-19, el Programa
Study Abroad se vio afectado por la interrupcidn de la afluencia de estudiantes internacionales.
Durante el 2021 se mantuvieron contactos con instituciones educativas y agentes intermedia-
rios extranjeros para organizar el reinicio de las actividades en conjunfto..

lI-e. Administracion y presupuesto
Gestion Administrativa

En el franscurso del afio 2021 y, a raiz de un proceso de revision y diagndstico de procedimien-
tos que involucran a la SAYL se conformé y actualizé la Estructura Organico Funcional de la
misma. La intencionalidad de esta iniciativa radico en dos ejes fundamentales: en primer lugar,
persiguiendo el objetivo de contribuir a la eficiencia y eficacia de la gestion administrativa, y, en
segundo lugar, con el fin de brindar respuestas a las necesidades y demandas institucionales
gue permiten sostener las actividades sustantivas de la Universidad.

En este sentido, a través de la Resolucion Rectoral N°623/2021 se han reconfigurado algunas
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direcciones, permitiendo no sdlo una economia de escala en términos de recursos y tiempaos,
sino también en la busqueda de reforzar, agilizar y consolidar algunos procesos criticos de la
universidad.

Entre las principales modificaciones se destacan, por un lado, la modificacion funcional del
proceso de rendicion de cuentas, pasando a formar parte de la Direccion de Presupuesto y
Patrimonio, permitiendo un mejor seguimiento y control sobre aquellos fondos que son obte-
nidos y sobre los cuales la institucidon debe que dar cuenta de su utilizacién; por otro lado,
aguellas gestiones tendientes a los aspectos contables, han comenzado a desarrollarse bajo
la drbita de |la Direccion de Tesoreria y Contabilidad, a fin de concentrar las retenciones impaosi-
tivas junto con los pagos a proveedores, evitando el desdoblamiento de la gestion. Por ultimo,
se unificaron en Gestion Documental las acciones de redaccion, protocolizacién y difusién de
los actos administrativos en vistas de la adaptacion de los procesos de gestion a las nuevas
implementaciones digitales.

En relacion a la gestién administrativa y cotidiana, durante el afio 2021, la universidad conti-
nud desarrollando sus actividades, inmersa en un contexto de pandemia. A pesar de la situa-
cion planteada, la Secretaria continud adaptandose al contexto, adecuando y garantizando la
continuidad de los diversos procesos administrativaos mediante diferentes plataformas digitales.

Frente a este escenario y, para hacer frente al contexto planteado, el trabajo remoto cobré un
gran protagonismo. Para ello, la Secretaria Administrativa y Legal, en forma mancomunada
con la Gerencia de Sistemas, implemento, luego de la aprobacién por parte del Consejo Supe-
rior (Resolucion Consejo Superior N 62/2021), un sistema documental infegrado que permitio
garantizar la continuidad administrativa. El expediente electrénico, junto con la firma digital y
el repositorio de documentos administrativas, son muestras de como la Secretaria se adapto a
las demandas sefaladas por la coyuntura.

No es menor mencionar que, con estos cambios, los procesos administrativos han logrado
tener una trazabilidad completa a fravés de la integracidn de una red unificada de sistemas
informaticos, es decir, a fravés los sistemas transaccionales que provee el Sistema de Informa-
cion Universitaria (SIU) dependiente del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), y que permi-
ten las gestiones de manera sincronica o asincrénica sin importar el lugar fisico en el cual se
esté.

Es asi como, desde el primer semestre del 2021 se implementd el Sistema Unico Documental
(SUDOCU) en el ambito de la universidad. La implementacién de un sistema documental
integrado, implica extenderse con la perspectiva de formar parte de las acciones instituciona-
les hacia la modernizacion de la gestion, teniendo como ejes rectores el cuidado ambiental, la
virtualizacidn de los procesos, y la “despapelizacién” en las oficinas, entre otros, buscando
lograr una administracién mas agil y eficiente en sus gestiones cotidianas.

En el ambito del sistema universitario, fue la séptima institucién universitaria que adhirié a la
implementacion del sistema Unico documental (SUDOCU) y, en el transcurso de un afo, ya se
han sumado mas de dieciocho instifuciones.

Ahora bien, yendo particularmente a la experiencia en la implementacién del SUDOCU, la
metodologia ha sido aplicada en varias etapas, incluyéndose en cada una de ellas las ndminas

de procedimientos administrativos, unidades y usuarios habilitados que se sumaban al uso
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del sistema, actualizaciones que se fueron proporcionando, etc. Todo este proceso se vio acom-
pafado con capacitaciones virtuales (grupos de usuarios, por unidad, por areas de frabajo y por
tematicas especificas de procedimientos). También se puso a disponibilidad de los usuarios:
manuales de uso, videos de practicas y un equipo de soporfe para tener una asistencia perma-
nente frente a las necesidades de los usuarios.

Al 31 de diciembre de 2021 se implementaron numerosas etapas, aprobadas por las Resolucio-
nes Rectorales N°573/21, 649/21, 738/21 y 813/21. A su vez se habilitaron para su uso a todas
las unidades de la institucidn con las areas dependientes solicitadas (total de 152). Ello implicé
la habilitacion de uso del SUDOCU con ingreso por el portal Unico de usuarios (HUARPE), con
logueo de correo electrénico institucional (como ordenador de ingreso a sistemas cuando estén
integrados) y la creacidn de sus perfiles individuales adecuados al nivel de uso y autorizacion
(toftal 429 usuarios de los cuales 84 tienen disponible la firma digital con token dentro del
sistema).

La incorporacion progresiva de procedimientos ha sido un punto caracteristico de la transicion
hacia el expediente y la administracion electronica, permitiendo la familiarizacién de los usua-
rios con el nuevo sistema.

Siendo la implementacion y el consenso obtenido para el desarrollo de la misma muy favora-
ble, esta herramienta permite vislumbrar una mejora evidente en la calidad y la eficiencia en los
procedimientos administrativos, puesto que, por un lado, provee los resguardos documentales
de manera digital y en forma mas efectiva que el papel. Por otro lado, propicia la reduccion de
espacios fisicos para el almacenamiento de expedientes o el fraslado de los mismos.

Paralelamente, permite tomar conocimiento de manera instantanea de aquellas framitaciones
gue, en forma fisica, no se podian realizar. Por lo tanto, se puede inferir que la implementacion
generd una opfimizacion de recursos de manera integral en la universidad.

En cuanto a las unidades académicas y de gestién, el sistema documental integrado permitio,
en muchas de ellas, no sdlo repensar los circuitos administrativos internos, sino que también,
mejorar la vinculacién y comunicacidn con la Secretaria.

Cabe destacar, en este entendimiento, que el avance en la implementacién del sistema docu-
mental integrado, permitid gue se gestionen 1.688 tramites administrativos a través del Siste-
ma Unico Documental (SUDOCU), tendencia que ird en aumento de acuerdo a los objetivos
trazados para el 2022.

Otfro aspecto a tener en cuenta es que el proceso de implementacién mencionado, vino acom-
panado de la gestion de firma digital en la institucion. En este sentido, es impaortante resaltar
gue la Universidad Nacional de San Martin es Autoridad de Registro (AR) de la Oficina Nacional
de Tecnologias de la Informacion (ONTI). Esto ha marcado el inicio de numerosas vinculaciones
con diferentes organismos del estado, siendo facilitadores del otorgamiento de firma digital a
los funcionarios gue asi lo requerian, pero, fundamentalmente, estableciendo un fuerte vinculo
con otras instituciones tanto publicas como privadas mediante la prestacion del servicio y el
asesoramiento, acompanando el espiritu colaborativo de las AR ONTI.

Para concluir con esta seccion, la implementacion de un sistema documental integrado, y del

expediente electrdnico, ha sido el comienzo de la transicién de la universidad hacia una etapa
de gestién electrénica.

61



Gestion Presupuestaria y Financiera

En lo referido a la administracién presupuestaria, durante el ejercicio 2021, se trabajo de
manera consolidada en el proceso de formulacién y aprobacién del presupuesto con el fin de
garantizar la cobertura integral a nivel econédmico-financiero, y la continuidad de las activida-
des sustantivas de la Universidad en el ambito académico y de formacién, de investigaciaon,
extension y de gestian.

Se consigui6, a su vez, fortalecer los procesos de control, seguimiento y registracion de las
partidas en materia de ejecucidon econdmica, fanto desde el punto de vista del criterio del
devengado como del presupuesto comprometido, a través de instancias de optimizacian,
estandarizacién, parametrizacion y uso de herramientas digitales y sistemas afines al mismo.

Asimismo, se continud priorizando la rendicion de cuentas, incrementando el vinculo y la activi-
dad en las presentaciones de estas caracteristicas ante la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU), de acuerdo a las normativas y plataformas digitales establecidas para ello. Durante el
2021 se presentaron 45 rendiciones de fondos por un importe total de $81 millones de pesos.

La gestion financiera se basa principalmente en fortalecer el circuito de pagos que garantizaron
el funcionamiento de la universidad, en el mantenimiento del poder adquisitivo de los fondos
disponibles, y en el acompafamiento a las unidades académicas mediante la implementacion
de diferentes mecanismos de recaudacion digitales, como, por ejemplo, la incorporacion de
Mercadopago a partir de abril del 2021. Durante este periodo, la modalidad de pago a través de
esta herramienta fue paulatinamente en crecimiento, llegando asi a representar el 21% del total
de operaciones a fin del afio 2021 y logrando un total de 3498 operaciones que se tramitaron
por esta via.

Al mismo tiempo, se ha trabajado en un esguema de proyecciones financieras basadas en
diferentes escenarios, con la finalidad de acompafar las expectativas de recaudacion y mate-
rializacién de las erogaciones de la universidad en base a los recursos de libre disponibilidad.
Este esquema permitié mantener un ordenamiento, tanto financiero y presupuestario, en un
contexto de volatilidad de las variables econdmicas.

Dicho esquema fue acompafnado por una marcada agenda de programacion de pagos a
proveedores, que permitio establecer una jerarquizacion y determinar la pertinencia del gasto,
otorgando previsibilidad y garantizando el cumplimiento de los compromisos institucionales.
Cabe resaltar que se han utilizado nuevos servicios bancarios que mejoraron el proceso de
pago de sueldos y proveedores disminuyendo tiempaos sin incurrir en costos adicionales.

Gestion de Personal

En lo que respecta a la gestiéon de personal, a principios del 2021 se generaron las condiciones a
fravés de los sistemas transaccionales habituales, para fortalecer, por un lado, la autogestion
administrativa de las unidades académicas y de gestién y, por ofro lado, continuar con la
descenftralizacién de determinadas tramitaciones.

Esta iniciativa permitié que las unidades puedan tener a disposicion mayor informacién acerca
de las caracteristicas y antecedentes del personal de su dependencia, insumo de vital impor-
fancia para poder gestionar internamente el capital humano.
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En este sentido, se activaron todos los mecanismas administrativos correspondientes que
permitieron garantizar, en tiempo récord, el pago de las remuneraciones y honorarios al perso-
nal de universidad en linea con los sucesivos aumentos paritarios acordados durante el ejercicio.

Asimismo, continuamos con el Plan de Formacidon Continua para el Personal No Docente de la
Universidad, cuyo objetivo se basa en profundizar e implementar de forma permanente instan-
cias de capacitacion que luego sean aplicables en los dmbitos donde el personal desarrolle sus
funciones. Estas acciones aportaron nuevas habilidades y conocimientos para el personal.

En relacion a esta tematica y, permaneciendo aun bajo las restricciones de la pandemia, la
SAyL también particip6, en conjunto con el area de Higiene y Seguridad de la Universidad, en
numerosas capacitaciones sobre los protocolos COVID-19.

Otro aspecto a considerar esta relacionado a cuestiones normativas y legales, dado que se
impulsoé y participé activamente en las propuestas de reglamentacidn en lo referente a temas
tales como:
» Creacion de la modalidad de designacion de Autoridades Superiores con dedicacion
simple, modificando una normativa que se habia promulgado en el afio 2000 (Resolucidn
del Consejo Superior N°29/21).
» Participacion en el acuerdo de la Negociacion Paritaria Partficular para el personal docente
sobre la modificacién del art. 48, relacionadas con las licencias docentes (Resolucidn del
Consejo Superior N°408/21).
» Modificacion del régimen de contratacion del personal no docente, el cual se habia apro-
bado por Resolucién Rectaral N°772/18 (Resolucién Rectoral N° 963/21).
» Participacion en la propuesta de modificacion del Reglamento de Concursos para el
personal no docente (Resolucién del Consejo Superior N°316/21).

Mencién especial carresponde la incorpaoracidn de personal no docente a la planta transitoria
de la universidad. Mediante el Acta de la Comision Paritaria No Docente y la Resolucion Recto-
ral N°872/2021 se formalizo el ingreso de 138 agentes a la planta en consonancia con el com-
promiso asumido por la institucion mediante el Convenio-Programa celebrado entre el Ministe-
rio de Educacién de la Nacién y la universidad.

De esta manera, continuamos con el proceso de consolidacién de la planta de personal no
docente de la universidad, fortaleciendo su estructura organica funcional, y a su vez, mejorando
las condiciones laborales, resignificando el sentido de pertenencia y el compromiso del perso-
nal.

Gestion de Adquisiciones y Contrataciones

Durante el aino 2021 establecimos prioridades respecto a la gestién de Compras y Contratacio-
nes basados en tres ejes primordiales: En primer lugar, priorizando aquellos procedimientos
con origen en proyectos de investigacién que tuvieran relacién directa con la mitigaciéon de los
efectos de la pandemia. En segundo lugar, realizando los procedimientos que garantizan el
normal funcionamiento de las unidades. En tercer lugar, gestionando las obras necesarias con
la mira puesta en la presencialidad y acondicionando los diferentes espacios de la universidad.

Para llevar a cabo estos ejes planteados, se asistieron a los equipos de investigacion que
obtuvieron financiamiento para sus proyectos, con el fin de que pudieran adquirir y contratar
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los insumos y servicios necesarios de forma agil y con el cumplimiento cabal de las normativas
vigentes.

A fin de contar con un registro detallado, durante el afio se han llevado a cabo 229 procedi-
mientos de contratacion, de los cuales 37 corresponden a adquisiciones que permitieron aten-
der proyectos asociados con la pandemia, como, por ejemplo, el de desarrollo y produccion del
test de deteccion COVID, desarrollo de la vacuna ARVAC Cecilia Grierson contra el COVID, adqui-
sicién de equipamiento para los proyectos de medicion de pardmetros respiratorios para el
monitoreo de ventilacidn mecanica, entre otros.

En lo concerniente a las obras, la contratacidn de estas durante el 2021 ascendid a $588.6
millones, dentro de las cuales se destacan: el edificio Tornavias Etapa V y la obra civil del edifi-
Cio ITS, ambos ubicados en el Campus Miguelete.

En sinfesis, la Secretaria Administrativa y Legal ha sabido adaptarse al contexto sefialado y ha
podido responder a las demandas de la Universidad, acompafando las decisiones instituciona-
les, y materializandolas en instancias de gestion.

El desafio para el afio 2022 es el de continuar acompafando y consolidando el crecimiento de
la Universidad, ofreciendo el apoyo necesario para el normal funcionamiento de esta instifu-
cién, afianzando el vinculo con la comunidad y fortaleciendo el compromiso a nivel social.

II-f. Infraestructura

La Gerencia de Infraestructura tiene como funcién principal el desarrollo de los proyectos,
lineamientaos, gestién y ejecucion de todas aquellas acciones en los espacios fisicos gue se
encuentran en dominio de la Universidad.

En el contexto de continuidad de la pandemia durante todo el afio 2021, se afrontaron con
eficacia las obras que estaban en curso y en algunos casos iniciar algunas nuevas. Cabe desta-
car que las dificultades mas trascendentes que han sido generadas a partir del contexto de
pandemia consisten en dos situaciones que se han repetido en mayor y menor medida en la
totalidad de las obras en curso. Por un lado, el impacto de las situaciones de contagio y aisla-
miento por contacto estrecho en el desarrollo normal de las obras, que llevaron a varias obras a
sufrir infermitencias en el ritmo de obra y, por otro lado, en la dificultad de contar con la provi-
sion de ciertos materiales de la construccién que han sufrido caidas de stock, generadas por
dificultades propias de produccion y en la cadena de proveedores.

El diagnastico integral de las disponibilidades edilicias del Campus y su uso nos ha permitido
tener una vision global de la sitfuacion de infraestructura y se convirtio en una herramienta
clave para poder fomar decisiones proyectuales. En este sentido, en este afio se continud con el
relevamiento de datos de interés sobre la informacién de la infraestructura existente, lo que
nos permitié generar nuevas herramientas para entender una planificacion mas sustentable
del Campus y generar conocimiento para nuevas oportunidades a futuro.

La nueva realidad que se ha configurado en cuanto a cuidados sanitarios, delineada a partir del
establecimiento de la situacién de pandemia a fravés de estos afios, ha generado algunas

modificaciones en los proyectos de arquitectura y espacio publico, los cuales -en la medida que
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las condiciones particulares lo permitian- han sido sensibles con respecto a las nuevas condi-
ciones recomendadas de ventilaciones, circulaciones e instalaciones.

Asimismo, en este afio se ha continuado con el desarrollo de obras y proyectos de distintas
escalas en materia de espacio publico, nueva arquitectura, asi como también ampliaciones y
remodelaciones de infraestructuras existentes. Estas consistieron, por ejemplo, en la elabora-
cion de intervenciones en el espacio publico del Campus, la realizacién de documentacién para
el completamiento o planificacidon de nuevos edificios y remodelaciones y ampliaciones en el
campus y otras sedes.

Es importante sefialar que la ejecucion de los proyectos arquitectonicos requieren de procedi-
mientos licitatorios que son publicos y que son el resultado conjunto del trabajo de nuestra
oficina con la Secretaria General y la Secretaria Administrativa y Legal, en particular se destaca
el trabajo fundamental de las oficinas de la Direccion de Compras y Confrataciones y la Direc-
cion General de Asuntos Juridicos, las cuales frabajan a la par para poder transitar estos proce-
dimientos y ejecutar las obras en su aspecto administrativo. En este sentido, la framitacién de
la documentacion -la cual se realizaba casi enteramente en soporte papel- se ha pasado al
soporte digital, casi en su totalidad. Esta nueva modalidad ha implicado establecer nuevos
sistemas de informacién para transmitir documentos digitales en forma interna y también con
las oficinas administrativas que participan de estos procedimientos. Esto ha sido atravesado
con mucho éxito, dandole mayor agilidad a los procesos administrativos.

En cuanto a la esfructura del grupo humano, si bien la virtualidad se ha atravesado con muy
buenos resultados, en los momentos mas restrictivos de la pandemia hemas mantenido el
frabajo presencial, fundamental para el efectivo seguimiento de las obras.

A. Diagnostico

Diagnastico Edilicio: se trabajo en la actualizacion de los datos e indicadores, se generaron
distintos escenarios de distribucion y ocupacion de usos, aportando a una planificacion mas
eficiente del Campus.

B. Master Plan

Se frabajé en la consolidacion del sector Este del Campus, lindante a la calle Rodriguez Pefa y
vias del FFCC, con el desarrollo del area deportiva de la comunidad UNSAM: cancha de hockey,
cajon de arena, polideportivo y sector de servicios.

Se avanzd en mejorar la caminabilidad y espacio publico del Campus con la planificacion de
nuevos senderos peatonales de conectividad y un anfiteatro como espacio multiuso (académi-
co, recreativo y social); se jerarquizo la circulacién vehicular de |a calle Francia mediante el
ordenamiento de estacionamientos y arbolado para la generacién de espacios de sombra.

C. Proyectos

A fin avanzar en la consolidacion edilicia del Campus y de aplicar a distintas lineas de financia-
miento de obras a nivel nacional y provincial (CAF, Provincia, MOP, Ministerio de Educacian,
etc.), se desarrollaron proyectos edilicios como el Edificio Ingenierias E1(2.632 m2) E2 (3.175
m2), la Torre de Innovacidn Cientifico Académica (5.385 m2), el Edificio Centro Tecnoldgico
(3.450 m2) y el Paolideportivo Puente Grua (2.030 m2); y algunos proyectos de infraesfructura
y espacio publico como la camara tfransformadora eléctrica en |la Torre de Laboratorios e Inves-
tigacion, iluminacion exterior, senderos internos y estacionamientos para el Campus Miguelete.
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1- Obras
Obras finalizadas

Obra civil etapa 3 edificio
containers

1080 m?

Monto total:
$25.382.847,02

Ejecutado 2021:
$11.174.007,96

Avance fisico 2021: 44 %
Acta de Recepcidn Provisoria:
30 de septiembre de 2021

Ampliacién de aulas en el 1°
piso de la EEyN

296 m2 nuevos y 395 m2 de
refuncionalizacién

Monto total:
$27.837.541,88

Ejecutado 2021:
$18.327.041,93

Avance fisico 2021: 66 %
Acta de Recepcién Provisoria:
5 dejulio de 2021

Adecuacidn para el laborato-
rios de nanosistemas
(nanoatelier)

Monto total:

$7.256.204,51

Ejecutado 2021:
$7.256.204,51

Avance fisico 2021: 100 %
Acta de Recepcidn Provisoria:
20 de noviembre de 2021

Sendero de acceso al Edificio
Nanoatelier

Monto total:

$1.335.346,00

Ejecutado 2021:
$1.335.346,00

Avance fisico 2021: 100 %
Acta de Recepcidn Provisoria:
28 de octubre de 2021
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Se concluyd la obra civil del
Edificio Containers, que finaliza
todas las etapas de desarrollo,
consistente en la construccién
de espacios y puestos de trabajo
para alojar distintas oficinas de
la UNSAM.

Ante el aumento de la curricula y
la oferta academica se torno
necesario aumentar la superficie
destinada a Aulas, por lo que se
realizé una intervencion para
generar nueva superficie en el
primer piso del edificio, asi como
también refuncionalizar y
reacondicionar espacios
existentes.

El proyecto consistid en la
adecuacion de un edificio
existente del Campus con el fin
de adaptar la disposicién de sus
locales e instalaciones al
requerimiento del Instituto de
Nanosistemas para sus
laboratorios de Quimica. Sera
desarrollado en una planta con
un total de 147m2.

Consistio en la ejecucion de un
sendero accesible que conectd el
edificio Nanoatelier con el
sendero principal del Campus
Miguelete, a fin de
proporcionarle mayor
accesibilidad.



Paneles fotovoltaicos -
tornavia 6

Maonto total:
$1.171.879,37

Ejecutado 2021:
$1.171.879,37

Avance fisico 2021: 100 %
Acta de Recepcién Provisoria:
30 de abril de 2021

Acondicionamiento estructu-
ra metalica tornavia 5

Monto total:
$ 657.090,00

Ejecutado 2021:
$ 657.090,00

Avance fisico 2021: 100 %
Acta de Recepcién Provisoria:
14 de mayo de 2021

Piso central salon de eventos

Monto total:
$2.111.258,37

Ejecutado 2021:
$ 2.111.258,37

Avance fisico 2021: 100 %
Acta de Recepcidn Provisoria:
3 de agosto de 2021

Verano en tecnépolis -
Stand de la Secretaria de
Paliticas Universitarias

Monto total:
$21.932.218,00

Ejecutado 2021:
$21.932.218,00

Avance fisico 2021: 100 %
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El proyecto comprende la
instalacion de 60 paneles
fotovoltaicos emplazados en la
cubierta existente del edificio
Tornavias Etapa 6 del Campus
Miguelete. El equipamiento a
instalar provino del Proyecto
Iresud de la ECyT.

Se realizaron las tareas de
acondicionamiento de la
estructura de cubierta del
edificio Tornavias y el desmonte
de estructura metdlica sobre la
Av. 25 de Mayo, del Campus
Miguelete de la Universidad, a
fin de mejorar las condiciones de
Seguridad e Higiene del campus.

Los trabajos consistieron en el
reemplazo del piso vinilico del
espacio cenfral de la Carpa por
un piso de goma bicapa de 3 mm
de espesor tipo “Indelcol Plus”
color nevado, de acuerdo a los
requerimientos técnicos para el
uso de actividades circenses,
siendo la superficie a intervenir
de 179m2.

Se tratd de la colaboracion con el
Ministerio de Educacion para la
realizaciéon de un stand ubicado
en el predio de Tecndépoalis, con el
motivo de las actividades que
sucedieron en el verano, a cargo
de la Secretaria de Paoliticas
Universitarias.



Obras en ejecucién

Torre de desarrollo
académico TDA (ex torre 2)
préstamo CAF

4837 m?

Monto total:
$247.740.282,18
Ejecutado 2021:
$77.650.183,96

Avance fisico 2021: 31 %

Edificio tornavias etapa V

1098 m?
Monto total:
$137.211.265,14

La obra inici6 el 28 de diciembre de
2021, por lo que no hay avance de
certificacién.

Adecuacion sanitarios
Edificio Tornavia

Monto total:
$9.782.900,14
Ejecutado 2021:
$9.020.460,36
Avance fisico 2021: 92 %
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El proyecto consiste en la obra
civil e instalaciones, para el
funcionamiento de espacios
académicos de la Universidad,
en el Edificio Torre de
Laboratorios e Investigacion -
TDA, que actualmente cuenta
con la estructura de hormigén
armado de 5 plantas.

Este proyecto forma parte del
edificio Tornavias, ubicado en el
externo Oeste del Campus
Miguelete de la UNSAM, siendo
la ultima etapa a ejecutar para
completar el conjunto
patrimonial preexistente.

El edificio se desarrolla en
subsuelo, planta baja y 1° piso,
resultando una superficie
cubierta total de 1.098m2 y una
superficie semicubierta de 17m2
en la circulacion perimetral del
patio interno de 1° piso.

La imagen de la obra respetara
la estética de las envolventes
preexistentes: el muro de
mamposteria histérico
restaurado al exterior,
cerramientos vidriados y
circulacién perimetral en 1°P en
el patio interior, y remate con
cubierta de chapa acanalada
negra igual a la existente en el
resto de las etapas.

Consiste en una intervencion
integral en el sistema sanitario
del edificio tornavias, con el
objeto de optimizar y modernizar
el sistema de descargas de agua
en todos los sanitarios del
edificio.



Cuarto de Residuos
Especiales (CRE)

Monto total:
$ 4.118.508,55

Ejecutado 2021:
$489.871,15

Avance fisico 2021: 12 %

Cancha de voley
Cajon de arena
867 m?

Monto total:
$2.324.231,50

Ejecutado 2021:
$ 443.163,66

Avance fisico 2021: 19 %

Sede Yapeyl )
Instalacidn de Fibra Optica

Monto total:
$1.853.318,00
U$S 11.082,00 (equipamiento)

Ejecutado 2021:
$ 8.866.142,01

Avance fisico 2021:
77 % (parte obra)

Obras licitadas

Edificio containers -
carpinterias

Presupuesto oficial:
$1.849.122,00

Plazo de obra: 30 dias
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Se trata de la ejecucion de una
sala de 36m? para almacenar
residuos especiales que se
encuentran en fransito de su
retiro definitivo.

Fue ubicado en el acceso al
Campus, sobre la calle Martin
de Irigoyen.

El objeto de la obra es ejecutar
un cajon de arena destinado a
deportes de playa entre los que
se incluye beach vadley, futbol o
tenis playero.

Consiste en la provisidn y
conexion de una red de fibra
Optica en la planta bajade la
Sede Yapeyu, asi como también
del equipamiento asociado.

La obra de provisién y colocacién
de carpinterias vidriadas del
edificio de contenedores ubicado
en el Campus Miguelete, tiene
por objetivo delimitar nuevos
espacios de trabajo en cada piso
de ambas torres recientemente
habilitados.



Edificio de Innovacion,
Tecnologia y Sociedad
(ITS)

4130 m?

Presupuesto oficial:
$ 420.655.430,30

Plazo de obra: 24 meses

Adecuacion de 2° y 3° piso -

Fundacion Espigas
437 m?
Presupuesto oficial:
$ 4.869.292,03

Plazo de obra: 4 meses

Anfiteatro y canteros
estacionamiento

Presupuesto oficial:
$ 4.252.891,54

Plazo de obra: 45 dias
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El Edificio de Innovacion,
Tecnologia y Sociedad es una
obra arquitectdnica que nucleard
areas sustantivas para la
Universidad de San Martin,
vinculadas a Docencia,
Investigacion y Desarrollo.

Este proyecto contempla la
refaccion de un edificio
preexistente que cuenta con sus
estructuras de hormigén armado
y metdlica ejecutadas de forma
completa, asi como también la
envolvente exterior de piel de
vidrio serigrafiada. En esta etapa
se completaran en su totalidad
los niveles de subsuelo y primer
piso, se readecuaran algunos
sectores de la planta baja y se
gjecutara la obra hiumeda del
resto del edificio, dejando los
nucleos sanitarios, escaleras,
circulaciones y ascensores
completamente terminados.

La obra de puesta en valor del
segundo y tercer piso del edificio
ubicado en Pert 358 de la CABA
en donde actualmente funciona
la Fundacion Espigas, permitira
utilizar espacios en ambos pisos
gue actualmente se encuentran
en desuso o deteriorados. Estos
frabajos seran complementarios
a unareparacion e
impermeabilizacion de la azotea
y muros exteriores.

La demanda de espacios de uso
al aire libre ha aumentado
notablemente, dando una
respuesta a esto se propone la
generacion de un Anfiteatro de
usos multiples que sirva tanto a
nivel académico como de
expansion para la comunidad.
Por otra parte, con el objeto de
ordenar los espacios de
estacionamiento se realizaran
canteros de hormigan.



lI-g. Mantenimiento, Logistica Y Seguridad

Durante el 2021, y considerando la permanencia de actividades restringidas por la irrupcion del
virus SARS-CoV-2, se adecuamaos las tareas de la GMLYS siguiendo los lineamientos plantea-
dos por el Comité de prevencion COVID-Dengue, del cual participamos activamente. Se trabajo
sobre los siguientes ejes/dimensiones:

COVID-19 - Implementacion de Protocolos

Luego de la confeccian inicial en el 2020 de los protocolos en forma conjunta con los distintos
institutos, escuelas, direcciones y secretarias de la UNSAM, a lo largo del 2021 se realizaron las
actualizaciones pertinentes siguiendo los lineamientas del Ministerio de Salud de Pcia de
Buenos Aires y del Ministerio de Educacidn de la Nacién, y una serie de acciones que permitie-
ron el retorno de actividades administrativas y académicas en la UNSAM a fines del 2021:

» Relevamiento presencial en sedes UNSAM para implementar protocolo (espacios de
frabajo, aulas, diatanciameinto social a cumplimentart, ventilacion, afoos)

» Confeccion de planos indicando aforo en todas las dreas administrativas, de investigacion
y académicas de todas las escuelas e institutos

» Confeccion de lineamientos para la apertura de edificios en desuso e implementacién:
Control de disyuntores, llaves térmicas, purga de circuitos de agua, purga de circuitos de
gas, limpieza de filtros de aire acondicionado, colocacion de sefialetica COVID y de emer-
gencia, control de extintores y salidas de emergencia, instalacion de elementos de sanitiza-
cion.

» Capacitacién del Protocolo Retorno de Actividades Presenciales COVID 19 - UNSAM, En
las mismas se difundieron los profocolos y lineamientos administrativos de cémo actuar
frente a un caso positivo de COVID 19. Asistieron 1622 personas de comunidad UNSAM

» Acompanamiento y seqguimiento de los casos COVID-19 sospechosos y confirmados

» Compra y enfrega de elementos de sanitizacién y profteccién de COVID 19, para docentes,
no docentes e investigadores de la UNSAM

COVID 19 - Tareas de Mantenimiento - Infraestructura

La implementacidn de los protocolos en la UNSAM, requiere una revision completa de la
infraestructura existente estableciendo nuevos aforos y algunas mejoras de las instalaciones
existentes. A su vez la mayoria de los edificios han permanecido sin uso paor varios meses lo
que permiti¢ realizar reformas y mejoras que no podian desarrollarse con presencia de usua-
rios en los edificios

Readecuaciones y mejoras

» Trabajos de durlock, pintura y movimiento de tabiques/paneles existentes en distintas
oficinas edificio de saciales 1° Piso EPYG, sala simulada de enfermeria en Aulario, Instituto
de Transporte

» Recambio de tecnologia de luces en Aulario, Nuevas tecnologias de la Imagen, Laboclus-
ter, Comedor Mensa, edificio de gobierno, nucleos sanitarios del fornavias, laboratorios de
la escuela de ciencia y tecnologia, oficinas administrativas de la biblioteca central y de la
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Escuela de Politica y Gobierno

» Cubiertas; Impermeabilizacion y reparacion en P3, en el Edificio de Nuevas tecnologias y
en el edificio |IB. Reparacion de cielorrasos dafados por filtraciones

» Espacios exteriores, Se realizd un nuevo pozo absorbente en sector de Microlab y Audito-
rio Tangue, pintura de sifones en parque central, cambio de baldosones tactiles en accesos,
reacondicionamiento de mobiliario exterior

» Salon evento Carpa, puesta a punto y reparacion del sistema de refrigeracion, pintura
exterior en estructura metalica y reacondicionamiento de la lona de la carpa.

» Teatro, se readecuo el uso del espacio en el anexo actualmente hay dos aulas, se realiza-
ron frabajos de pintura interior y exterior, durlock y luminaria acorde a las nuevas necesi-
dades del espacio.

» Sede administrativa Yapeyu, se realizo el reacondicionamiento de los pisos de la planta
baja del edificio. Se reacondiciono el tablero eléctrico de la sede atendiendo al nuevo gasto
energetico que posee el edificio.

» Edificio de Gobierno, pintura exterior del edificio, cielorrasos, columnas y paredes. Se
readaptaron las carpinterias de la sala de reuniones de planta baja, pintura interior en los
nucleos de servicios del edificio, sala de reuniones y escalera principal.

» Escuela Secundaria Tecnica, Sede buen Ayre, ampliacion y refaccion de la cacina, se
realizé nuevo tfendido de agua y gas, nuevo tablero electrico, e instalacion de nuevo equipa-
miento acorde al despliegue completo de todas las cohortes. Recambio de tecnologia de
luces, enpasillos, cocina, oficinas y 4 aulas. Readecuacion de tableros y distribucién de
fases en los circuitos de tableros seccionales

» Escuela de Economia y Negocios, Impermeabilziacion y pintura del tanque de reserva,
reparacion de colector y bomba. estas intervenciones permiten que el edificio cuente con
una mejora en la provision de agua.

» Residuos Especiales: durante el ano 2021 se implementd en la universidad la gestion de
residuos peligrosos, centralizando el acopio y retiro de los mismos desde aquellos lugares
en donde se generan; esto permitié bajar los costos de los retiros de cada escuela e institu-
to. Para lo cual se armo un protocolo Gestion de Residuos UNSAM, se capacito a tfodas las
personas involucradas en la segregacién de residuos tantos investigadores, como personal
administrativo, se licité el retiro, transporte y tratamiento de los mismaos, y desde fines del
2021 se coordina el retiro por cada Escuela/Instituto hacia el recinto de acopio y se realiza
el seguimiento de los mismos.

Logistica y Mantenimiento

A lo largo del 2021, se realizaron mudanzas de los espacios de gestién de la UNSAM.
» Mudanza de la Secretaria académica, unificacion de las distintas areas de la sede Ayacu-
cho, 2° container y Planta alta sexta etapa del tornavias a los pisos 4° y 5° de Container en
el Campus Miguelete.
» Mudanza de la Gerencia de Sistemas, unificacidn de las distintas dreas (Subsuelo de
sexta etapa del tornavias 1° Container) en el 3° Torre B.
» Mudanza de la Gerencia de Comunicacidn, unificacién de las distintas areas (Anexo del
teatro y Pb torre B) en 3° Torre A.
» Mudanza del area de Ceremonial y proftocolo y Auditoria.
» Retiro de material ferroviario: dada la excepcionalidad de encontrarnos con un Campus
con muy baja circulacién, se continuaron realizando diversas gestiones de la Unidad Cenftral
para acelerar el retiro de material ferroviario del Campus Miguelete y del predio lindante.
» Reorganizacion de oficinas y espacios aulicos: Se reubico el maobiliario acorde a los aforos
y el distanciamiento social correspondiente.
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Mantenimiento técnico regulado

El mantenimiento técnico regulado por normativas nacionales, provinciales o municipales se
continud realizando a lo largo del 2021, en todos los edificios propiedad de la Universidad:

» Limpieza semestral de tanques.

» Desinsectacion.

» Desratizacion.

» Sustitucion y recarga de matafuegos.

» Revision de equipos y sistemas de calefaccion y refrigeracién centralizados.

» Revisién y mantenimiento de ascensores.

Mantenimiento rutinario general

La limpieza y mantenimiento rutinario de los edificios e instalaciones, se continud realizando
durante el 2021 para evitar el deterioro de las instalaciones de la Universidad:

» Limpieza de terrazas y azoteas, con atencién especial a canaletas y zinguerias.

» Limpieza ordinaria mediante procedimientos tradicionales y procedimientos especificos.

» Limpieza de espacios verdes, cafos y cadmaras de acumulacién pluvial.

» Limpieza y recambio de filtros de aires acondicionados.

» Gestidon de residuos, y limpieza de contenedores, con salida a punto de acopio.

» Control de calidad del agua en piletas.

» Abonado, riego, cortado y plantacion de césped.

» Abonado, poda y riego de plantas, arboles y arbustos.

Area de Sustentabilidad
Las principales fematicas abordadas durante 2021 en el drea de sustentabilidad fueron:

EUROCLIMA+

Se iniciaron los frabajos asociados al proyecto Euroclima+ "Diagnoéstico y evaluacion de edifi-
cios publicos en Chile y Argentina para la implementacidn de sistemas de monitoreo de varia-
bles energéticas y medioambientales".

Beneficio Tarifa Social AYSA
Se continud el registro del consumo de agua en m3, valor a pagar y descuento otorgado por la
asistencia del ERAS de Campus Miguelete.

Disposicion de residuos electrénicos

se gestiono la disposicion de residuos electrénicos obsoletos (RAEEs) del Campus Miguelete. El
retiro estuvo a cargo de la Asaciacion Civil RED RECICLAR. Retiraron 1340kg aproximados (mas
de 40 monitores de tfubo, 63 cpu, 30 fuentes de computadora, entre ofros).

Red UAGAIS- Red Universitaria Argentina para la Gestién Ambiental y la Inclusion Social.

La Unsam formd parte del Comité organizador del Curso de Sostenibilidad de la Red UAGAIS y
realizd el analisis de las encuestas realizadas. Se organizd y llevé adelante el 3er Encuentro
Nacional de Promotores Ambientales Universitarios de manera remota. Participaron UNCUYO,
UNSAM, UBA, UNPA Y UNLPAM. Se sostuvo la accion coordinadora de la region metropolitana
de la Red y el manejo del area de comunicacion. La universidad también coordind la realizacién
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de un ciclo de videos que detallan informacién de los bosques de las diversas regiones del pais
en el marco del Dia Internacional de los Bosgues.

Ul Green Metric
Se particip6 del congreso de Ul Green Metric, en el espacio vinculado a transporte sostenible.
José Barbero, decano del IT de ese momento, fue el encargado de representar a la Universidad.

Laudatio si

En el marco de actividades realizadas en torno a la Enciclica Papal la universidad participd del
panel Ambiente y Energia Renovable. El encuentro fue organizado por el Consejo Interuniversi-
tario Nacional (CIN), al Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP) y la Conferencia
Episcopal Argentina (CEA).

Objetivos para el Desarrollo Sostenible
La universidad participo de la iniciativa de la SPU para la difusion de los ODS en Universidades.

IDEAR Ciudad
Parficipacion en la Mesa de Trabajo para la Gestion Infegral de Residuos Salidos Urbanos en
General San Martin, realizada en el Campus Miguelete.

II-h. Comunicacién institucional

La Gerencia de Comunicacion Institucional se enfoco en seguir reforzando la marca UNSAM a
través de los desarrollos vinculados al COVID-19. Asimismo, acompaio desde la comunicacion
distintos hitos y procesos de la vida académica de la UNSAM.

El afio comenzo con la cobertura de la visita del presidente Alberto Fernandez y parte de su
gabinete, gue se reunieron con autoridades de la UNSAM y el equipo de cientificos que desa-
rrollé el suero equino hiperinmune.

En febrero, a pedido de la Secretaria General Académica, la Gerencia desarrollé un nuevo
micrositio para ingresantes, que incluyo herramientas esenciales para la cursada remota e
informacidn general sobre actividades, jornadas de investigacion y charlas de orientacion; e
informd a Ixs estudiantes en general sobre nuevas modalidades digitales, canales de contacto,
servicios y beneficios, espacios alternativos de formacidn y acceso a conftenidos multimedia.

Desde marzo, y durante todo el afio, se difundio el trabajo de los investigadores de la UNSAM,
con un altisimo impacto en las redes sociales. Los nuevas kits de deteccién rapida de COVID-19,
una vacuna para la toxoplasmosis, los medidores de COZ2, la version mejorada de los superbar-
bijos y el avance de la vacuna ARVAC Cecilia Grierson fueron algunos de los desarrollos que
exigieron una comunicacion institucional “agresiva”: presencia permanente en medios naciona-
les e infernacionales y refuerzo de |la conversacién positiva en diversas plataformas, con el
resultado de que la palabra “UNSAM” mejorara su posicionamiento en Google.

También la Gerencia trabajé en la comunicacion de la creacion de las nuevas Escuelas de Arte y
Patrimonio y de Bio y Nanotecnologia, resultado de la reconfiguracion institucional iniciada en
2019 con la reforma del Estatuto; organizd la difusidn y dio soporte técnico a importantes
encuenfros virtuales (como la 62 edicion de las Jornadas de Investigacién en Politica y Gobier-
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no, el 35° Consejo Plenario CODESOC y el 3er. encuentro del Ciclo sobre Permanencia y Gradua-
cién) y estuvo a cargo de la difusion, prensa, cobertura audiovisual y fransmisién en vivo de dos
eventos institucionales muy importantes: la eleccion (mediante Asamblea Universitaria) de
Carlos Greco y Ana Maria Llois como rector y vicerrectora para el periodo 2022-2026 y el
Plenario de Rectoras y Rectores Extraordinario del CIN.

Asimismo, la Gerencia reforzé su asistencia a Escuelas e Institutos para dar a conocer diferen-
tes proyectos de investigacion, formacion y extension (desarrollando y actualizando micrositios
web, capacitando para el desarrollo y la carga de contenidos, desarrollando campafas graficas,
etc.) y las acompafd en la transmisién o retransmision, por Zoom y/o redes sociales, de sus
eventos.

Las redes sociales de la UNSAM experimentaron un crecimiento sostenido de sus audiencias
respecto del afio anterior: 25% en Youtube e Instagram, 10% en Twitter, 15% en Linkedin y 7%
en Facebook. Por su parte, el sitio web fuvo un 21,7% mas de visitas. En marzo la Gerencia sumao
una nueva herramienta de difusion: el newsletter semanal # NU. El nuevo canal permitio refor-
zar el posicionamiento de la UNSAM como voz autorizada en temas especificos, fidelizar a los
usuarios con la marca UNSAM, recuperar trafico en la web oficial y ofrecer un contenido
premium que genero otro fipo de compromiso por parte de las audiencias. También se convirtio
en un importante medio de difusion externa, llegando a referentes de prensa y medios de todo
el pais.

I1I-i. Informatica

En el afio 2021, la Gerencia de Informatica pasd a funcionar dentro de la DGE Lectura Mundi. La
primera accién fue la reorganizacidn interna, a partir del personal que queddé en el area y el
cambio de los cuadros directivos. Inmediatamente, se comenzdé con la implementacidon de un
plan estratégico orientado por la premisa de proveer soluciones informaticas basadas en las
necesidades academicas de la Universidad. Para ello, se conformé una Comision de Tecnologia
y Formacion integrada por la Secretaria Académica de la UNSAM, la Secretaria Académica de la
EEyYN, los y las decanos/as de la ECYT y de la EH, el director de la DGE Lectura Mundi y el
gerente de Informatica. Esta comision realizd reuniones periédicas que permitieron comprender
y definir adecuadamente las lineas de accion prioritarias en funcién de las demandas informa-
ficas asociadas al desarrollo de las actividades de formacion e investigacion.

Sobre esta base, la Gerencia trabajo en las siguientes dimensiones: soporte a la gestion acade-
mica, soporte a la gestion administrativa, soporte a la pagina web de la UNSAM, soporte gene-
ral de servicios UNSAM e infraestructura.

En cuanto al soporte a la gestion acadéemica, el area se centré en dos proyectaos estratégicos:
Aulas Virtuales y migracion a Guarani 3. Se frabajé en sostener el funcionamiento de las Aulas
Virtuales en el esquema de servidores arrendados existente. Junto con |la Secretaria General
Académica, se decidid migrarlas a un sistema de alta disponibilidad, en un servicio de nube.
Para ello, se analizd las ofertas disponibles en el mercado y se confeccioné el pliego de licita-
cién, que salid publicado a fines de 2021 para su implementacién en 2022. En cuanfo a la
migracion a Guarani 3, se cantinud el proyecto ya en marcha. Con la Secretaria General Acadé-
mica se fijaron las prioridades de tareas y las Escuelas a migrar.
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Respecto del soporte a la gestion administrativa, se realizaron tareas de redimensionamiento
de recursos informaticos, analisis de mecanismos de trabajo y procedimientos indispensables
para poder continuar con la migracion de procesos al sistema SUDOCU. Con estos aspectos
resueltos, se elaboro el plan de trabajo para el 2022, contemplando la migracion de 25 proce-
sos y la integracién con Designaciones.

Tanto para dar servicio de soporte e implementacién de las Aulas Virtuales, como para llevar
adelante los procesos de migracién a Guarani 3 y al sistema SUDOCU, la primera accién que
tuvo que realizar la Gerencia fue la de armar nuevos equipos de trabajo, ya que con el cambio
de direccion se fue la mayor parte del personal dedicado a estos temas.

En cuanto a la pagina web de la UNSAM, se estabilizé su funcionamiento realizando cambios
en los recursos informaticos asignados, y se proyecté para 2022 su rediseio (a cargo de la
Gerencia de Comunicacion Institucional) y su migracion a la nube (para lo cual se iniciaron las
tareas de contratacion de nube).

El area de soporte a los servicios informaticos fue reorganizada. Se depuraron los sistemas de
requerimientos (tickets) existentes, se evaluaron distintas alternativas para poder unificarlos y
se armo un profofipo gue se encuentra en etapa de testing. Este redisefio permitio racionalizar
los recursos y establecer adecuadamente el orden de prioridad de los distintos pedidos que
llegan a la Gerencia. Los servicios sobre los que se brindd soporte de asistencia son: acceso a
internet (fisico y por WiFi), VPN para accesos remotos, back up y servidores informaticos tanto
en data center propio como en nube. Asimismo, se dio soporte a los siguientes programas
informaticos: BDU - Integracién de Bases Guarani 2, Becas UNSAM, Designaciones, Despacho,
Equivalencias, Escritorio Administrativo, Facturacion de Convenios, Guia de Investigadores,
Incoming, Moodle, Pago Electranico PayPal, Pime, Recibos de Sueldo, SGR - Sistema General
de Recaudacidn y Sistemas SIU (en sus varias versiones).

Finalmente, con respecto a la infraestructura, la Gerencia realizd un relevamiento de su estado,
del cual surgio la necesidad de encarar distintos proyectos que se procurara implementar en
2022: aumento de la capacidad de acceso a Internet de 500 Mb a 3 x 500 Mbs, buscando
redundancia de medios y de proveedor; instalacion de un anillo de fibra dptica en el Campus
Miguelete; incremento de WiFi para la red UNSAM; incorporacién de un balanceador y firewall
para el Campus Miguelete, proyecto que contempla la definicidn de politicas de Seguridad
Informatica.

Por ultimo, el programa PASCAL, dependiente de la Gerencia, brindd soporte tecnoldgico y
estadistico a proyectos de investigacion de distintas areas de la UNSAM, incluyendo aquellas
gue formaron parte de la convocataria PISAC COVID-19, realizando y procesando encuestas
telefénicas. Asimismo, implementd la “Encuesta Nacional de Consumaos Culturales” del
SINCA-Ministerio de Cultura de la Nacién y una encuesta y estudio con grupos focales para el
proyecto “Confianza y Acceso a las Vacunas” de la Fundacion Bunge y Born.
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Il-j. Gestion de la Informacién para la mejora institucional

En el nuevo periodo de gobierno, la UNSAM se propone la consolidacién de las actividades
sustantivas en un circuito de sustentabilidad con evaluacién y rendicion de cuentas. En este
marco, en diciembre del afio 2020, se crea la Secretaria de Planificacion y Evaluacion con la
misién de promover la incorporacion de la evaluacion de la calidad en |a cultura organizacional
de la institucién. La evaluacién como practica de |la gestién, alimenta los debates informados y
refroalimenta el proceso decisorio en las distintas instancias de responsabilidad.

La produccion de informacion para la evaluacién no es una instancia nueva en la UNSAM. Se
formaliza a partir del trabajo previo realizado desde la Secretaria General entre 2018 y 2020,
anos en los que se desarrolld un diagnastico integral del estado de |la produccion de informa-
cion en la UNSAM y se disefid e implementé una estrategia de trabajo en red en coordinacién
con distintas areas de la universidad -como estrategia de fortalecimiento y profesionalizacion
de la gestion- para el desarrollo de un sistema de indicadores oficial. Ademas se elaboraron
los primeros Informes de Gestidn anual y se disefid e implementd el Portal de Informacian
Publica.

A continuacién se presentan las lineas de accidn que se han llevado a cabo durante el afo 2021
en la Secretaria en consonancia con sus funciones.

1. La UNSAM en Numeraos: fortalecimiento y accesibilidad del Sistema integrado de
Indicadores (SIIUEN)

La Secretaria de Planificacion y Evaluacion Institucional tiene a su cargo el disefio, la construc-
cion y actualizacién de un sélido sistema de indicadores que, en linea con el planeamiento
estratégico de la Universidad, permita a sus autoridades contar con elementos de juicio para
evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos, identificar desvios y recomendar acciones
de correccion.

El SIIUEN (Sistema Integrado de Indicadores UNSAM en numeros) incluye informacién sobre
los aspectos principales del quehacer de la universidad. Se nutre de informacién que produce la
propia Secretaria, asi como de aquella producida en forma articulada con las distintas dreas de
gestién de la universidad.

Es el cuarto afio que la Secretaria promueve el trabajo en red como estrategia de fortalecimien-
to de las capacidades de cada una de las dreas en la construccion de indicadores. Se frabaja
con criterios consensuados y estandarizados que redundan en la creciente calidad, confiabili-
dad y comparabilidad entre afos.

El SIIUEN se difunde a fravés de distintos circuitos y formatos teniendo en cuenta la diversidad
de usuarios y sus necesidades:

El Portal de Informacion Publica y la seccion “UNSAM en nameros” del Informe de Gestion
Anual, presentan para el publico en general y para la comunidad UNSAM, un panorama amplio
sobre las distintas dimensiones de la Universidad. El Portal de Informacién Publica provee
accesibilidad a la informacidn brindando transparencia. En el afio 2021 se trabajé en la conso-
lidacion de una seccidn especifica con los indicadores por tematica.

La Plataforma de Indicadores para la gestién es una herramienta que se construyo durante el
ano 2021y se puso a disposicidon a fin de afio para uso interno. Surgio para dar respuesta a la
necesidad de las areas de gestion de las unidades académicas de contar con informacion clave

77



sobre las frayectorias de sus estudiantes, desagregada por carreras y cohorte, que les permitie-
ra tener mejores diagnoésticos y monitorear el resultado de sus acciones. Incluye indicadores de
rendimiento, velocidad de cursada, retencion, tasas de egreso por cohorte y duracién real.
Todos los indicadores fueron construidos en base a los registros administrativos que realizan
las unidades académicas en Siu Guarani, ejemplo de cémo los sistemas administrativos pueden
constituirse a su vez, con el tratamiento adecuado, en insumo para el desarrollo de los sistemas
de informacién. La plataforma se monta sobre Tableau, un software de business intelligence
para el analisis y visualizacion de datos con filtros interactivos. Cada unidad académica tiene
habilitado un entarno propio de uso exclusivo en la plataforma.

Como parte de la produccion de informacion para la gestion, que confribuye al monitoreo y
mejora de la formacion, se realizaron los XII y Xlll Relevamientos de Opiniéon sobre la Ensefian-
za en fodas las carreras de pregrado y grado de la universidad. Los y las estudiantes, a fraves
de mas de 40.000 encuestas en cada cuatrimestre, evaluaron la cursada de alrededor de 1600
comisiones. Las autoridades de cada unidad académica recibieron el informe con todas las
materias y comisiones y cada docente recibid el/los informe/s de la/s suya/s.

Por ultimo, se dio inicio a una nueva linea de frabajo que consiste en la Georreferenciacion de la
proveniencia y residencia de la poblacion estudiantil. Con los datos provistos en la preinscrip-
cién de SIU se cred un mapa interactivo en el que se localizé a los y las aspirantes. Para su
desarrollo se trabajé en forma articulada con el equipo de Inteligencia Artificial de la UNSAM. El
mapa permite identificar el radio de influencia de la universidad distinguiendo entre carreras
mas locales y aquellas que atraen estudiantes de zonas mas lejanas.

Registros de calidad: |a base del sistema de informacién

La calidad de los indicadores se sustenta en un sistema de informacion sélido logrado a través
del monitoreo y control minucioso y permanente de sus registros. El sistfema de informacidn de
la UNSAM se nufre mayormente de sus sistemas administrativos (SIU o propios), por ende, una
tarea clave gque la Secretaria realiza en forma continua es la de sensibilizar a las dreas de la
universidad respecto de la importancia que reviste el modo en que registran sus datos e impar-
te directivas sobre los criterios y procesos de carga de los registros que conforman las bases
gue alimentan el sistema de informacian.

Contfinuando con la implementacién del SIU Guarani 3 en las unidades académicas iniciado en
2020, la Secretaria colaboré fuertemente en pos de garantizar que el Guarani respondiese a las
necesidades y requerimientos del sistema de informacion de la universidad para asegurar que
las condiciones de configuracién y la calidad y completitud de los registros pre y post migracién
fuesen las requeridas.

Parte esencial de este trabajo lo constituyd la extraccion y analisis de los datos registrados en
Siu Guarani 2 de la Escuela de Arte y Patrimonio y la Escuela de Humanidades para identificar
errores de carga, datos faltantes y criterios de registro y su mejora previa a la migracién. A
partir de este diagndstico, se generaron reuniones de trabajo con los Departamentos de servi-
cios académicos para consensuar formas de registro adecuadas y asegurar la completitud de
datos obligatorios requeridos para el sistema de indicadores de la universidad, con el apoyo de
la Secretaria Académica y la Gerencia de Sistemas.

Como corolario de las acciones de implementacion del SIU, a fines del afo 2021, la Secretaria
conformo un equipo especifico de trabajo que tendra bajo su responsabilidad el aseguramiento
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de la calidad de los registros que son insumo en el sistema de indicadores oficial. En esta
primera etapa, enfocada en los registros académicos, el equipo desarrollé un proyecto que
implicd la planificacion de la estrategia de seguimiento, control y mejora de los registros ligados
a los distintos eventos académicos que se producen a lo largo del afio (apertura de comisiones,
inscripciones, cierre de actas, examenes etc). Esta tarea -a desarrollar a partir de 2022- se
realizara en dialogo con los Departamentos de Servicios Académicos y la Secretaria Académica.

2. La evaluacion como practica de gestion

La Secretaria promueve la incorporacion de la evaluacion de la calidad en la cultura organiza-
cional de la institucién y la rendicion de cuentas a traves de distintas acciones, tales como la
puesta a disposicién de informacion oportuna y confiable, el acompafiamiento a las distintas
areas en la produccion de informacion, la difusion y promocion del uso de la misma en la
gestion asi como la elaboracion de informes para las autoridades y recomendaciones de cursos
de accion sobre aspectos que estan en linea con los temas relevantes en tratamiento.

Informes diagnaésticos.

Durante el afio 2021 se continud con la elaboracion de diagndsticos acerca de la cursada en
situacion de pandemia. Se analizaron, a partir de los datos del Guarani, las inscripciones y
rendimiento en cada cuafrimestre y la continuidad, el abandono y sus motivos. Ademas, a
partir de las respuestas de los/as estudiantes vertidas en las encuestas que se aplican al finali-
zar cada cuatrimestre, se realizd un analisis en profundidad sobre la percepcion que los diver-
sos grupos de estudiantes tenian acerca de la cursada remota. La informacién aportada hizo
visible |la complejidad de |a problematica abordada. Recabar las diversas experiencias del
estudiantado permitio identificar aspectos de la virtualidad que eran beneficiosos -y, por ende,
rescatables para la vuelta a la presencialidad- y aquellos que se presentaron como desventajas
y profundizaron las brechas de desigualdad social. Los informes producto de este frabajo
fueron puestos a dispasicion de las autoridades y de la Secretaria Académica para la planifica-
cion de la cursada 2022.

Tercera autoevaluacién institucional.

La Secretaria estd a cargo de la coordinacion de la tercera autoevaluacion institucional, etapa
previa a la evaluacién externa que realizard CONEAU en el afio 2023 e insumos, ambos, de la
posterior formulacion del plan de mejora de la Universidad. La Autoevaluacion involucra a
todas las areas de la universidad y su finalizacion esta prevista para septiembre de 2022.

A partir de septiembre |la Secretaria trabajd en la definicién del enfoque del proceso, su disefio
y organizacion, las etapas y cronograma. Se designo el Comité Coordinador y las unidades
académicas y areas de la unidad central designaron un Referente o enlace y arganizaron sus
equipos de trabajo con sus propios Comités. Se desarrollaron herramientas de apoyo que
facilitaran a las distintas unidades académicas el acceso a informacion sistematizada y confia-
ble. Estas fueron: a) la ya mencionada Plataforma de Indicadores para la Gestién con informa-
cion sobre las trayectorias estudiantiles, b) informacién sobre sus investigadores utilizando la
plataforma elaborada por la Direccion de datos de I+d+i del Vicerrectorado y c) informacidn
sobre sus Recursos Humanos elaborada por la Secretaria Administrativa y Legal.

Como parte de la campafa de sensibilizacién a la comunidad se construyé un micrositio que
detalla qué es la autoevaluacion y cuales son sus etapas. Hacia fin de afio comenza la imple-
mentacion en las unidades académicas.
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3. Otras lineas de trabajo

Produccién de informacion para ofras areas de la universidad
La Secretaria construye datos y elabora informacion que es insumo para acciones puntuales
gue realizan otras areas. En 2021 la informacion y destinatarios fueron los siguientes:
» Secretaria Académica: extraccion de datos de Guarani 2 como soporte al control de
nuevos planes académicos
» Secretaria Académica: actualizacion en wichi del generador de planillas para la creacién
de aulas virtuales en Moodle para soportar multiples usuarios y capacitacion a nuevos
usuarios.
» Secretaria de Investigacion: generacion de promedios histaricos de los graduadaos, datos
que se consideran en las becas CONICET y que se informan al CIN.
» Secretaria de Extension: generacién de datos de estudiantes activos para que dicha
Secretaria pueda informar al Ministerio de Transporte de |la provincia de Buenos Aires
guiénes estan en condiciones de recibir beneficio en la tarjeta SUBE
» Secretaria Administrativa y Legal: generacion de informacién para pautas presupuesta-
rias para informar al Ministerio de Educacion de la Nacian.
» Secretaria Administrativa y Legal: evolucidn de cubos de informacion presupuestaria,
incorporacién de dimensiones y medidas y generacion de vistas.
» Gerencia de Informatica: identificacion de alumnos para el otorgamiento de cuentas de
correo @estudiantes.unsam.edu.ar

Respuesta a pedidos de informacién

La Secretaria da respuesta ademas a pedidos de informacion especificos de autoridades,
investigadores, tesistas y comunidad en general a lo largo del afio. Durante el afio 2021 se dio
respuesta a alrededor de 30 pedidos de informacion para las distintas dreas de las Unidad
central y de las Unidades Académicas. Se observa una disminucién de entre 30% y 40% en las
solicitudes de informacion a partir de la publicacion del Portal de Informacién Publica. Se brindé
la informacidn solicitada anualmente por la Secretaria de Politicas Universitarias, insumo para
las estadisticas universitarias nacionales.

4. Los desafios
Calidad de la informacion

Avanzar en la mejora de la calidad de los datos registrados en los sistemas de la universidad
(del SIU y propios):
» A fravés de consolidar el registro en el SIU Guarani con criterios unificados, completos y
oportunos que respondan a los requerimientos del sistema de informacidn. El trabajo
mancomunado con los Departamentos de Servicios Académicos es clave para este resulta-
do. Se prevé la planificacion de un esquema de trabajo continuo junto con la implementa-
cion del sistema de monitoreo a cargo del nuevo equipo mencionado;
» A fravés de un esquema de trabajo continuo en coordinacién con las areas que producen
informacién sustantiva sobre |la universidad, con foco en el proceso de elaboracién de los
indicadores y su metodologia de medician.

80



Uso de la informacién

Desarrollar capacidades en las distintas unidades académicas en el uso de indicadores como
practica para monitorear y evaluar la implementacién de acciones y programas.

Promover en las unidades académicas el uso de los indicadores disponibles en la Plataforma de
Indicadores para la Gestidn y de la informacidn proveniente de las encuestas de opinién con los
distintos actores de las UUAA.

Relevar las acciones de mejora desplegadas por las unidades académicas a partir de los diag-
ndsticos realizados con la informacién aportada por los Relevamientos de Opinidn sobre la
Ensefanza.

Fortalecimiento del sistema de indicadores y accesibilidad

El sistema de indicadores crece y se modifica, no es un sistema estatico. Acompanar este
proceso a través de la deteccion de nuevas necesidades de infarmacién, y poner a disposicién
herramientas que respondan a los requerimientos de los distintos niveles de responsabilidad
es una linea de trabajo constante.

En el corto plazo se prevé:

» Construir un tablero de uso interno que permita una visién integral de los principales
indicadores a nivel total UNSAM e

» Incorporar informacion especifica en la Plataforma de indicadores para la Gestidn en base
a las necesidades planteadas por los coordinadores de carrera.

La practica de evaluacidn de las acciones

Promover la rendicién de cuentas y transparencia hacia el interior de la universidad a través de
la institucionalizacion de la practica de elaboracidn de informes de gestién anuales en las
unidades académicas.

Acompanar a las distintas areas en el desarrollo de sus propios procesos de autoevaluacian.
Colaborar en el desarrollo del Plan de Desarrollo Institucional de la UNSAM para el proximo
guinguenio, disefando indicadores que guien el cumplimiento de objetivos

La experiencia de Autoevaluacion que transita la universidad se presenta en este sentido como
una oportunidad y desafio para desarrollar y afianzar la evaluacién como practica de gestion
continua en los préximos anos.
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El presidente de la Nacion visito los laboratorios donde
se desarrollé el suero hiperinmune anti CoviD-19

i —Srciona f a8
¢34|1'|‘5I‘I ﬁ‘h 3 - UNSA

Alberto Fernandez y parte de su gabinete, junto
con las autoridades de la Universidad y los/as
cientificos/as que desarrollaron el suero equino
hiperinmune anti COVID-19, recorrieron los
laboratorios de investigacion donde se
desarrolla la iniciativa. Ademas, se interiorizaron
de otfros proyectos de la Universidad como los
test de deteccion rapida, los superbarbijos y la
vacuna contra el coronavirus.
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Cientifica de la UNSAM, lider en |la
investigacion sobre el SARS-COV-2

La investigacion dirigida por Lucia Chemes sobre los
mecanismos que habilitarian el ingreso del virus del
COVID-19 a las células pulmonares fue tapa de la
revista cientifica Science Signaling.

El CUSAM en una muestra
del Museo Nacional del Grabado

La muestra “Transformacién. La grafica en desborde”
reunio a 40 artistas y colectivos de todo el pais en la
Casa del Bicentenario. Estudiantes del pabellén
femenino del Cenfro Universitario San Martin
participaron con sus obras, que fueron curadas por
especialistas del Instituto de Artes Mauricio Kagel.

Equipos de la Universidad participaron
del Circuito Argentino de Beach Volley

Organizada por la Federaciaon del Voleibol Argentino
(FeVA), la competencia de esta disciplina mas
importante a nivel nacional conté con la participacién
de las duplas femenina y masculina de beach volley de
la UNSAM. El rector Carlos Greco participé de la
premiacién a los/as ganadores/as del torneo.
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Version mejorada de los Superbarbijos N97 Plus

El equipo de investigadores e investigadoras de la
UNSAM, la UBA y el CONICET incorpord a los barbijos
de uso social desarrollados junto con la empresa KOVI
una cuarta tela que mejora el filtrado hasta en un 97 %.

Delia Giovanola recibié el titulo de
doctora Honoris Causa

Delia es una de las 12 fundadoras de Abuelas de Plaza
de Mayo, vecina histérica de San Martin y educadora
en el territorio. Recuperd a su nieto después de 39
anos, pero su lucha sigue: con 95 afos, es un faro
nacional e internacional en la defensa de los derechos
humanos.

85.° Plenario CIN: Rectores y rectoras de universidades
nacionales visitaron las instalaciones del INCALIN
en el Parque Tecnoldgico del INTI

1T T El 29 de marzo de 2021 se realizd en el INTI el

1 85.° Plenario del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

I En esa ocasidn, cuarenta rectores y rectoras de
universidades publicas del pais visitaron las dependencias
del Instituto de Calidad Industrial de la UNSAM. Las

Sy autoridades del Instituto expusieron los logros de la unidad
iy .-_L-:g_f académica, a 26 anos de su creacion.
poy
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El Instituto de Artes Mauricio Kagel y el Instituto
de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural se unieron
en la nueva Escuela de Arte y Patrimonio

El Consejo Superior aprobd la creacion de la Escuela de
Arte y Patrimonio. Intfegrada por el Instituto de Artes
Mauricio Kagel y el Instituto de Investigaciones sobre el
Patrimonio Cultural, esta nueva unidad académica forma
parte de la reconfiguracion institucional iniciada en 2019
con la reforma del Estatuto.

on

Desarrollo de un equipo para diagnastico
rapido de COVID-19

Producido en PuntoLabArgentina, instalaciones e

gue pertenecen a la Fundacion UNSAM Innovacion ' m
y Tecnologia (FUNINTEC), puede analizar hasta 48 =
muestras claves para el proceso de amplificacion

del virus SARS-CoV-2, previo a su deteccidn con
tiras reactivas.

Daniel de Florian se incorpord como académico titular
de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

El docente e investigador de la Escuela de Ciencia y
Tecnologia fue oficialmente incorporado a la
prestigiosa entidad el viernes 30 de abril. Implica
una disfincién por parte de una de las instituciones
argentinas mas antfiguas en su tipo.

By
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La Escuela de Humanidades dio inicio
a las actividades académicas del
Doctorado en Ciencias Humanas

y la Maestria en Educacion

El Doctorado en Ciencias Humanas es un programa
personalizado e interdisciplinario que aborda los
problemas de la experiencia humana desde

diversas tradiciones del pensamiento. Con una fuerte
apuesta interdisciplinaria, el doctorado contribuira al
desarrollo de las ciencias humanas en la Argentina y
América Latina. Del mismo modo, la Maestria, en
modalidad virtual, busca formar profesionales de la
educacion que puedan teorizar sobre contextos
particulares.

‘ MAYO
Presentacion de la Mesa de Trabajo de

Gestion Integral de Residuos Solidos Urbanos

El evento contd con la participacion del rector Carlos
Greco; el decano de la Escuela de Politica y Gobierno,
Ricardo A. Gutiérrez; investigadores e investigadoras
de la UNSAM; autoridades nacionales, provinciales y
municipales, y miembros de organizaciones de la
sociedad civil.

“owo

35.° Consejo Plenario CODESOC

Ricardo Gutiérrez y Ariel Wilkis asumieron la
presidencia de la institucidon en el evento realizado /
S ——

por las escuelas Interdisciplinaria de Altos Estudios 7 \

Saociales y de Palitica y Gobierno. Participaron

autoridades de unidades académicas de ciencias

sociales y humanas de todo el pais. Consejo DE Decanos
Fecultades de Ciemciss Sociales y Humanas
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La Escuela de Humanidades, presente en la ANFHE

La Asaociacion Nacional de Facultades de Humanidades
y Educacion (ANFHE) realizé su 36.2 Reunidn Plenaria
de Decanos/as, de la que participo Silvia Bernateneg,
decana de la Escuela de Humanidades. Durante el
encuentro se renovaron autoridades de la ANFHE y se
realizd un intercambio con eje en temas de interés
para las disciplinas del area.

Intercambio de superbarbijos y medidores de CO2
entre la UNHUR y la UNSAM

La UNSAM y la Universidad de Hurlingham
intercambiaron 2200 superbarbijos y 33
medidores de COZ2, dispasitivos indispensables
para prevenir la fransmisidn aérea de COVID-19.

“Titi” Melgarejo, de la Secundaria Técnica
a la Seleccion Argentina de Futbol

Jugadora de la seleccién sub 20 y titular de River
Plate, Stephanie “Titi” Melgarejo es estudiante
egresada de la Escuela Secundaria Técnica de la
UNSAM.
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Hybridon, el primer nanodesinfectante
aprobado por la ANMAT

El producto es fruto de una colaboracién entre las
empresas ADOX e Hybridon con
investigadoras/es del CONICET que se
desempefnan en la UNSAM, la UBA y la CNEA.

Ob scena en el Festival Internacional
de Cine de San Sebastian

El corto realizado por la flamante egresada de la
Licenciatura en Cine documental Paloma Orlandini
Castro participd en la XX edicién de Nest, la
competencia internacional de cortometrajes de
estudiantes de cine del Festival de San Sebastian.

Grupo de investigacion de la UNSAM participo
en el desarrollo de un nuevo test rapido
de anticuerpos contra el COVID-19

Se llama CHEMSTRIP COVID-19 IgM/IgG y ofrece

resultados cualitativos en 10 minutos. Funciona con ; T
la aplicacion de una gota de sangre, suero o plasma i
en dos tiras reactivas en formato tarjeta que

detectan anticuerpos IgM e IgG. Fue desarrollado

por la empresa bionanotecnoldgica CHEMTEST en !
conjunto con la UNSAM y la UBA, y obtuvo la [» [
aprobacion de la ANMAT.
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La UNSAM habla en lenguaje inclusivo

El Consejo Superior aprobd la Guia para Incorporar
un Uso Inclusivo del Lenguaje. La iniciativa se
enmarca en los nuevos derechos consagrados en el
estatuto de la Universidad. Su incorporacion es de
caracter optativo.

‘ SEPTIEMBRE

Estudiantes de la UNSAM relevaron esculturas
del Campus Miguelete para su restauracion

Estudiantes de la Licenciatura en Conservacién y
Restauracion del Patrimonio Cultural de la Escuela
de Arte y Patrimonio realizaron un relevamiento de
las esculturas instaladas al aire libre para evaluar
su estado de conservacion.

Tercer Encuentro del Ciclo sobre Permanencia
y Graduacion, con la participacion de autoridades
del sistema universitario

El encuentro contdé con las exposiciones de Jaime
Perczyk, secretario de Politicas Universitarias,
Néstor Pan, presidente de la CONEAU, y Rodolfo
Tecchi, presidente del CIN. Moderé el encuentro el
rector Carlos Greco.
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Trabajadoras y trabajadores no docentes
se incorporaron a la planta de la Universidad

El rector Carlos Greco firmdé un acuerdo que
posibilitd el pase a Planta No Docente de
trabajadores y tfrabajadoras de la Universidad. La
firma del Confrato Programa No Docente conté con
la participacian del ninistro de Educacién, Jaime
Perczyk, y el secretario general de la FATUN,
Walter Merkis.

Sexta edicion de la Semana de la Investigacion,
el Desarrollo y la Innovacion

Organizada por la Escuela de Economia y Negocios,
la SIDI 2021 se destaco por la fuerte presencia
internacional de investigadores e investigadoras.
Con esta internacionalizacidn, la SIDI buscé
contribuir al didlogo entre investigadores/as de
distintas partes del mundo en un espacio fructifero
de reflexidn e intercambio académico.

“ocruene

Universidad.

La Direccion de Identidad Visual y la Comisién de
Discapacidad y Derechos Humanos de la UNSAM
realizaron un trabajo conjunto para garantizar la
accesibilidad en las piezas digitales de la

La UNSAM tiene una identidad visual accesible
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Lanzamiento oficial del Proyecto YachaY

La UNSAM y otras siete universidades

iberoamericanas participaron del lanzamiento del

Proyecto YachaY-Sistemas inteligentes de

personalizacion y flexibilizacién para mejorar la Pm}re[tg

calidad de la Educacion Superior Virtual en América °
Latina. La iniciativa es cofinanciada por el Y h Y
programa Erasmus+ de la Unién Europea. c a

La Escuela de Arte y Patrimonio finalizé la
restauracion del segundo mural de Benito Quinquela Martin

Se inaugurd en la Escuela N° 9 Pedro de Mendoza
(La Boca) el mural Buzos en el fondo del mar,
restaurado por el Centro TAREA dela EAyP.

Encuentro interdisciplinario Argentina-China

El evento, coorganizado por la Escuela de
Humanidades de la UNSAM y la UBA, se llevo a
cabo en el marco del programa de promocion
cientifica y cooperacion entre Argentina y China del
CONICET.
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. NOVIEMBRE

Avance en el desarrollo de una vacuna contra la toxoplasmosis
_—

Liderado por Marina Clemente, un equipo de
cientificos y cientificas desarrolld un prototipo
de vacuna oral contra la enfermedad causada
por el parasito infracelular Toxoplasma gondii.
La prestigiosa revista Frontiers in Plant Science
publicé los auspiciosos resultados de las
pruebas en ratones y el ministro de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, Daniel Filmus, destacé
el aporte realizado por el Instituto Tecnolégico
Chascomus INTECH de la UNSAM y el CONICET.

Autoevaluacion UNSAM: Quiénes somos y hacia dénde vamaos

»’ 5 La Universidad comenzd a transitar la tercera
3 1

autoevaluacion institucional, la cual se propane,
a partir de una mirada sobre el pasado y el
presente, sentar las bases para el desarrollo
futuro de la Universidad.

La Asamblea Universitaria eligié a Carlos Greco
y a Ana Maria Llois como rector y vicerrectora
para el periodo 2022-2026

Carlos Greco y Ana Maria Llois fueron elegidos en
‘ ‘ la Asamblea Universitaria para conducir la
L Y=~ universidad en los proximas cuatro afios. “Dimos
una respuesta inconmensurable frente a la
pandemia. Esta Universidad mostré una
conjuncion de aptitud y actitud, capacidad y
voluntad, inteligencia y accion. Ahora nos toca un
desafio fenomenal: poder mantenernos en ese
nivel”, dijo el rector electo. Por su parte, Ana Maria
Llois destaco la responsabilidad de la universidad
a la hora de interactuar y tratar de resolver los
problemas y carencias de la sociedad
fransfiriendo el conocimiento que cultiva y que
genera.
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Veronica Gomez fue designada
jueza de la Corte Intferamericana de Derechos Humanos

i
2

La docente de la Maestria

Internacional en Derechos Humanos y
Democratizacion en América Latina y el Caribe de
la Escuela de Humanidades fue elegida por la
Asamblea de |la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) como nueva integrante de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH).

La UNSAM impulsa la ciencia de datos en Argentina

i -‘_'_‘_‘—\—\_\_ _|'

La nueva Licenciatura en Ciencia de Datos se
propone formar profesionales e investigadores/as
gue puedan dar respuestas a la creciente demanda
de empresas y organismos publicos. La iniciativa
consolida el area de Inteligencia Artificial
Interdisciplinaria de la Universidad.

La UNSAM despidid a Maria Matilde Ollier,
profesaora titular, investigadora, directora

del Doctorado en Ciencia Politica y exdecana la
Escuela de Politica y Gobierno, quien fallecié en
noviembre de 2021. Maria Matilde fue

una intelectual intachable, comprometida con sus
ideas y con el bienestar del pais.
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Se creo la Escuela de Bio y Nanotecnologias

El Consejo Superior de la UNSAM aprobo la
creacion de una nueva unidad académica
conformada por el Instituto de Investigaciones
Biotecnoldgicas (11B) y el Instituto de
Nanosistemas (INS). La nueva estructura
promovera la sinergia interdisciplinaria en las
actividades de formacion e investigacion de las
areas de bio y nanotfecnologia.

Federico Golmar fue reelecto decano de la
Escuela de Ciencia y Tecnologia para el periodo 2022-2026

La Escuela de Ciencia y Tecnologia renovo la
confianza en su actual decano para el periodo
2022-2026. Al finalizar el acto, Golmar celebrd las
acciones de redireccionamiento de la formacion
hacia modalidades basadas en competencias y
destaco la necesidad de no naturalizar la
desercion de estudiantes.

Jorge Dubcovsky recibio el titulo de doctor Honoris Causa

El director del Programa de Mejoramiento de Trigo
de la Universidad de California e investigador del
Howard Hughes Medical Institute recibié en una
ceremonia virtual la maxima distincién que
entrega la UNSAM. La /audatio estuvo a cargo de
Guillermo Santa Maria, del INTECH.
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Ana Maria Llois recibid el premio Consagracion en Fisica
de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

En un acto que se desarrollé en el Auditorio C3 del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Ana Maria Llois fue galardonada con el Premio
Consagracién en Fisica por sus aportes en el area
de fisica de la materia condensada.

Su postulacion fue impulsada por el rector Carlos
Greco.

Se realizod la sexta edicion de la
Feria de Ciencias Humanas y Sociales

Organizada por la Escuela de Humanidades, el ya
tradicional evento convoco a cientos de
estudiantes de escuelas secundarias del territorio.

El equipo docente, no docente, estudiantes y
autoridades de la Escuela de Humanidades
despidio a la directora de la Licenciatura en
Psicopedagogia, quien fallecio en noviembre de
2021. Haydeé formd a generaciones de
psicopedagogos/as de la Universidad.
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DICIEMBRE ‘

El Gobierno Nacional y la UNSAM lanzaron
el Mapa Federal del Empleo Publico

Se trata de una solucion tecnolégica que proveerd
informacion sistematizada para mejorar la calidad
de datos acerca del trabajo estatal en todo el pais.
Ya comenz6 a implementarse en todas las
provincias a través del Consejo Federal de |a
Funcién Publica (CoFeFuP).

Plenario de Rectoras y Rectores Extraordinario:
El sistema universitario cerré el afo en la UNSAM

Las maximas autoridades de las universidades e
instifuciones que integran el Consejo
Interuniversitario Nacional celebraron el Gltimo
plenario del afo en el Campus Miguelete.

La orden del dia incluyo, entre otros temas, la
incorporacion de aportfes para la nueva ley de
Educacion Superior

Se lanzo el Plan de Internacionalizacion
Marca Libro Argentino

El canciller Santiago Cafiero presentd los ejes |
centrales del plan estratégico de '
internacionalizacion editorial, elaborado con la
asesoria técnica de la EIDAES, el Programa Lectura
Mundi y el apoyo de la Cdmara Argentina del Libro.
El Plan apunta a expandir los saberes y
capacidades del sector y, al mismo tiempo,
intensificar su presencia en el ambito internacional.
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Ariel Wilkis fue electo decano de la Escuela IDAES

El socidlogo e investigador fue elegido por
unanimidad por el Consejo de la Escuela
Interdisciplinaria de Altos Estudios Sociales para el
periodo 2022-2026. Durante el acto, Ariel Wilkis
destaco el rol fundamental de los claustros en la
vida palitica universitaria y se declaré heredero de
la Reforma Universitaria de 1918: “Todos los
presentes hoy somos parte de la tradicion de la
universidad publica argentina”.

Marcelo Paz fue reelecto decano
de la Escuela de Economia y Negocios

Marcelo Paz renovo su mandato como decano de la
Escuela de Economia y Negocios por el ciclo
2022-2026. Durante el acto se repasaron los
puntos centfrales de la gestidn previa. “Vamos a
esfar aca para defender una educacion publica,
gratuita, cogobernada y con igualdad de género”,
aseguro el decano electo.

Se gradud la primera ingeniera en Transporte de la UNSAM

Maria Victoria Lasarte presenté su Proyecto Final
Integrador de la Ingenieria en Transporte y se
convirtio en la primera persona en egresar de esa
carrera. Dias después, Victaoria presentd

su proyecto final para la carrera de Ingenieria
Industrial, culminado en esa misma semana las
dos carreras.
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Se inauguro el Laboratorio de
Proyectos Aplicados

El primer espacio propio del Institfuto de
Nanosistemas esta ubicado en el campus
Miguelete y cuenta con 120 metros cuadrados
dedicados a vincular la investigacién cienftifica con
las empresas y startups vinculadas con los campaos
de la bio y la nanotecnologia.

Se cred la Escuela de Habitat y Sostenibilidad

El Consejo Superior de la UNSAM aprobo la
creacion de una nueva unidad académica
conformada por fres institutos: el de Investigacion
e Ingenieria Ambiental, el de Arquitectura y
Urbanismo y el de Transporte. La nueva estructura
promovera la sinergia interdisciplinaria en las
actividades de formacién, investigacién y
transferencia, asi como la participacidn de todos los
claustros en la vida académica.

Valeria Arza obtuvo el Premio Houssay
a las Ciencias Sociales 2021

La investigadora del CONICET con lugar de trabajo
en el Centro de Investigaciones para la
Transfaormacidn de la Escuela de Economia y
Negocios de la UNSAM fue reconocida por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacian.
Valeria Arza se especializa en innovacion industrial
y agropecuaria y en redes de conocimiento para la
innovacian.
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ESCUELA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS A

Gabriela Judith Chistik, Ana Wasserman, Verdnica Mariela Blanco,
Ana Maria Chiesa y Lourdes Magali Tezza, estudiantes de la
Diplomatura en Perspectiva de Género en el Desarrollo Turistico:
Ganadoras del concurso “Promaociona tu experiencia furistica inclusiva”,
organizado por la Mesa Nacional de Dialogo sobre Turismo Inclusivo
Permanente del Ministerio de Turismo y Deportes.

Valeria Arza, investigadora:
Premio Houssay a las Ciencias Saciales 2021

ESCUELA DE ARTEY PATRIMONIO A

Paloma Orlandini, egresada de la Licenciatura en Cine Documental:
Mejor Cortometraje en la Competencia Oficial Argentina del BAFICI por su
obra Ob Scena. El proyecto documental-experimental retoma ftextos
académicos sobre sexualidad escritos en Cuba en los ‘80.

Gerardo Hochman y Analia Fedra, docentes:

Premio Banco Ciudad a las Artes Escénicas impulsado por el CTBA y el
Banco Ciudad de Buenos Aires, que promueve y brinda acompafamiento
a las artes escénicas del circuito teatral independiente.

David Seforan, director de la Licenciatura en Artes Escénicas con
focalizacion en Danza:

Premio Trinidad Guevara, gue celebra el frabajo de profesionales del
teatro. Otorgado por El Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos
Aires a través de Impulso Cultural.

Carolina Vanegas Carrasco, investigadora; Clara Nerone,
estudiante de la Licenciatura en Fotografia y

Brian Achart, estudiante de la Tecnicatura en Animacioén 3D y
Efectos Visuales:

Ganadores de la segunda edicién de Activar Paftrimonio, de la Secretaria
de Pafrimonio Cultural del Ministerio de Cultura de la Nacién.

ESCUELA DE HUMANIDADES

Damian Rosanovich, docente e investigador:

Ganador de un subsidio del Servicio de Infercambio Académico
Aleman (DAAD) en representacion del Centfro de Investigaciones en
Historia Conceptual (CEDINHCO).

El proyecto recibio 298 libros nuevaos sobre historia conceptual,
publicados en Alemania durante los ultimos diez afios.

101



ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO A

Andrés Schipani, docente e investigador:

Premiado con la Mencidn de Honor en la Gltima Conferencia anual de REPAL (Red
para el Estudio de la Economia Politica en América Latina), por su articulo “Left
Behind: Labor Unions and Redistributive Policy under the Brazilian Workers’ Party”.

Leonardo Kordon, egresado de la Licenciatura en Ciencia Politica y
estudiante de la Maestria en Politica y Gobierno:

Premio Maria de los Angeles Yannuzzi a la investigacidn en teoria democratica y
elites por su frabajo "Representacién politica en la Argentina (2003-2015).
Acuerdos y desacuerdos en los estudios politicos", en el marco del XV Congreso
Nacional de Ciencia Palitica de la Sociedad Argentina de Analisis Palitico - SAAP.

N N/
'A ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUOS SOCIALES ‘

Verdnica Gago, docente:
Premio English PEN Translates Awards por |la version en inglés de su libro Una
lectura feminista de la deuda, en co-autaria con Luci Cavallero.

Estudiantes y graduados del IDAES:
Premiados por el Fondo Metropolitano de la Cultura, las Artes y la Ciencia, por su
proyecto “La cocina de la investigacion”, en el marco del proyecto Factor IDAES

Gabriel Kessler, docente:

Premio Georg Foster de la Fundacion Alexander von Humboldt (Alemania) que
destaca el trabajo de investigadores de paises emergentes que trabajan en
temas considerados claves para el desarrollo.

Maximiliano Marentes, investigador:

Premio de la competencia mundial de la ISA para sociélogos jovenes por su
frabajo: “Ni iguales ni desiguales. Principios de igualacion y desigualacion en
relaciones amarosas de varones argentinos”.

N ; N
ESCUELA DE CIENCIAY TECNOLOGIA .

Diego Lamas, docente e Investigador:

Premio Braun Menéndez de la Asociacion Argentina para el Progreso de las
Ciencias (AAPC) a la Comunicacion Cientifica por su trabajo en relacién a la
fransmision de conocimiento y divulgacion de la cristalografia y la estructura
atomica entre otros temas.

Norberto Lerendegui, docente:
Premio internacional Dr. Larry K. Wilson del Instituto de Ingenieros Eléctricos y
Electrdnicos (IEEE).

Daniel de Florian, docente e investigador:
Se incorporo como académico tfitular de la Academia Nacional de Ciencias Exactas,

Fisicas y Naturales
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N ; N
ESCUELA DE BIOY NANOTECNOLOGIAS .

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOTECNOLOGICAS

Natalia de Miguel, investigadora:
Premio Estimulo 2021. Disciplina Microbiologia. Fundacion Bunge y
Born.

Juliana Cassataro, investigadora:
Premio Democracia 2021. Area Ciencia y Técnica.

Daniela Castillo, investigadora:

Premio Santander X Argentina Award: 2do puesto en la Categoria
Launch por el proyecto "HPV test".

Premio Merck-CONICET con su proyecto HPV Test luego de competir
contra 88 proyectos innovadores en ciencias de la salud de todo el
pais.

Oscar Campetella, director del lIBio:
Miembro de la Academia de Ciencias de América Latina (ACAL).

Carlos Arregui y Juan Ugalde, docentes e investigadores:

La fundacién estadounidense Pew Charitable Trust premid con 200
mil délares a un proyecto que explorard la interaccidn enfre células
eucariofas de mamiferos y el patdgeno Brucella para poner a prueba
una novedosa hipatesis sobre lo que ocurre a escala molecular.

INSTITUTO DE NANOSISTEMAS

Galo Soler lllia, decano del Instituto de Nanosistemas:
Nombramiento como Socio Honorario del Centro Argentino de
Ingenieras.

Cintia Belén Contreras, investigadora asistente de CONICET:
Finalista del Premio Merck-CONICET de Innovacién en Ciencias de la
Salud. Proyecto “Nanaosistemas hibridos infeligentes con
accionamiento remoto”.

TECSCI, empresa de base tecnoldgica del INS, liderada por
Gaston Corthey, investigador adjunto de CONICET:

Finalista en el concurso 4.0 de RED Admira y la Fundacion Empretec
Argentina.

Seleccionada para participar en el Concurso Nacional de Innovaciones
INNOVAR 2021, organizado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de la Nacién.

Lucila Morono, colaboradora del Laboratorio de Microscopia
Electrénica, CPA de CONICET en el IIB-UNSAM:

Ganadora del Primer Premio del concurso Ciencia en Faoco, categoria
Mas alla de nuestros ojos por su obra Microalmejas.
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Priscila Vensaus, tesista doctoral del INS:

Primer Premio en la categoria # RSCEnergy de la 2021 # RSCPoster Twitter
Conference organizada por la Royal Chemical Society por el poster “Porphyrins
and pores: a platform for solar energy conversion”. R. M. Caraballo, P. Vensaus,
F. C. Herrera, G. J. A. A. Soler-lllia, M. Hamer.

Premio al péster presentado en el VIl Encuentro de Materia Blanda:
“Selectividad de spin inducida por quiralidad: efecto en la selectividad de la
oxidacién de agua”. Priscila Vensaus, Yunchang Liang, Galo J. A. A.Soler-lllia,
Magali Lingenfelder.

Diego Onna, investigador colaborador del INS:

Premio al Mejor paster # LatinXChem2021 Twitter Conference y premio en su
categoria Quimica de Materiales/ChemMat, con el péster “Copper upcycling by
hierarchical porous silica spheres functionalized with branched
polyethylenimine: Antimicrobial and catalytic applications”. Fuentes, K. M,;
Onna, D.; Rioual, T.; Lago Huvelle, M. A,; Britto, F.; Simian, M,;
Sanchez-Dominguez, M.; Saler-lllia, G. J. A. A, Aldabe Bilmes, S.

Hemogly:

El proyecto nacido en UNSAM, liderado por Diego Onna y Mariana Hammer,
recibio el premio especial al mejor proyecto orientado a reducir desigualdades y
guedo en tercer lugar por su plan de negocios en el concurso IB50K 2021, del
Instituto Balseiro.

N . N
ESCUELA DE HABITAT Y SOSTENIBILIDAD .

INSTITUTO DE INVESTIGACION E INGENIERIA AMBIENTAL

Patricia Kandus, docente e investigadora:
Premio Berta Caceres otorgado por la Red de Defensoras del Ambiente y el
Buen Vivir.

Marta Litter, docente e investigadora:

Premio Dr. Eduardo Charreau a la Cooperacioén Cientifico-Tecnolégica Regional
2021 otorgado por la Organizacion de Estados Iberoamericanos, la Asociacion
Argentina para el Progreso de las Ciencias y la Asociacién Interciencia.

Premio Latin American Women in Chemistry 2021 por la American Chemical
Society y la Federacién Latinoamericana de Asociaciones Quimicas por su
contfribucion de impacto global y social a la investigacidn cientifica en quimica.

Camila Aceto y Maria Eugenia Altobelli, estudiantes de Ingenieria
Ambiental:
Primer premio del Hackathon AySA “Desafios del agua 2021”

Lucia Toscani, investigadora:

Premio LNLS UG PhD Thesis Award, oforgado por el Laboratorio Nacional de Luz
Sincrotrdn de Brasil. Se distingue a tesis doctorales sobresalientes basadas en
experiencias con el acelerador de electrones.
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INSTITUTO DE ARQUITECTURA

Abraham Alexis Becerra Araneda y Roberto Rafael Busnelli, docentes:
Premio Publicacién por su trabajo “Caracterizacién de nuevos aislantes para
envolventes arquitecténicas con materiales no fradicionales”. IV Congreso
Internacional de Construccion Sostenible y Soluciones Eco-eficientes - CICSE
2021, organizado por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la
Universidad de Sevilla (Espana) y la FADU, UBA, 28 Abril de 2021.

Roberto Busnelli, docente:

Premio FAD 2021 (Barcelona), Categoria Internacional al trabajo colectivo
presentado en la XI BIAU: 13 proyectos para mejorar el espacio publico junto con
los vecinos de Chacarita, Asuncion del Paraguay. Comisarios: Ana Roman y
Arfuro Franco. Coordinador: Joseto Cubilla, Espacio Portal Mompox, Curador:
Roberto Busnelli.

Ignacio Montaldo, docente:

Laboratorio Documentos de Arquitectura - LABDA

- Seleccionado por el Banco MACRO para aportarle la totalidad del monto
aprobado durante 2022, en el marco del Régimen de Participacion Cultural
(Mecenazgo 2021) del Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenaos Aires.

- Beneficiario de una Beca Creacidn 2021. Postulacién Grupal del Fondo
Nacional de las Artes en la disciplina Arquitectura. El proyecto sera desarrollado
por el fotdgrafo de arquitectura Javier Agustin Rojas y el director del LABDA
Ignacio Montaldo, durante el afio 2022.

Walter Viggiano, docente:

Recibid los siguientes premios y distinciones:

- Primer Premio 2A Confinental Architectural Awards. Categoria Arquitectura
Residencial.

- Mencion Honarifica Architecture Masterprize. Categoria Vivienda Unifamilar.
- Primer Premio 2A Continental Architectural Awards. Categoria Proyectos del
Futuro, a su proyecto Parque en Altura.

Ludmila Crippa y Mariano Alonso, docentes:

Recibieron los siguientes premios:

- Primer premio CAPBA a la obra constfruida a su proyecto Viviendas Villas
olimpicas. Categoria 8 “Obras promovidas por el estado".

- Primer premio CAPBA a la obra construida. Categoria 3 "Vivienda multifamiliar
hasta 3 niveles".

- Primer premio CABA a la obra construida a su proyecto Casa en Villa Devoto.
Categoria 1"Vivienda individual entre medianeras”.
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4 N
INSTITUTO DAN BENINSON .

Maria Camila Soria, Karen Medrano, Gonzalo Daniel Ciaffone,
Arnaldo Oscar Huaranca, estudiantes de la Ingenieria Nuclear con
Orientacién en Aplicaciones:

Ganadores del concurso Hackatom-2021 en Argentina organizado por la
Corporacion Estatal de Energia Nuclear Rosatom, la Casa de Rusia en
Buenos Aires y la Universidad Nacional de Investigaciones Nucleares
MEPhI junto con universidades argentinas.

A INSTITUTO SABATO . |

Ana Maria Llois, directora del doctorado en fisica:

Premio Consagracién en Ciencias Fisicas por sus aportes en el drea de
Fisica y Materia Condensada. Otorgado por |la Academia Nacional de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.

Patricio Piantanida, egresado de la carrera Ingenieria en
Materiales 2021:

Recibio el Premio “Ing. Isidoro Marin" al mejor promedio, otorgado por la
Academia Nacional de Ingenieria a los egresados sobresalientes de las
carreras de Ingenieria que se dictan en Universidades Argentinas.

Ailen Salemme, estudiante de la Maestria en Ciencia y Tecnologia
de Materiales:

Becada por el programa Marie Sktodowska-Curie de la OIEA.

La beca, que se concede cada afio a un maximo de 100 alumnas de todo el
mundo, ofrece estudios en programas de maestria y la oportunidad de
realizar una pasantia promovida por el OIEA.

Mariano A. Kappes, egresado y coordinador de la carrera Ingenieria
en materiales, docente:

Galardonado con el Premio Estimulo Ingeniero Antonio Adrian Quijano,
otorgado por la Academia de Ingenieria de la Provincia de Buenaos Aires,
en reconocimiento a quien ha realizado una muy importante tfrayectoria
académica con valiosos logros en investigacién y desarrollo
cientifico-tecnologicos.

Pablo Altamirano, estudiante de la Maestria en Ciencia y Tecnologia
de Materiales:

Ganador del 2° concurso para Jévenes Profesionales de la Industria de los
Hidrocarburos realizado en el Instituto Argentino del Petréleo y del Gas
(IAPG).
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| ESCURLASECUNDARIATECNICA

Laboratorio Audiovisual:

Ganador del segundo premio del Concurso Latinoamericano de Fotografia para
Experiencias Educativas Solidarias “Historias que transforman”, organizado por
el Centro Latinoamericano de Aprendizaje-Servicio Solidario.

o WeRMENEUTICA

Daniel Goldman:

La Fundacién Jorge Luis Borges lo distinguio por su valioso aporte a la difusion de
la obra del gran escritor argentino, confribuyendo con su analisis a su conocimiento
e inferpretacién.

CoERGemaeT

Facundo Mendoza, estudiante de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales en la Escuela de Politica y Gobierno; Sol Miller y
Eugenia O’Donnell, estudiantes de Ingenieria Ambiental; y José Luis
Auyala, estudiante de la Maestria en Politica y Planificacion de
Transporte del Instituto de Transporte:

Conformaron el equipo “Balvanera 2030” y ganaron el premio Students
reinventing cities de la Red C40 Cities. El concurso consistio en “reinventar” barrios
de 18 ciudades del mundo a partir de ejes ecoldgicos e ideas basadas en la
sustentabilidad, con el objetivo de lograr barrios mas amigables con el ambiente.

S RuNwTEC
Programa Emprendimientos Dinamicos:

La Fundacién UNSAM Innovacién y Tecnologia fue seleccionada como Entidad de

Apoyo al Desarrollo Emprendedor para el Programa Emprendimientos Dindmicos

del Ministerio de Desarrollo Productivo. Se destacd por ser la sequnda entfidad en

orden de mérito.
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Oriana Lippi, estudiante de Licenciatura en Turismo de la EEyN:
Medalla de plata en natacion, 100 m libres en los Juegos Bonaerenses, final
provincial en Mar del Plata.

Federico Cherny y Alejandro Reybaud, estudiantes de Ingenieria
Ambiental del 3IA:

Ganaron la etapa regional de los Juegos Bonaerenses en futbol tenis y
clasificaron para la etapa provincial en Mar del Plata.

Nehuen Fesser, estudiante de Licenciatura en Biotecnologia de la
ECyT:

Gano la etapa regional en tenis de los Juegos Bonaerenses y clasificé para la
etapa provincial en Mar del Plata.

Nicolas Cicileo, estudiante de Diplomatura en Gestidon Deportiva en
la Escuela de Politica y Gobierno:

Integro la Seleccion de hockey Los Leones en los Juegos Olimpicos de Tokio
2020, llegando a cuartos de final.

Catalina Gonzalez, estudiante de Ingenieria Biomédica de la ECyT:
Medalla de Bronce en 100 m con vallas en el Campeonato Sudamericano U20 de
atletismo en Lima, Peru.

Victoria Pozzo Galdoén, estudiante de Ingenieria Biomédica de la
ECyT:

Participo en el Sudamericano de Beach Véley Sub 23 en Paraguay y consiguio
junto a su dupla la clasificacion para los Juegos Panamericanos Junior.

Franco Melian, Lic. en Administracion Publica de la EEyN; Federico
Luduena, Valentino Costantino y Juan Ignacio Mendez, estudiantes
del Programa de Lenguas:

Campeones sudamericanos en Natacion.

Luciana Codesal, estudiante de Ingenieria Biomédica de la ECyT:
Jugo el preolimpico de handball en Espafia.
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REVISTA ANFIBIA

Maria Elizagaray, editora de Arte:

- Seleccionada para partficipar de la segunda edicién de Latinograficas, un programa
de El Surti para impulsar el periodismo visual en la regién.

- Premio Periodismo OIM a historia publicada en Muy en Una sobre la situacién de Ixs
migrantxs en la pandemia, producido por Ezequiel Fernandez Bravo para Anfibia.

- Premio a Mejor Podcast del Afio 2021 de FiloNews por Basta Chicos: La Vida de
Ricardo Fort.

- Premio a Mejor Podcast Universitario en la 2da edicidn del Festival Internacional de
Nuevas Narrativas de No Ficcién (2021) por Fugas: El Plan Perfecto No Existe.

AGENCIA TSS

Nadia Luna, no docente:

- Beca a periodistas para cubrir la cumbre cientifica Falling Walls, en Berlin, Alemania,
noviembre 2021. Fundacién Falling Walls y Ministerio Federal de Educacion e
Investigacion de Alemania.

- Premio al Periodismo de Divulgacidn de la Innovacién en Ciencia y Tecnologia 2021.
Estudio ClarkeModet.

DIRECCION DE IDENTIDAD VISUAL

Juan Lo Bianco y equipo de la Direccidn de Identidad Visual de Lectura
Mundi, integrado por Catalina Ruiz Luque, Clarisa Chervin, Maria
Salazar y Julieta Oro, no docentes:

Sello de Buen Disefio Argentino 2021, otorgado por el Disefio de la Identidad Visual
Institucional de la UNSAM. Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacion.

PROGRAMA DE LENGUAS

Florencia Defelippe, profesora del Taller de Poesia en el Programa de
Lenguas de la UNSAM:

Su libro de poesia Variaciones del agua fue seleccionado para ser beneficiario de la
beca Can Serrat de Barcelona y participar de la convocatoria abierta para proyectos
artisticos y culturales 2020/2021.

Margarita Saavedra y Cristian Valenzuela, docentes de Italiano del
Programa de Lenguas de la UNSAM:

Parficiparon del Progetto +Donne, un proyecto de vanguardia que promueve la
reflexién sobre la ensefianza de la lengua italiana en el mundo con perspectiva de
género. Gracias a esta convocatoria fueron publicados en las redes del proyecto los
aportes de Margarita Saavedra acerca de la emprendedora Luisa Spagnali
Sargentini, y del Prof. Cristian Valenzuela sobre |la psicoanalista Piera Aulagnier.
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2021

FORMACION
PREGRADO GRADO

152 8 60
carreras 5% 40%
ofrecidas
26.184 1.728 21.259
estudiantes 7% 81%
1.948 122 1.552
egresadas/os 6% 80%
2021

CENTRO

UNIVERSITARIO
DE SAN MARTIN/

CUSAM carreras

POSGRADO

84
55%

3.197
12%

247
14%

EEE

estudiantes

PANORAMA UNSAM

16

doctorados

8.240 6.450
nuevas/os aspirantes
inscriptas/os

22.834

egresadas/os
acumulados 1996-2021

4

privadas/os agenfes

de libertad penitenciarios
ESCUELA L -
SECUNDARIA 15 finalizaron 6to afio
TECNICA (Bachillerato en Cs. Naturales)

estudiantes

estudiantes 1° afno

INVESTIGACION

Publicaciones

2017-2021

545 417 2.327
investigadoras/es becarias/os articulos

48% 52% 25.418
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales citaciones
Bioldgicas, Ingenierias y Tecnoldgicas y Humanas FUENTE: SCOPUS
CAPITAL HUMANO

4.147 2.474 119 919

cargos docentfes
universitarios

cargos personal

cargos docentfes
preuniversitarios

cargos no docentes

PRESUPUESTO

77%

del total de ingresos
proviene de FF11 (Tesoro Nacional)

85%

del total de gastos
es en personal

77% 74%
de lainversion  esde FF14 (Transferencias
es en obras Internas)

94%

el 100% se encuentra
comprometido

es el tofal ejecutado
de FF11 (Tesoro Nacional)

15%

es en gastos de
funcionamento

23%

esen

equipamiento

> 5% inversidn

41%
es de FF16
(Remanente)



2021

UNIDADES ACADEMICAS

UNIDADES ACADEMICAS, CAMPUS Y SEDES

12

Escuelas Institutos Asociados

2021 2020 2021 2020

=1 Escuela de "1 Escuela de =1 Instituto de
Arte y Patrimonio Politica y Gobierno Calidad Industrial

st EAYP_UNSAM s EPYG_UNSAM s INCALIN_UNSAM

=1 Escuela de "1 Escuela de =1 Instituto de Tecnologia Nuclear
Ciencia y Tecnologia Habitat y Sostenibilidad Dan Beninson

sl ECYT_UNSAM | EHYS_UNSAM s |DBLUNSAM-CNEA

"1 Escuela de =71 Escuela Interdisciplinaria =1 Instituto de Tecnologia
Economia y Negocios de Alfos Estudios Saciales Prof. Jorge Sabato

s EEYN_UNSAM el EIDAES_UNSAM sl ITS_UNSAM-CNEA

= Escuela de =1 Escuela de Bio == Instituto de Ciencias de la
Humanidades y Nanotecnologia Rehabilitacién y el Movimiento
EH_UNSAM EBYN_UNSAM ICRM_UNSAM

EEyYN, Sede Caseros - San Martin

ICRM, Ramsay - CABA

ITJS, Centro Atémico Constituyentes

IDB, Centro Atfémico Ezeiza
[IPC Tarea, Barracas - CABA
[IB INTECH, Chascomus
INCALIN - INTI

Escuela Secundaria Técnica, J. L. Sudrez

Casa UNSAM, José Ledn Suarez
CUSAM, Unidad Penal N° 48
Volta, CABA

Ayacucho, San Martin
Yapeyu, San Martin

Peatonal Belgrano, San Martin
Catalina de Boyle, San Martin
Humboldf, CABA

Anfibia, CABA

Espigas, CABA

CEDINCI, CABA

CAMPUS

MIGUELETE
+ 19 SEDES
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2021 GOBIERNO UNSAM

Fuente: Secretaria de Consejo Superior

GOBIERNO UNSAM

CONSEJO SUPERIOR

Es el drgano gue ejerce la jurisdiccion superior administrativa y normativa de la Universidad. En
el se refleja el principio de cogobierno por parte de los claustros de docentes, no docentes y
estudiantes. Sus miembros ejercen el gobierno de la universidad con voz y voto.

MIEMBROS MIEMBROS
TITULARES 439% SUPLENTES
MUJERES
44 29
590
TEMAS AUTORIDADES 13
APROBADOS
RECTOR 300
10 VICERRECTORA 1 °
REUNIONES MUJERES
DECANOS/AS DE ESCUELA 5
553 DECANOS/AS DE INSTITUTO 6

RESOLUCIONES
CONSEJEROS/AS TITULARES 31

CONSEJEROS/AS DOCENTES 22 + 20 SUPLENTES
CONSEJEROS/AS ESTUDIANTILES 6 4+ 6 SUPLENTES 48%
CONSEJERQS/AS NO DOCENTES 2 +2 SUPLENTES MUJERES
CONSEJEROS/AS DE LA FUNDACION UNSAM 1 + 1 SUPLENTE

Temas aprobados: el 14% corresponde a asuntos académicos, de investigacion, desarrallo y
docencia; el 6% de los tfemas a la administracion y al presupuesto; el 79% a asuntos
institucionales, del Consejo Superior y del ambito electoral y finalmente, el 1% son referidos a
cuestiones procedimentales y reglamentarias.

CONSEJOS DE ESCUELAS

Son el érgano de cogobierno de las Escuelas, integrado por docentes, estudiantes y no
docentes. Enfre sus funciones se destacan la de aprobar pautas, procedimientos y normas para
la organizacion inferna, asistir a la/el Decana/o y requerirle la informacién para garantizar la
fransparencia de los actos administrativos, proponer la creacién y/o maodificacion de carreras de
pregrado, grado y posgrado asi como los llamados a concursos.

MIEMBROS MIEMBROS
TITULARES 48% SUPLENTES
MUJERES
40 34

AUTORIDADES 5 20% MUJERES
CONSEJEROS/AS TITULARES 35 51% MUJERES

POR CADA ESCUELA

DECANO 1
CONSEJEROS/AS DOCENTES 4 +4 SUPLENTES
CONSEJEROS/AS ESTUDIANTILES 2 +2SUPLENTES
CONSEJEROS/AS NO DOCENTES 1 +1SUPLENTE

NOTA: Se considerd la composicién del Consejo Superior prevista a partir de la modificacidon del Estatuto y efectivizada a partir de la
9° Reunion Ordinaria de 2021.



2021

OFERTA ACADEMICA

FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacién y
Evaluacion Institucional

CARRERAS
VIGENTES

152

PRE-
GRADO GRADO

15 de interés publico

POSGRADO

8 60 84

Tecnicaturas 7 26 Licenciaturas
Martillero 1 17 CCC
12 Ingenierias
3 Profesorados
1 Arquitectura
1 Contador Publico

UNIVERSIDADES NACIONALES DEL CONURBANDO

29 Especializaciones
39 Maestrias
16 Doctorados
- Anfropologia Sacial
- Astrofisica
- Biologia Molecular y Biotecnologia
- Calidad e Innovacién Industrial
- Ciencia Palitica
- Ciencia y Tecnologia Mencidn Fisica

- Ciencia y Tecnologia Mencion Materiales

PREGRADO GRADO POSGRADO

UNIVERSIDADES NACIONALES

- Ciencia y Tecnologia Mencion Quimica
- Ciencias Ambientales
- Ciencias Aplicadas y de la Ingenieria

PREGRADO GRADO POSGRADO

Fuente: DIU. SPU, 2019.

MOVIMIENTO EN LA OFERTA

8 nuevas carreras que inician en 2021

- Profesorado Universitario (CCC) (a distancia), EHU

- Maestria en Educacién, EHU
- Doctorado en Ciencias Humanas, EHU

- Especializacién en Auditoria Gubernamental, EPyG

- Maestria en Palitica y Gobierno, EPyG

- Educacion (UNLA y UNTREF)
- Filosofia

- Historia

- Sociologia

- Tecnologia Nuclear

ACREDITACION CONEAU 2021

17 posgrados acreditados
9 en funcionamiento

8 nuevos, entre ellos 2 doctorados
- Administracién y Politicas Publicas

- Especializacion en Gestion del Transporte Aerocomercial, EHYS - Ciencias Econdmicas
- Especializacién en Gestidn y Produccion del Habitat, EHYS

- Maestria en Agrobiotecnologia, IIB-INTECH

2 carreras se discontintan en 2021
- Especializacién en Derecho Procesal, IEC)
- Especializacion para la Magistratura, IEC

11 Nuevas carreras se crean y aprueban en el Consejo Superior (pero no inician en 2021)

- Licenciatura en Ciencia de Datos, ECYT

- Especializacién en Ensefianza de las Ciencias

- Licenciatura en Comunicacion Audiovisual, CCC - A distancia, EHU Experimentales y
- Especializacion en Silvicultura Urbana y Periurbana, 3iA Matematicas - A Distancia, EHU
- Especializacion en Seguridad Higiene y Enfornos Laborables - Maestria en Periodismo narrafivo - A

Saludables para la Industria de la Construccion, 3iA
- Maestria en Historia Conceptual - A Distancia, EHU

distancia, EHU
- Maestria en Estudios sobre Imagen y

- Maestria en Literatura Infantil y Juvenil - A Distancia,EHU Archivos Fotograficos, EAYP
- Especializacidn en Literatura Infantil y Juvenil - A Distancia, EHU - Especializacion en Gestion y administracion

de la enfermeria, ICRM
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2021 FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacién y

CARRERAS Evaluacion Institucional
VIGENTES

152

EVOLUCION MODALIDAD
DE LA OFERTA

139

13
144 144 144 146 152
139

PREGRADO

GRADO 6 61

PRESENCIAL A DISTANCIA
UNIVERSIDADES NACIONALES DEL CONURBANO

UNIVERSIDADES NACIONALES

E A | -

Fuente: DIU. SPU, 2019.

POSGRADO WAl 73 73 768 798 84

[
] 2 5
=
o | 2 5

[
IET -

2016 2017 2018 2019 2020 2021

CARRERAS POR RAMA DE CONOCIMIENTO

8

APLICADAS

BASICAS

60

I -

DE LA SALUD I2 - 8
I -

SOCIALES |1

PREGRADO GRADO POSGRADO

DISTRIBUCION COMPARATIVA POR RAMA DE CONOCIMIENTO

RAMA PREGRADO GRADO POSGRADO
UNSAM CONURB. NAC. UNSAM CONURB. NAC. UNSAM. CONURB. NAC.
CIENCIAS APLICADAS 63% 33% 39% 28% 22% 26% 29% 16% 28%
CIENCIAS BASICAS 0% 3% 5% 0% 5% 8% 6% 6% 8%
CIENCIAS DE LASALUD 25% 10% 10% 13% 8% 7% 1% 5% 13%
CIENCIAS HUMANAS 0% 13% 15% 33% 27% 34% 21% 25% 20%
CIENCIAS SOCIALES 13% 42%  32% 25% 38% 24% 43% 45%  31%
SIN RAMA 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 2% 0%

Fuente: UNSAM: SIU Guarani; Universidades Nacionales: DIU. SPU, 2019.
NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes puede no dar como resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.

Fe de erratas Informe de Gestion 2019: 144 carreras vigentes/ Fe de erratas Informe de Gestion 2020: 146 carreras vigentes.



2021 FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacion y Evaluacion Institucional
sobre datos de SIU - GUARANI carrespondientes al afio académico 2021

ASPIRANTES y SIU KOLLA 19y 2° cuatrimestre

6.450

58% Son las/os estudiantes que estan inscriptas/os en el Curso de Preparacion

MUJERES Universitaria (CPU) para ingresar a una carrera de pregrado o grado. El
afilo 2021 comprende a las/os inscriptas/os en el CPU del 1° cuafrimestre y
a las/os del 2° cuatrimestre del afio 2020. Ambos grupos conformaran la
cohorte de Nuevas/os Inscriptas/os (ingresantes) del afno 2021,

p fasa de tasa de
EVOLUCION 2016-2021 crecimiento crecimiento
9.225 2016-2021 2020-2021

6622 _ . 6.377 6.450 ZONA DE PROCEDENCIA
5.267 21% 19% GBA Oeste
GBA Norte
/2% GBA Sur
2% Ofros partidos
299, de la pcia. de Bs As
Gral. San %2% Otras provincias

Martin
2016 2017 2018 2019 2020 2021 3% NoregiSTradD

22%
CABA

TRAMOS DE EDAD: 35% 29% 15% 10% 5% 7%
hastal19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-70

TRABAJARON EN 2021: 14% 44% 64% 71% 73% 73% |

I
P R T
s/d

trabajo no trabajo pero no frabajo ni
busco trabajo busco frabajo
DISTRIBUCION SEGUN MAXIMO NIVEL EDUCATIVO
ALCANZADO POR SUS PROGENITORAS/ES

con algun/a de sus
26% progenitores/as
cuyo maximo nivel
educativo es hasta
20% secundario completo

12% 13%

2% 2% 4% .

—— | - . si el maximo nivel

o : . : _ educativo de alguno/a
no hizo incompletos completos incompletos completos incompletos completos — incompletos completos Estudios de de sus progenitores/as

i i i i i i i jari i i itari osgrado [
estudios  Estudios primarios Estudios secundarios Estudios terciarios Estudios universitarios  posg os hasta terciario o

universitario incompleto

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes puede no dar coma resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.



2021

FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacion y Evaluacion Institucional
sobre datos de SIU-GUARANI correspondientes al afio
académico 2021y SIU KOLLA 1° y 2° cuatrimestre

NUEVAS/0S
ESTUDIANTES INSCRIPTAS/0S REINSCRIPTAS/0S
26.184 8.240 17.944
61% 64% 60%
MUJERES MUJERES MUJERES
22.987 7.052 15.935 PREGRADOY GRADO
1.728 581 1.147 PREGRADO
21.259 6.471 14788 GRADO
3.197 1.188 2.009 POSGRADO
PREGRADO GRADO POSGRADO UNSAM
81% de las/los estudiantes
de posgrado
88% son doctorandas/os

UNIVERSIDADES NACIONALES DEL CONURBANO

RESTO DE LAS UNIVERSIDADES
85%

NACIONALES DEL CONURBANO
95%

de las/los estudiantes
de posgrado
son doctorandas/os

UNIVERSIDADES NACIONALES
86% 6%
| 94% |

Fuente: DIU, SPU. 2019

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES

26.184
50107 22.660
17572 17703 18.320 g
tasa de
variacion
2016-2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
tasa de
estudiantes de carreras variacion
90% ial -
presenciales 2020-2021

ESTUDIANTES POR RAMA DE CONOCIMIENTO (%)

PREGRADO Y GRADO POSGRADO
| uNsAm |
CIENCIAS APLICADAS 23% 19% 13% 9%
CIENCIAS BASICAS 0% 2% 6% 4%
CIENCIAS DE LA SALUD 7% 18% 0% 8%
CIENCIAS HUMANAS 25%  17% 32% 30%
CIENCIAS SOCIALES 44%  45% 48%  48%
SIN RAMA 1%

UNIVERSIDADES
DEL CONURBANO

Fuente: UNSAM: SIU Guarani; Universidades
Nacionales: DIU. SPU, 2019

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes
puede no dar coma resultado 100% debido al redondeo de las cifras parciales.

Fuente: DIU. SPU, 2019.



2021 FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacion y Evaluacién Institucional

sobre datos de SIU - GUARANI carrespondientes al afio
NUEVAS/0S I'\INUSEC\QBI"SD4%2/OS DE académico 2021y SIU KOLLA 1° y 2° cuatrimestre
INSCRIPTAS/0OS PREGRADO Y GRADO
—18.240 7.052
5 67% aprobando CPU
E/I?Jf]ER ES INGRESAN: 25% a carreras sin requisito de CPU (CCC y 2 ingenierias)

8% eximidas/os del CPU

PREGRADO 7% GRADO 79% POSGRADO 14%

7.052 86%

EVOLUCION 7411 8240

5 563 4. 979 5 372 6 183
pregrado W68 5 426 B ©4°° 7052
y grado 4 304 4527 tasa de tasa de tasa de
variacion variacion variacion

2020-2021  pregrado posgrado
2016 2017 2018 2019 2020 2021 y grado 2020-2021

2020-2021

PORCENTAJE DE NUEVAS/0S INSCRIPTAS/0S DE PREGRADO Y GRADO
POR TRAMOS DE EDAD

8 12
hasta 19 20-24 25-29 30-34 35-39 40U+ PORCENTAIJE DE
NUEVAS/0S INSCRIPTAS/0S
20 30 18 11 8 14 DE PREGRADO Y GRADO
OTRAS UNIVERSIDADES DEL CONURBANO POR SITUACION LABORAL
35 35 13 7 5 7
UNIVERSIDADES NACIONALES
Fuente. DIU, SPU. 2019
-de20h 20a35h 36hy+ sininfo
34% 24% 40% 2%
- T "1
B
trabajo no trabajo pero  notrabajoni  sin
busco trabajo busco frabajo datos

NUEVOS INSCRIPTOS DE
PREGRADOY GRADO
PRIMERA GENERACION

PORCENTAJE DE NUEVAS/0OS INSCRIPTAS/OS DE
PREGRADO Y GRADO SEGUN MAXIMO NIVEL
EDUCATIVO ALCANZADO POR SUS )
PROGENITORAS/ES con algun/a de sus
25% progenitores/as cuyo
maximo nivel
educativo es hasta
secundario completo

si el maximao nivel
educativo de alguno/a
de sus progenitores/as
es hasta terciario o

incompletos completos incompletos completos |incompletos completos incompletos completos Estudios de ynlver5|Tar|0
Estudios primarios Estudios secundarios Estudios terciarios Estudios universitarios posgrado incomplefo

PRIMERA GENERACION

NOTA PARA LOS CUADRQS Y GRAFICOS PRESENTADQS: La suma de los porcentajes
puede no dar como resultado 100% debido al redondeo de las cifras parciales.




2021

REINSCRIPTAS/OS FEINSCRIPTOS

FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacion y Evaluacion Institucional
sobre datos de SIU-GUARANI correspondientes al afio
académico 2021y SIU KOLLA 1° y 2° cuatrimestre

VARIACION
2016/2021

49%

2020
15.249
17.944
60% carrera
MUJERES
6% 82%

PREGRADO GRADO

Son las/os estudiantes que registran actividad académica en una

y que ingresaron en un afio académico anterior al actual.

11%
POSGRADO

15.935 89%
0 1 2ab 6o+

MATERIAS
APROBADAS 4.097(2.291 5.681 3.866
EN EL ANO 26% 14% 36% 24%
22% 12% 36% 30%
2020 2020 2020 2020

66%

2020

PORCENTAJE DE REINSCRIPTAS/0S
QUE REGULARIZAN 6 Y + MATERIAS
EN EL ANO

550, 27% 27%
0

2019 2020 2021

RESULTADOS GENERALES DE ACTAS
CARRERAS DE PREGRADO Y GRADO

reinscriptas/os 48%
regulares 0

2 y + materias — —

aprobadas universidades  universidades

en el afio del conurbano nacionales
Fuente: DIU-SPU, 2019. Fuente: DIU-SPU, 2019.

PERMANENCIA ENTRE 1° Y 2° ANO

universidades universidades
del conurbano nacionales
Fuente: DIU-SPU, 2019. Fuente: DIU-SPU, 2019.

2020

DE CURSADA.

APROBO

69%
2020

SIN INFORMAR

REPROBO ABANDONO/LIBRE EN ACTAS
3% 24% | 4%
2020 2020 | 2020

Nota: Los resultados de cursada presentados son los que se informan en las actas de las comisiones al finalizar la cursada.

Fuente: SIU Wichi/Guarani.

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes
puede no dar como resultado 100% debido al redondeo de las cifras parciales.



2021

LAS/0S ESTUDIANTES DICEN SOBRE...

FORMACION

Fuente: Secretaria de Planeamiento y Evaluacion

Al finalizar cada cuatrimestre el estudiantado de las carreras de pregrado y grado (presenciales
y a distancia) brinda en forma andnima su opinion acerca de la experiencia de cursada.
Sus respuestas son, desde 2015, parte de los insumos que se utilizan para la evaluacion de |a

formacion y la mejora de la ensefianza en la UNSAM.

LA PRESENTACION Y ORGANIZACION DE LA MATERIA:

Se explican los objetivos,
contenidos, forma de frabajo y
evaluacion de la materia:

74% 81%

Se presenta el programa
al inicio de la materia:

85% 89%

EL DESARROLLO DE LAS CLASES Y LAS ACTIVIDADES:

El desarrollo de los temas fue
organizado y claro:

74% 77%

Se dedica el tiempo necesario
para el desarrollo de los temas:

71% 73%

LA EVALUACION:

Las instancias de evaluacién
se carresponden
con lo ensenado:

79% 83%

Los instrumentos para
evaluar son los adecuados
al contexto de la virtfualidad:

77% 82%

2020 2021

Se trabaja con un cronograma para
facilitar el seguimiento de los contenidos
y la bibliografia en cada clase:

82% 80%

Las actividades propuestas son
pertinentes para la comprensién
de los temas:

- 78%

Las devoluciones
aportan al aprendizaje:

59% 78%

LAS CONDICIONES Y DESARROLLO DE LA VIRTUALIDAD:

Se usa la videoconferencia
en todas o casi todas las clases
(meet, zoom, etc):

72% 87%

El uso del Campus Virtual
es amigable:

72% 77%

La videoconferencia
subsana en gran medida
la no presencialidad:

54% 64%

En las videoconferencias
los estudiantes pueden
participar y hacer preguntas:

- 87%

El tiempo maximo de atencién
en las videoconferencias se
ubica enfre 45 minufos y no mas
de dos horas:

- 73%

La materia aporta
a la formacion:

67% 76% -

La conexidn disponible
no dificulta las videoconferencias:

- 64%

Las videoconferencias grabadas
son una gran ayuda para la
cursada y el aprendizaje:

- 86%

A MODO DE BALANCE SOBRE LAS MATERIAS:

La materia genera entusiasmo
y ganas de aprender:

68%

Fuente: SIU Kolla. Encuesta de Opinidn Sobre la Ensefianza, ler y 2do cuatrimestre de 2021.

Secretaria de Planificacién y Evaluacion Institucional.



2021 FORMACION

Fuente: Secretaria de Planificacion y Evaluacion Institucional

EGRESADAS/OS

Son las/os estudiantes que han completado todas las unidades curriculares y requisitos
reglamentarios del Plan de estudios de su carrera.

TITULOS TITULOS
FINALES INTERMEDIOS
+
—1.948 281
59% 60% PREGRADQO Y GRADO
MUJERES — 529, poSGRADO

PREGRADO GRADO POSGRADO

@
86%

EVOLUCION TITULOS FINALES 2016-2021

PREGRADO GRADO POSGRADO

6% 80% 14%

EGRESADAS/OS CON TiTULO FINAL ACUMULADAS/OS 1996-2021

2.485 14971 5.378
22.834
PREGRADO GRADO 769% | POSGRADO

17.456

La informacidn de la seccién "Formacion” hasta esta pagina se elabord en base a los registros provenientes del SIU - GUARANI
correspondiente al afo académico 2021y a los del SIU KOLLA 19y 2° cuatrimestre
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2021 FORMACION

Fuente: Secretaria Académica

ESCUELA SECUNDARIA TECNICA

La Unidad Escuela Secundaria Técnica (EST) de la Universidad Nacional de San Martin se crea
en linea con los objetivos generales de inclusion, el compromiso territorial con la equidad y la

justicia de la UNSAM y las demandas socioeducativas emergentes del contexto de los barrios
del area de Reconquista. Durante el afio 2021 |la Escuela volvio paulatinamente a las practicas
formativas presenciales.

Total de estudiantes
de 1°a 6° aho

egresaron
299 80 15 a sin materias
- — adeudadas
estudiantes finalizaron
de 1° afo 6° afio

mujeres
Egresadas/os de 2020
que estan estudiando total @ en UNSAM

mujeres en el nivel superior

total cargos cargos cargos docentes  ayudantes preceptoras/es bibliotecarias/os
cargos directivos de gestion  +equipo clases
transversal practicas

CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN MARTIN | CUSAM

Es una sede de la UNSAM gque funciona desde 2008 en el Complejo Penitenciario Conurbano Norte, en la
localidad de José Ledn Suarez. A diferencia de otros espacios educativos que funcionan dentro de
instituciones de encierro, en el CUSAM estudian varones y mujeres privadas/os de |a libertad ambulatoria
junfo con agentes del Servicio Penitenciario Bonaerense. El proyecto se propone una transfarmacion
social de los sujetos y las instituciones (la universidad, el Servicio Penitenciario Bonaerense y el territario)
a partir de la formacién académica, de investigacian, artistica, cultural y del trabajo.

Carreras universitarias - Licenciatura en Sociologia
de grado: - Licenciatura en Trabajo Social
estudiantes nuevos graduadas/os talleres estudiantes
inscriptas/os
115
privadas/os de la Diplomatura en
libertad ambulatoria Arte y Gestidn Cultural
4 . _ graduadas/os
agentes del Servicio estudiantes 5021
Penitenciario Bonaerense
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2021 FORMACION

Fuente: Secretaria Académica

PROGRAMA DE VINCULACION CON ESCUELAS SECUNDARIAS

Busca fomen’rar la edu/caqon superior como proyecto de viday . asistencia a ferias
difundir la oferta académica de la UNSAM entre estudiantes del nivel universitarias virtuales
medio. Para ello, disefia e implementa paliticas de articulacién con y presenciales
Escuelas Secundarias, publicas y privadas, especialmente del partido

de San Martin. El Programa sostuvo las visitas en formato virtual de
acuerdo a los protocolos de cuidado debido al Covid 19.

CABA
.. . Estatal 16%
Total de visitas guiadas 43% San Martin
virtuales realizadas por 51% Otros partidos
escuelas secundarias, por 19%
sector de gestion:
Privado Zona Norte
57% 14%

CiIRCULOS DE ESTUDIOS

Los circulos de estudio son espacios de formacion de caracter horizontal y participativo. Privilegian Ia
construccion colectiva del conocimiento y la hibridacion de metodologias pedagdégicas en torno a un
tema, una problematica, una obra, un concepto o un autor. Pueden ser propuestos por cualquier
integrante de la Comunidad UNSAM. En 2021, debido al contexto, las propuestas y encuentros se

realizaron de manera virtual.
estudiantes de
parficipantes otras instfituciones
de educacién superior
estudiantes publico
UNSAM general

circulos de estudios
se realizaron en 2021

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

Las Comunidades de Aprendizaje son un proyecto disefiado e implementado por la Secretaria Academica
junto con la Secretaria de Extension en el contexto de la virtfualizacion de las actividades formativas de
2020/2021. El proyecto se orientd a que un grupo de estudiantes voluntarias/os de framos avanzados de las
carreras acompafen a sus pares, principalmente ingresantes, durante el proceso de cursada virtual. El
frabajo fiene sus ejes en la generacion de habitos y rutinas de estudio, el conocimiento de las herramientas
digitales utilizadas en la Universidad, un acercamiento a la vida universitaria y, principalmente, la generacion
de comunidad estudiantil.

estudiantes estudiantes que

voluntarias/os solicitaron
acompafamiento
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2021 FORMACION

Fuente: Secretaria Académica

PROGRAMA DE MEJORA DE LA ENSENANZA

El PME disefia, implementa y evalla acciones de mejora de los
procesos formativos de manera conjunta con los equipos de gestién y
docentes de las carreras de grado y pregrado de la UNSAM. Ademas,
lleva adelante investigaciones sobre pedagogia universitaria.

proyectos
de mejora

acompanamientos
focalizados

mejoras de dispositivos
de ingreso

BECAS

BECAS DE APOYO ECONOMICO UNSAM

2 183 51% NUEVAS/0OS POSTULANTES
49%
BECAS $f:.90 SREIJECIJ\IS;/:’\(ISLEFSONDD DE BECAS UNSAM
PROGRESAR ' i '
52% INCREMENTO EN PESOS SOBRE 2020

1.566
BECAS
PROGRESAR

COMISION DE DISCAPACIDAD Y DERECHOS HUMANOS (CDYDDHH)

Promueve la construccién de una politica institucional inclusiva que haga efectivo el derecho a la educacion
superior de las personas con discapacidad. Generar accesibilidad implica un proceso transversal y colaborativo
de foda la comunidad universitaria para eliminar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion.

UUAA salicitaron orientacian

y asesoramiento sobre apoyos
académicos, comunicacionales
y fisicos

estudiantes con discapacidad
recibieron apoyos y
acompafamiento para la cursada
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2021 INVESTIGACION

Fuente: Vicerrectorado

INVESTIGADORAS/ES

545 48% [ 52%

EXACTAS Y NATURALES, SOCIALES
BIOLOGICAS, INGENIERIAS Y HUMANAS
Y TECNOLOGICAS

424 | — jornada completa

51% mujeres

2018 565 POR DEDICACION A [+D

JORNADA COMPLETA DEDICACION PARCIAL (HASTA 30 HS.)

rc R TN - SO ST

UNSAM CONICET UNSAM+CONICET

BECARIAS/0OS
JORNADA COMPLETA

417 48% I 52%
59% EXACTAS Y NATURALES, BIOLOGICAS, SOCIALES
mujeres INGENIERIAS Y TECNOLOGICAS Y HUMANAS
INSTITUCION DE TOTAL DOCTORADO POSDOCTORADO
FINANCIAMIENTO BECARIAS/OS
UNSAM?* 32 25 7
CONICET® 364 272 92
UNSAM-CONICET? 10 9 1
ANPCYT* 11 11 0
417 317 100

"Perciben una beca de doctorado o posdoctorado financiada por UNSAM o alguna de sus dependencias.
°Perciben una beca financiada por CONICET con lugar de trabajo en UNSAM.

Perciben una beca cofinanciada par CONICET y UNSAM.

“Pertenecen a un proyecto oforgado a UNSAM y financiado por ANPCYT. Deben ser estudiantes de posgrado de
una carrera acreditada por la CONEAU, su director/a debe pertenecer al grupo (no necesariamente con lugar de
frabajo en UNSAM).



2021 INVESTIGACION

Fuente: Vicerrectorado

INVERSION

INVERSION PROPIA EN INVESTIGADORAS/ES, BECAS DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Becarias/os Total Doctorado Posdoctorado Monto invertido

UNSAM 32 25 7 $ 34.034.544
UNSAM+CONICET 10 9 1 $ 4.201.452
TOTAL 42 34 8 $ 38.235.996
Investigadoras/es universitarias/os Cantidad Monto
JORNADA COMPLETA 87 $153535512 |NVERSION PROPIA
EN SUELDOS DE
JORNADA PARCIAL (HASTA30 HS) 121 $ 106.768.948 INVESTIGADORAS/ES
TOTAL 208 $260.304.460
Investigadoras/es universitarias/os Cantidad Monto
INVESTIGADORAS/ES CONICET 337 $567698.678 INVERSION EXTERNA
BECARIAS/OS CONICET 364 $ 400.121.175 EN SUELDOS DE
f— INVESTIGADORAS/ES
CPA 59 $ 75256352 Y BECARIAS/OS
TOTAL 760 $1.043.076.205
INVERSION EXTERNA  Proyectos Ejecutado en 2021
EN I+D DEUNSAM  pCT: $ 35.882.219,00
* Los montos para la linea PICTO: $ 3.700.000,00

Internacionales estan subestimados

por falta de datos. PICTE: $2.278.740,00
COVID-19 ANPIDT: $202.817,00
MEJORAMIENTO DE EQUIPOS:  $3.300.000,00
PIP CONICET: $2.190.000,00
PROGRAMA SOLUCIONA ininp): $ 14.999.085,00
SPU: $11.093.488,00
INTERNACIONALES: $143.903.501,00
FITR: $1.776.790,00
FONREBIO: $ 540.000,00
FONREVAC: $18.015.454,00
TOTAL: $ 237.882.094,00

PROYECTOS DE INVESTIGACION 2014 40
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA (pict) 2015 24
OTORGADOS A UNSAM 2016 43

2017 41
2018 26
2019 48
2020: 43

TOTAL 265




2021 INVESTIGACION

Fuente: Vicerrectorado

POSICION EN RANQUINES INTERNACIONALES

THE | Times Higher Education Scimago
(se informa afo 2021)

. . enfre 388 universidades
entre 177 universidades latinoamericanas
latinoamericanas

_ _ entre 30 universidades
entre 57 universidades publicas nacionales
nacionales

Nature Index
QS (Quacquarelli Symonds)

World University Rankings entre 237 universidades y
latinoamericanas en produccion
entre + 400 universidades cientifica en la Argentina

latinoamericanas

entfre 40 universidades

. . publicas nacionales
enfre 57 universidades

nacionales

PUBLICACIONES 2017-2021
Fuente: SCOPUS

articulos citaciones

ciencias exactas y sociales
naturales, bioldgicas, y humanas
ingenierias y tecnologia

Scopus es una base de datos bibliografica de resimenes y citas de articulos de revistas
cientificas. Cubre aproximadamente 18.000 titfulos de mas de 5.000 editoras/es
Infernacionales, incluyendo la cobertura de 16.500 revistas revisadas por pares de las
areas de ciencias, tecnologia, medicina y ciencias sociales, incluyendo artes y
humanidades. Esta editada por Elsevier y es accesible en la Web para los subscriptoras/es.
Las busguedas en Scopus incorporan busquedas de paginas web cienfificas mediante
Scirus, tambien de Elsevier, y bases de datos de patentes.
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2021 INTERNACIONALIZACION

Fuente: Gerencia de Relaciones Internacionales,
Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales

Una palitica de infernacionalizacion estratégica e integral, implica articular acciones para el
conjunto de quienes conforman la comunidad universitaria, atendiendo sus diferentes perfiles y
necesidades; relevando y difundiendo oportunidades y compartiendo desafios con Universidades
Extranjeras, Organismos y personas o grupos vinculados a la cooperacion en educacion superior.

MOVILIDAD SALIENTE

Durante 2021 se mantuvo la movilidad virtual, logrando propiciar y mantener un contacto activo
con universidades socias alrededor del mundo.

becas de movilidad 68%
para estudiantes
de grado oftorgadas

Programa PIME - 2021

mujeres

DISTRIBUCION DE BECARIAS/0S POR RAMA DE CONOCIMIENTO
SEGUN SU CARRERA DE PERTENENCIA

15
HUMANAS

3
APLICADAS

13
SOCIALES

ORIGEN DEL FINANCIAMIENTO
DE LAS MOVILIDADES

Virtual BILATERAL 19
Virtual PILA 12
Total 31
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2021 INTERNACIONALIZACION

Gerencia de Relaciones Internacionales,
Secretaria de Gobierno y Relaciones Institucionales

MOVILIDAD ENTRANTE

estudiantes grado posgrado
internacionales
de grado de
9 universidades
extranjeras de: Alemania Espafia mujeres
Bolivia Francia
Brasil México
Colombia Republica Checa
Ecuador

CONVENIOS INTERNACIONALES

total acuerdos
vigentes

: M masde3t
o s M de16a30
W desals
M menosdes
Espana N 7
italia [ 4
Francia |l 3 o
Brasil |l 3
Alemania [l 2
suiza B 1 nuevos convenios
eevu B2 internacionales 2021
Chile W1 (acuerdos marco, especificos

0 especificos de movilidad)

PROYECTOS INTERNACIONALES DE COOPERACION
ACADEMICA Y CIENTIFICA VIGENTES

Son los proyectos que han sido reportados por las
Unidades Academicas y Unidad Central de la UNSAM,
con diferentes propositos: colaboracion académica,
investigacion/ innovacion y/o asistencia técnica.

(relevamiento
GRI 2020)
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2021

GENERO Y DIVERSIDAD SEXUAL

Fuente: Secretaria Academica, Direccion de Genero y Diversidad Sexual

La Direccién tiene como responsabilidad primaria desarrollar politicas académicas
institucionales con perspectiva de géenero para la ensefianza, la investigacion y la extension
universitaria abordando la desigualdad estructural que afecta a mujeres e identidades no

hegemanicas en la comunidad universitaria.

CONSEJERIA INTEGRAL EN VIOLENCIA DE GENERO Y SEXUALIDADES

consultas por discriminacion

o violencia de género
total de u/ 9

consultas

consultas relacionadas con
tfematicas de sexualidades

DESARROLLO DE
CAPACITACIONES LEY MICAELA

430 Total
308 Claustro estudiantil
76 Claustro docente
46 Claustro no.do/cen’r.e
y personal jerarquico

6.192
seguidoras/es

1.544
seguidoras/es

4.783
seguidoras/es

o ¢

consultas internas
(todas las partes tienen
vinculo con UNSAM)

consultas mixtas (solo una
de las partes tiene vinculo
con UNSAM)

Eventos de fransferencia
° de conocimientos con

instituciones externas
Consejeria de la Direccion y el area de Salud de
la Municipalidad de San Martin, Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), FUSA
Asaociacion Civil, Union Matematica Argentina
(UMA), Instituto Nacional del Agua (INA),
Subsecretaria de Mujeres y Politicas de Género
de la Municipalidad de San Martin, Mesa de
Organizaciones de Diversidades y Disidencias
del Partido de General San Martin, Centro
Universitario de Chivilcoy (CUCH).

Participacién en la RUGE: La Red
Interuniversitaria por la Igualdad y contra las
Violencias (RUGE) se incorpora al Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) en 2018 con
el objetivo de colaborar en el disefio y
desarrallo de paliticas que contribuyan a
erradicar las desigualdades de género en el
Sistema Universitario Nacional.

La UNSAM se encuentra a cargo de la
representacion del Cpres Metropalitano junto
ala UNGS.
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2021 VIDA UNIVERSITARIA

Fuente: Secretaria de Extension Universitaria

DEPORTES UNSAM

Actividades

ENTRENAMIENTO FUNCIONAL

YOGA .

AEDREZ ‘ro‘ral. participantes

RUGBY en vivo

TENIS DE MESA

NATACION

FUTBOL 11 MASCULINO Y FEMENINO

VOLEY FEMENINO total parTicipan’res

HANDBALL MASCULINO Y FEMENINO en redes

FUTSAL MASCULINO Y FEMENINO

BASQUET MASCULINO Y FEMENINO

HOCKEY MASCULINO Y FEMENINO
participantes en rutinas participantes en la Clinica de Handball
de ejercicios para la comunidad brindada por jugadores del seleccionado

nacional
+400 en redes

participantes en refos participantes en Diagnostico
semanales de ejercicios y fratamiento nutricional

+200 en redes +350 en redes

Competencias Interuniversitarias
total de

Participantes parficipantes
20 Circuito Argentino de Beach Valey (FeVA)

20 Campeonatode University E-Sports

10 Participacion de la Carrera 4k por el dia internacional del Departe Univ.
50 Media Day de Handball por el dia internacional del Deporte Univ.

50 Primer Campeonato de Ajedrez online de la UNSAM

40 Torneo Relampago de Handball

65 Torneo Relampago de Hockey

SERVICIO DE EMPLEOS Y PASANTIAS FORMACION'Y
CAPACITACION

CV cargados Capacitaciones Cursos_(lje
exfension

Busquedas

de personal

Pasantias 883

efectivas Parficipantes
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2021

BIENESTAR Y EXTENSION

Actividades educativas y de formacion

Participantes

103
35

24
9

26

149
30
73

250

Comunidades de aprendizaje

Apoyo escolar virtual
(primaria y secundaria)

Programa Cuidarnos Adultos Mayores

Apoyo escolar virtual a ninas y nifos
Escuela Primaria n°49 José Ledn Suarez

Apoyo escolar virtual a adolescentes
Escuela Secundaria n°20 Joseé Ledn Suarez

Red de Hogares de San Martin
Terminalidad Primaria Adultas/os
Plan Fines

PEAM, Programa de Extension para
Adultos Mayores

Voluntariado

Voluntarias/os Destinatarias/os

Promocién de la salud

Jornada Donacion  Participantes en

de sangre

talleres y webinars de
Promocion de la Salud

Politicas de Bienestar Estudiantil

4000 Beneficiadas/os con el

estudiantes

descuento Superbarbijos
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VIDA UNIVERSITARIA

Fuente: Secretaria de Extension Universitaria

Sustentabilidad
y Ambiente

Parficipantes en
charlas y talleres de
1000 asypee= y agroecologia

o [

+de falericip%nTes en
alleres de
500 sustentabilidad

Actividades solidarias

Nifias/os participantes
enelDiadela
Nifiez virtual

Participantes en
el Coro UNSAM

Formacion

Participantes en
talleres, cursos
y wehinars

44

empresas

Parficiparon en la
charla “Beneficios
para empresas”



2021

BIBLIOTECAS

Fuente: Biblioteca Central, Direccion General Ejecutiva Lectura Mundi

BIBLIOTECAS

Cenfral
Escuela de Economia y Negocios

Instituto de Ciencias de la Rehabilitacién y el Movimiento

Escuela de Arte y Pafrimonio

TITULOS EJEMPLARES

49.768 69.547
5.020 8.471
1.507 1.684
2.747 4.094

Sede Posgrado (Escuela de Palitica y Gobierno y Escuela IDAES) 5.427 7.331

BIBLIOTECA CENTRAL

EJEMPLARES SOCIAS/0OS ACTIVAS/OS

—169.547 |+ 8.298

25 14

pcs para
usuarias/os

notebooks

REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Contiene documentos digitales tales como trabajos
de licenciatura, tesis de grado, posgrado y
doctorales, libros, capitulos de libros y documentos
de trabajo. Facilita el acceso de la comunidad
cienfifica a los resultados de la investigacion
realizada en la Universidad y

aumenta la visibilidad de la produccian.

https://ri.unsam.edu.ar/

BIBLIOTECA VIRTUAL UNIVERSITARIA
DEL CONURBANO

Coleccion de 21 titulos especializados en salud con
uso compartido con las bibliotecas de la Universidad
Nacional Arfuro Jauretche y la Universidad Nacional
de Hurlingham.
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Acceso a la biblioteca electrénica

de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Productiva que incluye
las bases de datos EBSCO, JSTOR,
Scopus, Science Direct, efc.

Canal de YouTube propio
con recursos de estudio

videos realizados por la
Biblioteca Cenftral

https://www.youtube.com/c/BibliotecaCentralUnsamBC

Capacitaciones virtuales de
Alfabetizacion Informacional:

capacitaciones asistentes
Tematicas ofrecidas:

- Investigar en internet

- Gestores de referencia Mendeley
y Zotero

- Conociendo las Narmas APA

- Uso de ebooks



2021 BIBLIOTECAS

Fuente: Biblioteca Central, Direccion General Ejecutiva Lectura Mundi

DOCUMENTOS DIGITALES EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

8.298
2021

EEPA 414
TESIS DE POSGRADO

Z¥b 500
TESIS DE GRADO

TESIS DE DOCTORADO

227
OTROS

1246 SOCIAS/OS ACTIVAS/OS

e-Libro

Coleccion multidisciplinaria con acceso a + de 190.000 materiales
digitales de uso académico para toda la comunidad UNSAM.

https://www.unsam.edu.ar/biblioteca_central/eLibro.asp

12
BIBLIOTECARIAS/OS

ADMINISTRATIVAS/0OS

7.255
visitas a la
plataforma

751 56.731

descargas consultas
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2021 CULTURA

Fuente: Revista Anfibia,
Direccion General Ejecutiva Lectura Mundi

REVISTA ANFIBIA
http://revistaanfibia.com

Anfibia es una revista digital de cronicas, ensayos y relatos de no ficcion. Trabaja con el rigor de
la investigacion periodistica y las herramientas de la literatura. Basada en esta sintesis,
propone una alianza enfre la academia y el periodismo para generar pensamiento y nuevas
lecturas de lo contemporaneo.

LAS NOTAS MAS LEIDAS DE 2021

1. Maximo Kirchner: el arquitecto 3. Por qué votar a favor del aborto 5. L-Gante: la vida no entra

zen - Nicolas Fiorentino | 92.918 legal - Roberto Gargarella (2018) | en un meme - Pablo Seman
43772 | 34.691

2. Once desafios para el futuro del

Conectar Igualdad - Sebastian 4. El derrumbe de Ginés - Tali

Benitez Larghi y Nicaolas Goldman y Ernesto Picco | 39.443

Welschinger (2020) | 71.356

crénicas y ensayos textos escritos por investigadoras/es y docentes

sobre temas de interés @ de la UNSAM para comprender la pandemia y

nacional e internacional los temas de coyuntura

programas de formacion sobre producciones especiales: "Crénicas migrantes"

femlﬂlstS y tecnologias , (segunda edicidn) en conjunto con OIM

con parficipantes de 17 paises (Organizacion Internacional para las
Migraciones) y "Somos el futuro de aquella

ejemplares publicados del primer revuelta"
libro de la coleccién Futuro anfibio.
Editorial UNSAM Edita

G v f

248.300 120.500 200.500 4.619.885

seguidoras/es seguidoras/es seguidoras/es visitas

totales totales totales totales

2.464 785 210 348.990

seguidoras/es seguidoras/es seguidoras/es promedio

nuevas/os por mes nNuevas/os por mes  nuevas/os por mes mensual

1.274.849 3.700.000 109.214 7,30

de cuentas Unicas  impresiones personas alcanzadas minutos en

alcanzadas mensuales de mensualmente la pagina
nuestros fuits con publicaciones

106.237

cuentas

alcanzadas por mes

287.133

visitas al perfil +80 episodios

Podcast

2.5 millones de escuchas
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2021 CULTURA

Fuente: UNSAM Edita / Programa de Alimentacion y Cultura Saludable,
Direccion General Ejecutiva Lectura Mundi

UNSAM EDITA

Es la editorial de la Universidad Nacional de San Martin. Su catalogo tiene por objetivo la
divulgacion del conacimiento cientifico y cultural. Cuenta con 224 titulos distribuidos en

14 colecciones, gue contienen obras de diferentes ramas del saber. Su estfrategia digital incluye
el desarrollo de diferentes formatos electronicos y una colecciéon de audialibros.

ORO

®

titulos libros en reimpresiones coediciones libros en
publicados formato papel formato digital
ediciones nuevas capacitaciones obtencién de

en revistas colecciones financiamientos y

academicas subsidios

TOTAL

4.312 ejemplares vendidos 36% mas que en 2020

4.040 3.521 519 272 175 97

ejemplares en librerias via sitio web ventas de libros via plataforma  ventas directa a
fisicos vendidos comerciales ~ UNSAMEdita digitales internacional  un comprador
Bajalibros A
45% 39% 107% 27% mMenos : espafiol
mas que mas que mas que gue en 2020
en 2020 en 2020 en 2020 15 paises extranjeros
alos que se les venden
ejemplares

PROGRAMA DE ALIMENTACION Y CULTURA SALUDABLE

El Programa de Alimentacion y Cultura Saludable tiene por objetivas: brindar una alimentacion
saludable a la comunidad UNSAM, a precios solidarios; generar nuevos habitos de consumo a
fravés de un menu nutricionalmente equilibrado; promover la seleccion y manipulacion
responsable de los alimentos; atender el tratamiento de residuos; fomentar el uso de energias
limpias y renovables; y transferir conocimientos sobre estas tematicas a la comunidad en general.

MENSA MENSA en casa Tratamiento de residuos

10.543 (por kg anuales)

comensales enelafio  pedidos anuales

NO RECUPERABLES 918
Provisién de alimentos saludables Formacion INCINERABLES 389
para la Escuela Secundaria Técnica MENSA-CUSAM COMPOSTABLES 2.043
CARTON 261
500 200 16 PLASTICOS SECOS 182
bolsones menues egresadas/os del faller
mensuales diarios anual de Panificacion y
(marzo-septiembre)  (octubre-diciembre) Pasteleria (con introduccion

a cocina saludable)
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PROGRAMA DE LENGUAS

CULTURA

Fuente: Programa de Lenguas,
Direccion General Ejecutiva Lectura Mundi

El Programa de Lenguas busca responder a las necesidades de aprendizaje de lenguas
exfranjeras y aoriginarias de |la poblacion del parfido de General San Martin y aledanos, asi como
tambien de las/os estudiantes, docentes, no docentes, becarias/os e investigadoras/es de la
comunidad UNSAM. Se propone, asimismo, la divulgacion de las distintas manifestaciones
culturales de los idiomas que se ensefian.

INSCRIPCIONES

2020

2021

10

CURSOS
2020 2021

10

cuatrimestre 2.279 cuatrimestre 164
EtjaTrimesTre 2.253 ESatrimesTre 166
1° CUATRIMESTRE 2° CUATRIMESTRE

IDIOMAS CURSOS INSCRIPCIONES DISTRIBUCION IDIOMAS CURSOS INSCRIPCIONES DISTRIBUCION
Inglés 59 989 43% Inglés 60 945 42%
Itfaliano 18 199 9% Itfaliano 16 207 9%
Aleman 13 169 7% Aleman 15 179 8%
LSA 9 169 7% LSA 10 170 8%
Francés 16 163 7% Francés 14 166 7%
Japones 13 135 6% Japones 14 122 5%
Espanal 2 123 5% Espanal 2 103 5%
Portugués 14 114 5% Portugués 13 110 5%
Chino 10 70 3% Chino 10 78 3%
Guarani 3 52 2% Guarani 3 59 3%
Coreano 46 2% Coreano 4 54 2%
Quechua 34 1% Quechua 2 34 2%
Ruso 16 1% Ruso 3 26 1%
TOTAL 164 2.279 TOTAL 166 2.253

EVOLUCION DE LAS INSCRIPCIONES

2018-2021

’IU

cuatrimestre

20

cuatrimestre

INSCRIPTAS/0S UNSAM

no docentes

del total de

docentes inscripciones

estudiantes

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes puede no dar como resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.
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VISITAS A LA PAGINA WEB

VISITANTES POR ANO

www.unsam.edu.ar

Notficias UNSAM

Total

1.206.551

565.484

1.772.035

1.631.374 afo 2020

REDES SOCIALES UNSAM OFICIAL

f

B B 0 €

85.120
usuarias/os

34.600
usuarias/os

50.530
usuarias/os

44 299
usuarias/os

12.200

suscriptoras/es

T

T

7%
crecimiento

10%
crecimiento

25%
crecimiento

15%
crecimiento

25%
crecimiento

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Fuente: Gerencia de Comunicacion, Direccion General Ejecutiva Lectfura Mundi

68%

. 100.546
mujeres
63% 47124
mujeres )
147.670

135.956 afo 2020

25 a 34 anos

rango efario con m

25 a 34 anos

rango etario con m

35 a 44 anos

rango etfario
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PAIS DE ORIGEN CON MAS
VISITAS A LAWEB UNSAM

84%
4%

Argentina
Estados Unidos
México

Peru

Colombia

71%

mujeres
as llegada

70%

mujeres
as llegada

71%

mujeres



2021 CAPITALHUMANO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

PERSONAS Y CARGOS

PERSONAS CARGOS

3.514 4.147 TASA DE VARIACION

50% 2020 2016/2021
MUJERES 3.337 3.909 12% 10%
AUTORIDADES 54 | 54 | 1% 50 51 -17% -17%
DOCENTES UNIVERSITARIAS/OS  2.147 | 2.474 2.057 2363 17% 18%
DOCENTES PREUNIVERSITARIAS/0OS 99 (119 |3% 107 132 50% 51%
DOCENTES NO ESCALAFONADAS/0S 209 | 222 IS% 133 139 6% 7%
NO DOCENTES 919 | 919 - 22% 920 920 52% 52%
CONSULTORAS/ES 358 | 359 .9% 295 304 -48% -49%
EVOLUCION DE PERSONAS Y CARGOS
4.147 TASA DE
3.756 3.966 3.855 3.954 3.909 VARIACION
3126 3.277 3.288 3.391 3.337 3.514 2016-2021
12% 10%
TASA DE
VARIACION
2020 -2021
5% 6%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

PERSONAL POR TRAMOS DE EDAD

16% 16%
14%

11% 0
. ’ 1% gy 9%
1% 6% 7%

3 Em 576 sss il 37 25 [ 508 |

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65y +

PORCENTAJE DE MUJERES EN CADA ESCALAFON

UNSAM UNIV. NAC.

Universo de personas (1 persona=1 DNI): la suma de los

AUTORIDADES 46%  44% parciales por escalafén no es igual al tofal presentado,

DOCENTES UNIVERSITARIAS/OS 47% 50% porgue cuando una persona se desempefia en mas de un

DOCENTES PREUNIVERSITARIAS/OS ~ 49% 59% Esc_a'afé”dse feQ‘STrE(‘ en cada uno dde ellos. . |
niverso de cargos (1 persona puede tener + de 1 cargo):

DOCENTES NO ESCALAFONADAS/0S 65% son los informagos enpel Sistempa RHUN mes de ’

NO DOCENTES 56% 51% diciembre.

CONSULTORAS/ES 50% Docentes no escalafonados: incluye a docentes de

exfension y a docentes de posgrado que se desempenan
en fareas de docencia en los términos esfablecidos en la
Resolucian Rectaral N° 772/18 y por horas reloj.
Consultores: corresponden a las tareas definidas por la
normativa UNSAM.

Fuente: UNSAM: SIU RHUN; Universidades Nacionales: DIU. SPU, 2021,
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ESCALAFON DOCENTE

CARGOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS

CARGOS DOCENTES
PREUNIVERSITARIOS

CAPITAL HUMANO

Fuente: Secretaria Adminisfrativa y Legal

CARGOS DOCENTES
NO ESCALAFONADOS

2.474 119 222
2.147 99 209
DOCENTES DOCENTES DOCENTES
47% 49% 65%
MUJERES MUJERES MUJERES
CARGOS DOCENTES CARGOS  VARIACION
UNIVERSITARIOS 2020 2016/2021
2.363 18%

2.474

2.147

DOCENTES

CARGOS DOCENTES UNIVERSITARIOS SEGUN DEDICACION

Semiexclusiva

6%

Exclusiva

12%

82%
Simple

CARGOS DOCENTES UNIVERSITARIOS
SEGUN CATEGORIA Y GENERO, POR DEDICACION

10%

Exclusiva

Semiexclusiva

68%
Simple

UNIVERSIDADES
NACIONALES

)
18% 4%

Otras

Fuente:
DIU, SPU. Afio 2021

TITULAR 38 - 12% exclusiva
13% 17% semiexclusiva
36% mujeres 222 71% simple
ASOCIADA/O 26 23% exclusiva
115 % 32 28% semiexclusiva
32% mujeres 57 50% simple
ADJUNTA/O 58 5% exclusiva
1.081 44% el 12% semiexclusiva
49% mujeres 888 82% simple
TP 181 3% exclusiva
2 21% 5 7% semiexclusiva
54 mjeres 469_ S0% e
AYUDANTE 0,2% exclusiva
2 18% 10 2% semiexclusiva
48% mujeres 431 989% simple
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2021 CAPITALHUMANO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

PRESENCIA DE MUJERES POR CARGO EN UNSAMY EN UNIVERSIDADES NACIONALES

UNSAM UNIV. NAC.
TITULAR 36% 42%
ASOCIADA/O 32% 43%
ADJUNTA/O 49% 46%
JTP 54% 53%
AYUDANTE 48% 52%

Fuente: UNSAM: SIU RHUN; Universidades Nacionales: DIU. SPU, 2019.

CARGOS DOCENTES UNIVERSITARIOS SEGUN ANTIGUEDAD

-de 5 afos 5a 14 afos 15 a 29 afnos 30 anos o +
31% 36% 25% 8%

CARGOS DOCENTES UNIVERSITARIOS SEGUN ESTABILIDAD

ORDINARIOS INTERINOS AD HONOREM CONTRATADOS
19% 74% 4% 4%
2.369

FUENTE 11

4%

CARGOS DOCENTES UNIVERSITARIOS 93
SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO 059 UENTELZ

12

FUENTE 13
DOCENTES UNIVERSITARIAS/OS ) o
POR TITULO ALCANZADO hasta titulo de grado . especializacién

. maestria . dactorado

UNSAM
2.147
DOCENTES d 7% 30%
UNIVERSIDADES 42% con titulo de posgrado
NACIONALES
DOCENTES —_—

22% con titulo de posgrado
PRESENCIA DE DOCTORAS/ES 66 76 555
EN CADA DEDlCACléN EXCLUSIVA SEMIEXCLUSIVA SIMPLE

47% 29% 27%
DOCENTES UNIVERSITARIAS/OS POR TRAMOS DE EDAD, EN PORCENTAIJES

0,4

[ S

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65y+



2021 CAPITAL HUMANO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

CARGOS DOCENTES CARGOS  VARIACION
PREUNIVERSITARIOS 2020 2016/2021
132 51%
— 119
99 20
99 49% DE LA ESCUELA DE LA UNIDAD
DOCENTES MUJERES SECUNDARIA TECNICA CENTRAL Y EEYN

CARGOS DOCENTES PREUNIVERSITARIOS SEGUN CATEGORIA

DIRECTIVOS 3 I
DE GESTION 3 I
DOCENTES ENSENANZA TECNICA 12 -
AYUDANTES CLASES PRACTICAS 2 I
PRECEPTOR/RA 4 I
BIBLIOTECARIA/O 1 I

DOCENTES PREUNIVERSITARIAS/0OS POR TRAMOS DE EDAD, EN PORCENTAIJES

25-29 30-34 35-39  40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65U +
CARGOS DOCENTES CARGOS  VARIACION
NO ESCALAFONADOS 2020 2016/2021
139 7%
— 222
209 65%

DOCENTES MUJERES

EVOLUCION DE LOS CARGOS NO ESCALAFONADOS SEGUN CATEGORIA

P cARGOS DE EXTENSION

184 191
116 116 141
CARGOS DE POSGRADO
75 4 g1 W
z Bz H= Bz mx HB
[ [ | [ [

2016 2017 2018 2019 2020 2021

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes puede no dar como resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.
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2021 CAPITAL HUMANO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

CARGOS CARGOS  VARIACION
NO DOCENTES 2020 2016/2021
920 52%
—919
56%
MUJERES
POR AGRUPAMIENTO POR ESTABILIDAD
ADMINISTRATIVO | 608 PERMANENTE | 415

66% 45%

CONTRATADO | 67

MANTENIMIENTO | 126
7%

14%

TRANSITORIO | 437

, 0,
TECNICO-PROFESIONAL | 185 48%

20%

UNIVERSIDADES NACIONALES
ADMINISTRATIVO 50%
TECNICO-PROFESIONAL 13%
MANTENIMIENTO 18%

OTRO 19%

Fuente: DIU, SPU. 2019

AGRUPACION POR CATEGORIA B c~recoriaDE BASE
. CATEGORIA DE REVISTA

31%

22%
20%  1go 1%

20%

15% 14%

10% 10%
5% 5%
3% 3%
288 188 204 | 183 | 175 | 192 142 Ml o2 | 126
CAT. 7 CAT. 6 CAT. 5 CAT. 4 CAT. 3 CAT. 2 CAT. 1
UNSAM 56% 54% 58% 60% 56% 49% 44% 56%
UNIV. 48% 49% 52% 50% 53% 54% 53% 53%
NAC.
MUJERES Fuente: UNSAM: SIU RHUN; Universidades

Nacionales: DIU. SPU, 2019

NO DOCENTES POR TRAMOS DE EDAD, EN PORCENTAIES

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65y +
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2021 CAPITALHUMANO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

SEGUN ANTIGUEDAD

30 ANOSY+!% 13

SEGUN MAXIMO NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO

PRIMARIO/OTROS KLZM0 74

TERCIARIO BN 66 . )
> fiene titulo de

GRADO 288 nivel superior/posgrado

POSGRADO S 56

CARGOS AUTORIDADES CARGOS  VARIACION
SUPERIORES SUPERIORES 2020 2016/2021
_ [Isa 52 51 -17%
RECTOR 1
VICERRECTOR 1 MUJERES
DECANO/A DE ESCUELA 6 DECANO/A DE ESCUELA 33%
DECANO/A DE INSTITUTO 9 DECANO/A DE INSTITUTO 33%
SECRETARIA/O UNIVERSIDAD 7 SECRETARIA/O UNIVERSIDAD 57% ,
SECRETARIA/O ESCUELA 12 SECRETARIA/O ESCUELA  67% mujeres
SECRETARIA/O INSTITUTO 10 SECRETARIA/O INSTITUTO 40%
GERENTE 7 GERENTE 57%
AUDITOR 1

AUTORIDADES POR TRAMOS DE EDAD

La informacion de la seccion

1 2 "Capital Humano" se elaboro
_ o en base a los registros
provenientes del SIU - RHUN
correspondiente al mes
de diciembre
25-29 30-34 35-39 40-44  45-49 50-54 55-59 60-64 654 +

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes puede no dar como resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA TOTAL

PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

Es el detfalle de la ejecucion presupuestaria y los saldos correspondientes al ejercicio 2021
(crédito inicial, mas ingresos menos gastos) que muestra tanto en el resulfado econémico como
en el resultado totfal el saldo positivo en las principales fuentes de financiamiento.

DENOMINACION TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE13 FUENTE14 FUENTE15 FUENTE16
consolidado Tesoro Recursos propios  Recursosc/  Transferen. Crédito Remanente
Nacional (Libre disponib. afectacian internas interno Ejerc. anteriares
y convenios) especifica (Libre disponib.
y convenios)
CREDITO INICIAL 394.150.013 - - - - - 394.150.013
. CREDITO/
INGRESOS CORRIENTES 6.377467568 3773254817 2469.056.390 130408.341 2.920.565 1.827454 -
1. GASTOS CORRIENTES 5561101482 3495.841.244 1.854.788.696 42.796.994 2.920.565 1.827454 162.926.529
Ill.RESULTADO
ECONOMICO 1.210.516.099 277413573 614.267.694 87.611.348 0 0 231223484
IV. CREDITO/
INGRESOS DE CAPITAL 243481.361 - 15.699.085 87947516 139447005 387755 -
V. GASTOS DE CAPITAL 228183323 31.004.177 4.093.885 8.557932 139447005 387755 44,692,559
VI. AMORTIZACION
DE DEUDA 2.989.697 2.989.697 - - - - -
VII. RESULTADO TOTAL 1.222.824.439 243.419.699 625.872.884 167.000.931 0 0 186.530.924
H+1vV-V-Vi

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CREDITO TOTAL POR FUENTE. VARIACION 2020-2021

CREDITO CREDITO TOTAL FUENTE 11 FUENTE12 FUENTE13 FUENTE14 FUENTE15 FUENTE1l6
(CREDITO INICIAL Tesoro Recursos Recursos ¢/ Transferen. Crédito Remanente
+1L+1V) Nacional propios afectacian internas inferno Ejerc. anteriores
(Libre disponib. especifica (Libre disponib.
y convenios) y convenios)
2021 EN $ 7.015.098.942  3.773.254.817 2.484.755.475 218355.857 142.367.570 2.215.209  394.150.013
2021 EN % 100% 54% 35% 3% 2% 0,03% 6%
2020 EN % 100% 64% 32% 1% 0% 0,24% 3%
VARIACION -10% 4% 2% 2% -0,20% 3%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LIBRE DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

A contfinuacion se analizan los ingresos/créditos y gastos de la institucion, independientemente
de los originados en el marco de convenios celebrados con organismos publicos y privados a

los que les corresponde su propia aplicacion.

DENOMINACION TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE13 FUENTE14 FUENTE15 FUENTE16
CONSOLIDADO Tesoro Recursos Recursosc/  Transferen. Crédito Remanente
Nacional propios afectacion internas interno Ejercicios
especifica anteriores
CREDITO INICIAL 209.038.389 - - - - - 209.038.389
I.CREDITO/
INGRESOS CORRIENTES | 4.693.248.225 3.773.254.817 784.837.047 130.408.341 2.920.565 1.827454 -
1. GASTOS CORRIENTES 4.036.013.342 3.495.841.244 423.366.601 42.796.994 2.920.565 1.827454 69.260.484
. RESUITTADD
ECONOMICO 866.273.272 277.413.573 361.470.446 87.611.348 0 0 139.777.905
IV.CREDITO/
INGRESOS DE CAPITAL 228.482.276 - 700.000 87947516 139.447.005 387.755 -
V. GASTOS DE CAPITAL 215.214.231 31.004.177 3.653.883 8.557.932 139.447.005 387755 32.163479
VI. AMORTIZACION
DE DEUDA 2.989.697 2.989.697 - - - - -
VI. RESULTADO TOTAL 876.551.619 243.419.699 358.516.563 167.000.931 0 0 107.614.426
RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LIBRE DISPONIBILIDAD
$ 4.254 $877
MILLONES MILLONES

GASTOS (II. + V. + VL)

RESULTADO TOTAL

POR FUENTE

FUENTE 16
FUENTE 15
FUENTE 14

| ESYYES

FUENTE 13
FUENTE 12
FUENTE 11

0
Bl o
B 7000931

CREDITO TOTAL (CREDITO INICIAL + I. + IV.) $5.131 MILLONES

B casTos (1++v+ Vi)

. RESULTADO (V1)

DISTRIBUCION DEL CREDITO DE LIBRE DISPONIBILIDAD POR FUENTE. 2020-2021

T o 419699

CREDITO TOTAL CONSOLIDADO FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE13 FUENTE14 FUENTE15 FUENTE 16
(CREDITO INICIAL Tesoro Recursos propios Recursos ¢/ Transferen. Credito Remanente
+1L+1V) Nacional (Libre disponib.) afectacion infernas interno  Ejerc. anteriores
especifica (Libre disponib.)
2021 EN % 5.130.768.890 3.773.254.817 785.537.047 218.355.857 142.367.570 2.215.209 209.038.389
2021 EN % 100% 74% 15% 4% 3% 0,04% 4%
2020 EN % 100% 85% 12% 2% 0% 0,3% 1%
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2021 PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

PRESUPUESTO COMPROMETIDO

En relacidn con el total ejecutado, el cual fue del 83%, el presupuesto comprometido alcanzd un

95%. En tanto, el crédito de FF11 fue utilizado en un 100%, y la FF16 se afectd en un 93%, con
destino a obras de infraestfructura y servicios generales.

] TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 15 FUENTE 16
DENOMINACION CONSOLIDADO Tesoro Recursos propios  Recursos ¢/ Transferen. Crédito Remanente
Nacional (Libre disponib. afectacién internas inferno Ejerc. anferiores
y convenios) especifica (Libre dispanib.
y convenias)
EJECUCION DEL 4254217270 3.529.835.118 427020484 51.354.925 142.367.570 2.215.209 101.423.963
GASTO (I1+V+VI)
COMPROMISO
DEL GASTO 4.858.192.336 3.756.518.952 706.909.162 56.393.298 142.367.570 2.215.209 193.788.145
. % EJECUCION . % PRESUPUESTO
PRESUPUESTARIA COMPROMETIDO
(GASTO/CREDITO) (GASTO/CREDITO)

COMPROMISO Y EJECUCION DEL GASTO

83% 95% 94% 100% 54% 90% 24% 26% 100% 100% 100% 100% 49% 93%

TOTAL CONSOLIDADO FUENTE11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 15 FUENTE 16
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2021 PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

INGRESOS DEL EJERCICIO

A continuacién se consignan los ingresos y créditos de libre disponibilidad por su
origen ya sea en forma consaolidada como desagregados por fuente de financiamiento.

POR TIPOY POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

TIPO TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUETEN 14 FUENTE 15
Tesoro Recursos Recursos Transferencias Crédito
Nacional propios afectacion internas interno
especifica
I. INGRESOS
CORRIENTES 4.693.248.225 3.773.254.817 784.837.047 130.408.341 2.920.565 1.827.4544
IV. INGRESQOS DE CAPITAL 228.482.276 - 700.000 87947516 139.447.005 387755
TOTAL EN PESOS 4.921.730.500 3.773.254.817 785.537.047 218.355.857 142.367.570 2.215.209
F11 F1e2 F13 F14 F15
0,05%

$ 4.921.730.500

INGRESOS POR ORIGEN Y POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN TOTAL FUENTE11 FUENTE12 FUENTE13 FUENTE14 FUENTE15
Tesoro Recursos Recursos Transferencias Crédito
Nacional propios afectacion infernas inferno

especifica

CREDITO LEY

GASTOS EN PERSONAL 2499.508.279 2.499.508.279 - - -

CREDITO INCREMENTOS

PERSONAL 896.753443 896.753.443 - - -

CREDITO LEY

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 293.801.143  293.801.143 - - -

REFUERZO CREDITO

LEY Y OTRAS ASIGNACIONES 83.191.952 83.191.952 - -

CANON 382.755.241 - 382.755.241 - - -

ARANCELES 255.641.329 - 255.641.329 - - -

SERVICIOS 97.125.720 - 97.125.720 - - -

OTROS INGRESOS 194.597.537 - 50.014.757 - 142367570 2.215.209

PROYECTOS ESPECIALES 218.355.857 - - 218.355.857 - -

TOTAL EN PESOS 4.921.730.500 3.773.254.817 785.537.047 218.355.857142.367.570 2.215.209

DISTRIBUCION DE INGRESOS DE FUENTE 11 POR ORIGEN

) CREDITO REFUERZO
CREDITO GASTOS PERSONAL INCREMENTOS-PERSONAL CREDITO LEY

CREDITO GASTOS
FUNCIONAMIENTO

DISTRIBUCION DE INGRESOS DE FUENTE 12 POR ORIGEN OTROS

CANON ARANCELES SERVICIOS INGRESOS



2021 PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

GASTOS DEL EJERCICIO

POR TIPOY POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Se detallan los gastos de libre disponibilidad por sus grandes rubros tanto en forma
consalidada como por fuente de financiamiento. Los gastos en personal representan el 85% del
total del gasto consolidado y el 93% del gasto de la Fuente 11 - Tesoro Nacional. En este aspecto
se destaca en el apartado de Capital Humano la cantidad y relacion porcentual del personal
docente que integra la institucion.

TIPO TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 15 FUENTE 16
Tesoro Recursos Recursos Transferen.  Crédito Remanente
Nacional propios c/afectacion internas interno ejercicios

especifica anteriores

GASTOS EN

PERSONAL 3.607402.548 3.300.840.312 281.312.729 7668.775 - - 17.580.732

OTROS GASTOS

CORRIENTES 431.600.491 197990.629 142.053.872 35.128.218 2.920.565 1.827454  51.679.752

GASTOS DE CAPITAL

E INVERSION 215.214.231 31.004.177 3.653.883 8.557.932 139.447.005 387755 32.163.479

TOTAL EN PESOS 4.254.217.270 3.529.835.118 427.020.484 51.354.925 142.367.570 2.215.209 101.423.963

DISTRIBUCION DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

F14 F16

83% 10% 3% | 2%

F13 F15
1% 0,1%

DISTRIBUCION DEL GASTO POR TIPO EN CADA FUENTE DE FINANCIAMIENTO

. GASTOS OTROS GASTOS DE CAPITAL

PERSONAL CORRIENTES E INVERSION

93% 98%
0,
85% 82%
66% 68%
51%
33% 32%
9 17% 18% 17%

10% ) 6% 15% ) ) A

w2t e 1 NI 2 ¥
CONSOLIDADO FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE14 FUENTE15 FUENTE 16
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2021

OBJETO DEL GASTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

En relacion al origen de los gastos se muestra a continuacion y en forma detallada el

consalidado de todas las fuentes de financiamiento y su distribucion:

PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

OBJETO DEL TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 15 FUENTE 16

GASTO Tesoro Recursos Recursos  Transf. Crédito Remanente
Nacional propios  c/afectacion infernas interno ejer. anteriores

especifica

GASTOS EN

PERSONAL 3.607402.548 3.300.840.312 281.312.729 7.668.775 - - 17580.732

BIENES DE

CONSUMO 38.168.557 14.208.438 7.655.776 3.842.215 2.920.565 - 9.541.563

SERVICIOS NO

PERSONALES 315.579.194 162.292.332 82.125.069 29.043.243 - 1.827454 40.291.096

TRANSFERENCIAS 74.341.252 17.978.371 52.273.027 2.242.760 - - 1.847.094

SERVICIOS Y

AMORTIZ. DEUDA 3.511.488 3.511.488 - - - - -

INVERSION 215.214.231 31.004.177 3.653.883 8.557.932 139.447.005 387755 32.163.479

TOTAL EN PESOS 4.254.217.270 3.529.835.118 427.020.484 51.354.925 142.367.570 2.215.209 101.423.963

DISTRIBUCION DEL OBJETO DEL GASTO TOTAL

GASTOS EN PERSONAL
SERV.NO PERSONALES
TRANSFERENCIAS

INVERSION

BIENES DE CONSUMO
SERV.Y AMORT. DEUDA

85 %
7%
2%
5%
1%

0,1%
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2021 PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

F1183% DISTRIBUCION DEL GASTO TOTAL
POR FUENTE Y DETALLE DE OBJETO
DEL GASTO EN CADA FUENTE

$ 3.529.835.118
GASTOS EN PERSONAL 94%

. SERVICIOS NO PERSONALES 5%
I TRANSFERENCIAS 1%

I INVERSION 1%

| BIENES DE CONSUMO 0,4%

‘ SERVICIOS Y AMORTIZACION DE DEUDA 0,1%

$ 427.020.484

GASTOS EN PERSONAL 66%

SERVICIOS NO PERSONALES 19%

TRANSFERENCIAS 12%

I INVERSION 1%

BIENES DE CONSUMO 2%

$51.354.925

GASTOS EN PERSONAL 15%

I < :1CI0S NO PERSONALES 57%

TRANSFERENCIAS 4%

INVERSION 17%

BIENES DE CONSUMO 7%

$142.367.570

BIENES DE CONSUMO 2%

$2.215.209

INVERSION 18%
F12 10%

$101.423.963

GASTOS EN PERSONAL 17%
SERVICIOS NO PERSONALES 40%

F13 1% TRANSFERENCIAS 2%
Fl4 3% .

‘ INVERSION 32%
F15 0,1% - BIENES DE CONSUMO 9%
Fe2 I
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2021 PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

GASTOS DE INVERSION POR RUBRO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

El 65% de la inversion total de |a institucion provino de las transferencias infernas (FF 14), en
casi su totalidad del Programa de Infraestructura Universitaria del Ministerio de Obras Publicas,
y el 30% del tesoro nacional (11) y del remanente de ejercicios anteriores (16) . La inversién ha
tenido un crecimiento importante en términos reales, comparada con el aflo 2020, en donde se
asignaron en tofal 53,4M provenientes principalmente de la 11 y la 16.

RUBRO TOTAL FUENTE 11 FUENTE 12 FUENTE 13 FUENTE 14 FUENTE 15 FUENTE 16
Tesoro Recursos Recursos Transfer. Crédito Remanente
Nacional propios c/afectacién internas interno ejer. anteriores

especifica

EQUIPAMIENTO 50.570.082 4.838.436 3.653.883 3.011.188 17.788.576 387.755 20.890.245

OBRAS 164.644.149 26.165.742 - 5.546.744 121658429 - 11.273.234

TOTAL INVERSION

EN PESOS 215.214.231 31.004.177 3.653.883 8.557.932 139447005 387.755 32.163.479

DISTRIBUCION DEL GASTO EN INVERSIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Fle F13 Fl14 F15 F16

14% 2% 4% 65% 0,2% 15%

DISTRIBUCION DE LA INVERSION POR RUBRO Y DETALLE
DE FUENTE DE FINANCIAMIENTO

OBRAS
0,
7% $ 164.644.149

F11 16%
l F13 3%

- F16 7%

$50.570.081

F11 10%

B e 7%
- F13 6%
I F151%

23%
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2021 PRESUPUESTO

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

DEUDA
DEUDA FINANCIERA

Se continla con el criterio de no recurrir a préestamos provenientes del exterior y/o fuera del sector
publico. La deuda contraida a la fecha proviene de los fondos de la Agencia Nacional de Promocion
de la Investigacion, el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién (Agencia 1+D+i), especificamente de los
proyectos ARSET y FONREBIQ, con férminos mas favorables en la tasa de interés. El cronograma de
pagos de dichas deudas asciende a 9M para diciembre del 2022.

CONCEPTO DE DEUDA FONREBIO ARSET TOTAL

DEUDA AL 31-12-20 2.650.212 8.962.715 11.612.927
AMORTIZACION DEUDA A LARGO PLAZO - 1.985.092 1.985.092
INTERESES DEUDA A LARGO PLAZO 373.033 80.947 453.980
TOTAL EJECUTADO 373.033 2.066.039 2.439.072
INCREMENTO DE PRESTAMO/DEUDA 2.258.953 - 2.258.953
DEUDA AL 31-12-21 4.536.132 6.896.676 11.432.808

EVOLUCION EN MILLONES DE PESOS

#70 $ 62,6 —— DEUDA BANCARIA
$ 60 ’ —— DEUDA ARSET
— DEUDA FONREBIQ
$ 50
$ 40
$ 30
$20 $11,1 689
’ $6,9
$10 TT—————— %89 s
$27 ———ga5——— 44,2
$ ; ,

12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 12/2022

DEUDA COMERCIAL

En el afio 2021 ascendid a 20M, estando conformada al cierre del ejercicio en su totalidad por obligaciones
gue no han alcanzado su vencimiento (deuda no exigible). Si bien el incremento es del 29% en relacién al
ano anterior, si se considera en términos reales (sin inflacién) la deuda comercial ha disminuido.

RUBRO 12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 COMPOSIC. COMPOSIC. VARIACION
2020 2021 2020-2021
PROVEEDORES 27280.529 13.577.749 17.820.213 10.379.673 13.886.233 67% 70% 3%
OTRAS DEUDAS
COMERCIALES 297.802 631.125 3.264.179 5.085.202 6.068.668 33% 30% -3%
TOTAL 27.578.331 14.208.874 21.084.393 15.464.875 19.954.901
EVOLUCION EN MILLONES DE PESOS La informacion de la seccion
"Presupuesto” se elabord en
—— PROVEEDORES base a los registros provenientes
$30 $273 OTRAS DEUDAS COMERCIALES del SIU - Pilaga correspondiente
$ 25 al mes de diciembre.
$ 20
$15
NOTA PARA LOS CUADROS Y
$10 $6.1 GRAFICOS PRESENTADOS: La
45 $3,3 $5,1 ’ suma de los porcentajes puede
$0,3 $0,6 no dar como resultado 100%
$ debido al redondeo de las cifras

12/2017 12/2018 12/2019 12/2020 12/2021 parciales.



2021 ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

TIPO DE GASTO

DETALLE MONTO % DEL TOTAL
ESENCIAL Y/O HABITUAL 5292137475 (NN 2°%
EQUIPAMIENTO, INSUMOS Y OTROS 5108431955 [ 11%

CoviD $33782904 || 3%

OBRAS $588.569.835 [ININGNGNGIGEG 5%
TOTAL $1.022.922.169

Esencial y/o habitual: se incluyen las contrataciones que permiten y aseguran el normal y correcto
funcionamiento de la Universidad, entre las que se destacan: los servicios de limpieza, de seguridad y los
de conectividad infarmatica.

Equipamiento, insumos y otros: se compone con las contrataciones que fueron llevadas a cabo por el
requerimiento partficular de una dependencia afectada a su propio funcionamiento, entre ellas: las
licencias de software, el equipamiento informatico e insumos para mantenimiento.

COVID: en este apartado se consideran las compras en equipamiento e insumos que han sido llevadas a
cabo por convacatorias extracrdinarias COVID y las necesidades de compras especificas que ha tenido la
Universidad en el contexto de la pandemia, asi como adquisicién de bienes y servicios en el marco de
proyectos financiados presentados a raiz de la pandemia COVID 19.

Obras: comprende a todos los requerimientos que implican un cambio, modificacion, mejora o
implementacién de un nuevo espacio en lo que respecta a la infraestructura de la universidad; o bien
requerimientos que tengan vinculo con estos proyectas.

TIPO DE PROCEDIMIENTO EN CANTIDAD Y EN MONTOS

Se realiza el analisis segun los tipos de procedimientos mediante los cuales se efectuan las adquisiciones y
contrataciones; cuyas modalidades se corresponden con el marco normativo vigente tanto a nivel nacional’,
la interna de la universidad?; y las complementarias a la norma nacional que estan establecidas en los
proyectos financiados y convenios.

TIPO DE PROCEDIMIENTO CANTIDAD %/CANTIDAD MONTO %/MONTO

COMPULSA ABREVIADA POR EMERGENCIA COVID 8 3% $10.676.419 | 1%

COMPULSA ABREVIADA POR MONTO 168 73% $106.060.733 [ 10%
CONTRATACION DIRECTA POR ADJUDICACION SIMPLE 33 14% $ 42.152.512 I 4%

LICITACION PRIVADA 10 4%  $39.035.500 I 4%

LICITACION PUBLICA 9 4%  $821.478.257
CONCURSO PRIVADO 1 0,4% $3.518.748 | 0,3%

TOTAL 229 100% $1.022.922.169

1. Decreto N°1023/2001, Decreto N°1030/2016, emergencia COVID: Decision Administrativa N°409/2020 del Jefe de Ministros,
Disposicion N°62/2016 de la Oficina Nacional de Confrataciones
2. Resolucion Consejo Superior N° 129/18.

154



2021 ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Fuente: Secretaria Administrativa y Legal

DETALLE DE LA CONTRATACION EN OBRAS

DETALLE DE LAS OBRAS DETALLE MONTO

EJECUCION DE LA OBRA CIVIL DEL EDIFICIO  Licitacion publica $ 420.655.430

ITS EN EL CAMPUS DE MIGUELETE

EJECUCION DE LA OBRA EDIFICIO TORNAVIAS Licitacion publica $ 144.706.985 - 550

ETAPAV EN EL CAMPUS MIGUELETE

OTRAS OBRAS (*) Licitacion publica/Compulsa $ 23.207420 I 4%
abreviada por monto

TOTAL $ 588.569.835

(*) Edificio Nano Atelier para el Instituto de Nanosistemas, Cuarto de Residuos - CRE, Cancha de deportes en el Campus, Saldn de
Eventos del Campus, Edificio Contenedores, Sendero de acceso al Edificio Nano-Atelier, Escuela Secundaria en José Ledn Suarez.

La informacion de la seccion "Adquisiciones y Contrataciones" se elabord en base a los registros
provenientes del SIU - Diaguita correspondiente al mes de diciembre

NOTA PARA LOS CUADROS Y GRAFICOS PRESENTADOS: La suma de los porcentajes puede no dar como resultado 100%
debido al redondeo de las cifras parciales.
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2021 INFRAESTRUCTURA

Fuente: Gerencia de Infraestructura, Secretaria General

SUPERFICIE POR TIPO DE USO

OBRAS
CAMPUS MIGUELETE M2 SUPERFICIE INTERVENIDA* Mm?
SUPERFICIE TOTAL (M2) 159.510 TOTAL 9.599
Pisada de edificios construidos 25.638 Campus
Parquizado 36.442 Torre de Desarrollo Académico
Espacios verdes no intervenidos 62.144 (ex Torre 2) 4.837
Edificio Tornavias 5 1.098
Senderos y solados 15.492 o _ .

. . Edificio Containers/Obra civil Etapa 3 1.080
ElsTaC|onam|en’ro 12.368 Edificio Nanoatellier/Adecuacion COVID 147
Area de deporfes 600 Cuarto de residuos especiales 36
Enobra 6.826 Cancha de Voley / Cajon de Arena 867

Salon de Eventos - Piso central 179
Sendero - Acceso a Nanoatellier 64
ESPACIOS DE USO UNSAM M? Tornavias 5 - Reparacion estfructura Ss/sup
TOTAL 44.422 Tornavias 6 - Paneles foftovoltaicos s/sup
ESPACIOS DE USO DEDICADO 20.712 Toranvias - Bafios (Funintec) s/sup
Formacién 7.449
Aulas 4.866 Otras sedes
Laboratorios 1.056 EEYN - Ampliacion de aulas en 1° Piso 691
Formacién artistica 1.527 Stand Tecnopolis 600
Investigacion 5134 Yapeyu PB - Instalacion de fibra 6ptica  S/Sup
Laboratorios 3.342 * Incluye nueva superficie construida y superficie en obra
Oficina 1.792 en edificios existentes
Gestion 5.252
Salud* 824
Usos comunes ** 2.054

25%

ESPACIOS DE USO COMPLEMENTARIO 23.710 INVESTIGACIGN

Incluye espacios en comun, servicios, muros
apoyo y ciculacion. No incluye area exterior 16%
LABORATORIOS

25%
*Salud: CAU (Centro Asistencial Universitario), CEUNIM GESTION
(Centro Universitario de Imagenes Médicas) y CAP

(Centro de Atencién Psicoanalitica). 9%
**Usos comunes: Biblioteca, Auditorios, Comedor Mensa w

y Teatro Tornavias

7%
Area exterior descubierta 4.104 ARTISTICA ' 4%

(patios, terrazas, etc) SALUD
5%

LABORATORIOS 10%

USOS COMUNES

23%

AULAS 36%
FORMACION
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CONSUMO DE ELECTRICIDAD
EN EL CAMPUS

2.505.400 KWH

GASTO ANUAL
$16.435.066

Las actividades sustanciales de la
Universidad estuvieron sujetas a las
medidas adoptadas en el marco del
aislamiento social, preventivo y
obligatorio por COVID-19. El consumo se
muestra similar al afio 2020.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Fuente: Gerencia de Infraestructura, Secretaria General

CONSUMO DE AGUA
EN EL CAMPUS

28.348 M?

Durante el 2021 se mantuvo la aplicacion de la “tarifa
social”, lo que ha significado para la UNSAM una reduccién
del 26% del costo en el servicio de agua corriente. Debido a
la situacién social afrontada en condiciones de COVID-19,
se registro un consumo 22% menar que el afio anterior.

paneles solares se instalaron en el techo del
Edificio Tornavia en 2021, en el marco del
proyecto IRESUD.

ACCIONES Y PRACTICAS VINCULADAS A LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

912

RANKING DE SUSTENTABILIDAD

Ranking mundial que evalla y compara el compromiso
de las universidades en base al analisis de sus paoliticas
ambientales y de sustentabilidad.

674
Ul GREEN METRIC 2020

116

eventos relacionados

Algunos temas tratados: cambio climatico, sostenibilidad
urbana, biomarcadores, datos geoespaciales para
estudiar variables ambientales, eficiencia energética,
acceso a la justicia ambiental, abordaje de los humedales
del Delta del Parana, entre ofros.

PROMOTORAS/ES AMBIENTALES EN ACCION

En el marco de la implementacion del Manual de Buenas Practicas Ambientales (MBPA)
de la UNSAM, durante 2021 se continud con las actividades del voluntariado de promotoras/es

ambientales.

24 + de 150

nuevos promotores  destinatarixs
ambientales

1340 kg

de residuos electrénicos obsoletos
se gestionaron para dispaosicion final

25

participantes del Taller
de divulgacion del MBPA entre
el personal no docente de EEyYN
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RECTOR Carlos Greco
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DECANAS Y DECANOS DE ESCUELA

Escuela de Ciencia y Tecnologia: Federico Golmar

Escuela de Humanidades: Silvia Bernatené

Escuela de Politica y Gobierno: Ricardo Gutiérrez

Escuela de Economia y Negocios: Marcelo Paz

Escuela Inferdisciplinaria de Altos Estudios Sociales: Ariel Wilkis
Escuela de Arte y Paftrimonio: Laura Malosetti
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Martin Ale - Comunicacion
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RECTOR Carlos Greco
VICERRECTOR Alberto Carlos Frasch

DECANAS Y DECANOS
Silvia Bernatené
Federico Golmar
Ricardo Gutiérrez
Marcelo Paz

Ariel Wilkis

Laura Malosetti

CLAUSTRO DOCENTE
Consejeras/os titulares

De Floridn, Daniel (2021-2025)
Grinberg, Silvia (2021-2025)
Estayno, Marcelo (2021-2023)

Garriga, José (2021-2023)
Malosetti Costa, Laura (2021-2023)
Comerci, Diego (2021-2025)
Larrondo, Susana (2021-2023)
Zarate, José Luis (2021-2025)
Tonina, Alejandra (2021-2023)
Busnelli, Roberto (2021-2023)
Pochintesta, Roxana (2021-2025)
Vizcaino, Pablo (2021-2025)
Bozzano, Patricia (2021-2023)
Corti, Enrigue (2021-2023)
Goldman, Alejandra (2021-2023)
Alonso, Guillermo (2021-2023)
Vincent, Lucia (2021-2025)

Marte, Fernando (2021-2025)
Alvarez Broz, Mariana (2021-2025)
Roig, Alexandre (2021-2025)
Pattacini, Valeria (2021-2025)

Simpson Severo, Maria Ximena (2021-2025)
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Ricardo Carranza

Cecilia Lucero

Juan Ugalde

Joaquin Valdes

Carla Notari

Fernando Gabriel Dobrusky

Consejeras/os suplentes

Lamas, Diego (2021-2025)
Annunziata, Rocio (2021-2025)
Pelayo, Marcelo (2021-2023)
Vara, Ana Maria (2021-2025)
Hurtado de Mendoza, Diego (2021-2023)
Golik, Mariela (2021-2025)
Williams, Fernando (2021-2025)
Rubio, Diana (2021-2023)
Gaggero, Alejandro (2021-2023)
Kandus, Patricia (2021-2023)
Christel, Lucas (2021-2023)

Mas Rocha, Stella Maris (2021-2023)
Tascon, Marcos (2021-2025)
Abal Medina, Paula (2021-2025)
Iribarren, Manuel (2021-2025)
Czibener, Cecilia (2021-2023)
Kornblit, Fernando (2021-2025)
Borre, Natalia (2021-2025)
Bellino, Pablo (2021-2023)
Ganino, Ana Maria (2021-2023)
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CLAUSTRO ESTUDIANTIL

Consejeras/os titulares Consejeras/os suplentes

Galvan Strobl, Agustin (2021-2023) Aincioa, Gonzalo Javier (2021-2023)
Tsabazis, Aylen (2021-2023) Polan, Camila (2021-2023)

Espinola, Rodrigo (2021-2023) Gonzalez Castanan, Sebastian

Losi, Laurentina Gabriela (2021-2023) (2021-2023)

Melman, Sofia (2021-2023) Bisioli, Catalina (2021-2023)
Ruggieri, Lautaro (2021-2023) Vivas Delgado, Alejandro Franco Ariel

(2021-2023)
Amestoy, Malena (2021-2023)

CLAUSTRO NO DOCENTE

Consejeras/os titulares Consejeras/os suplentes
Fiore, Maria Laura (2021-2025) Di Julio, Silvia Monica (2021-2025)
Arcuri, Santiago Martin (2021-2023) Vallarino, Ricardo (2021-2023)

CONSEJEROS POR LA FUNDACION UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
Consejero titular Consejero suplente
Fabian de la Fuente Jorge Ares
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CONSEJOS DE ESCUELAS

ESCUELA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
DECANO Federico Golmar

CLAUSTRO DOCENTE

Consejeras/os titulares

Abeledo, Maria Claudia (2021-2023)
Valda Ochoa, Alejandro (2021-2025)
Pérez, Maria Dolores (2021-2025)
Alvarez, Nicolads (2021-2023)

CLAUSTRO NO DOCENTE
Consejero titular
Alonso, Claudio Enrigue (2021-2025)

CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Consejeras/os titulares
Sarmiento, Florencia (2021-2023)
Kalechsztajn, Martin (2021-2023)

ESCUELA DE ECONOMIA Y NEGOCIOS
DECANO Marcelo Paz

CLAUSTRO DOCENTE
Consejeras/os titulares
Bruzzesi, Mario (2021-2023)
Balbo, Mariela (2021-2023)
Quian, Gustavo (2021-2025)
Griffa Diaz, Balbina (2021-2025)

CLAUSTRO NO DOCENTE
Consejero titular
Molina, Carlos (2021-2025)

CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Consejeros titulares
Costante, Nicolas (2021-2023)
Carmona, Camila (2021-2023)
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Consejeras/os suplentes

Martin, Valentina (2021-2023)
General, Ignacio José (2021-2025)
Sanchez ,Vanesa Roxana (2021-2025)
Borgna, Juan Pablo (2021-2023)

Consejera suplente
Zabala, Ana Maria (2021-2025)

Consejera suplente
Manfredi, Camila (2021-2023)

Consejeras/os suplentes
Kampel, Diego (2021-2023)
Barrena, Mariana (2021-2025)
Agostinelli, Jorge (2021-2025)
Errecart, Valeria (2021-2023)

Consejero suplente
Rieger, Patricia (2021-2025)

Consejeras/os suplentes
Stieben, Kevin (2021-2023)
Murua, Camila (2021-2023)



CONSEJOS DE ESCUELAS

ESCUELA DE HUMANIDADES
DECANA Silvia Bernatené

CLAUSTRO DOCENTE
Consejeras/os titulares
Lopez, Cristina (2021-2023)
Pedrol, Héctor (2021-2025)
Lastra, Karina (2021-2025)
Prol, Gerardo (2021-2023)

CLAUSTRO NO DOCENTE
Consejera titular
Back, Maria Laura (2021-2025)

CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Consejeras/os titulares

Riera, Francine (2021-2023)
Oribe, Juan Carlos (2021-2023)

ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO
DECANO Ricardo A. Gutiérrez

CLAUSTRO DOCENTE
Consejeras/os titulares

Behrend, Jacqueline (2021-2023)
Mazzei, Héctor (2021-2025)

Montero, Ana Soledad (2021-2025)
Saguier, Marcelo (2021-2023)

CLAUSTRO NO DOCENTE
Consejera titular
Kohn, Paula Carolina (2021-2025)

CLAUSTRO ESTUDIANTIL
Consejeras/os titulares

Cucchetti, Angel Damian (2021-2023)
Bustamante, José (2021-2023)

Consejeras/os suplentes

Farinetti, Marina (2021-2025)
Vallone, Miguel (2021-2023)

Armella, Julieta (2021-2023)
Bombini, Gustavo (2021-2025)

Consejero suplente
Bichara, Mariano (2021-2025)

Consejeras/os suplentes
Alfieri, Lucas (2021-2023)
Lopez, Cinthya Soledad (2021-2023)

Consejeras/os suplentes

Pragier, Déborah (2021-2025)
Gonzalez, Lucas (2021-2025)

Cuadro, Mariela (2021-2023)
Buonuome, Juan (2021-2023)

Consejero suplente
Eryszewicz, Leandro (2021-2025)

Consejeros suplentes
Balbi, Rocio (2021-2023)
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CONSEJOS DE ESCUELAS .

ESCUELA INTERDISCIPLINARIA DE ALTOS ESTUDIOS SOCIALES
DECANO Ariel Wilkis

CLAUSTRO DOCENTE

Consejeras/os titulares Consejeras/os suplentes

Masson, Laura Elizabeth (2021-2025)  Anapios, Luciana (2021-2025)
Figueiro, Pablo (2021-2025) Aboy Carles, Gerardo (2021-2025)
Manzano, Adriana (2021-2023) Ojeda, Natalia (2021-2023)
Abeles, Martin Pablo (2021-2023) Luduena, Gustavo (2021-2023)

CLAUSTRO NO DOCENTE

Consejera titular Consejero suplente

Baldedn Egusquiza, Carol Key Baldedn Egusquiza, Brian (2021-2025)
(2021-2025)

CLAUSTRO ESTUDIANTIL

Consejeras/os titulares Consejeras/os suplentes
Aricuri, Yanina (2021-2023) Bargo, Maria (2021-2023)
Garay, Ignacio (2021-2023) Lencina, Tomas (2021-2023)

164



	01-INICIO
	02-linea-de-tiempo-premios-y-distinciones
	03-UNSAM-en-numeros
	04-autoridades



