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2022
Informe de gestión

ejecución presupuestaria total

crédito inicial

crédito /   
ingresos corrientes

gastos corrientes

resultado 
económico

crédito /     
ingresos de capital

gastos de capital

amortización 
de deuda

resultado total
iii + iv - v - vi

% de ejecución por �

concepto total
consolidado

fuente 11 fuente 12 fuente 13 fuente 14 fuente 15 fuente 16
Tesoro

Nacional
Recursos 

propios
(Libre disponib. 

y convenios)

Recursos c/
afectación
específica

Transferen.
internas

Crédito
interno

Remanente
Ejerc. anteriores
(Libre disponib.

y convenios)

fuente 22
Crédito Externo

1.222.824.439

12.324.714.646

10.747.519.550

2.800.019.534

268.146.692

545.557.582

3.609.893

2.518.998.751

82%

  - 

7.113.726.765

6.644.799.432

468.927.333

  - 

220.041.785

3.609.893

245.275.655

97%

  - 

4.977.652.470

3.574.354.207

1.403.298.263

4.761.000

12.927.417

  - 

1.395.131.846

72%

  - 

215.991.800

120.195.296

95.796.504

88.400.140

20.658.369

  - 

163.538.275

46%

  - 

12.178.767

12.178.767

  - 

19.273.307

19.273.307

  - 

  - 

100%

  - 

1.853.495

1.853.495

  - 

  - 

  - 

  - 

  - 

100%

  1.222.824.439 

  3.311.348 

  394.138.353 

  831.997.433 

-

116.944.458

-

  715.052.975 

42%

  - 

  - 

  - 

  - 

155.712.245

155.712.245

-

  -

100%

gastos / ejecución total resultado total

11.297 m 2.519 m

Resultado consolidado

Porcentaje de 
ejecución total82%

crédito / ingreso total 13.816 m 
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85%

ejecución presupuestaria de libre disponibilidad

2022
Informe de gestión

Crédito de libre disponibilidad por fuente

crédito / ingreso total 9.717 m 

gastos / ejecución total resultado total

7.991 m 1.726 m

9.717 m

Resultado de Libre Disponibilidad

Porcentaje de 
ejecución total82%

9.717 m

� 12

� 13

otras
fuentes 

304 m

� 11
7.114 m 1.230 m

1.069 m
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presupuesto ejecutado y comprometido de libre disponibilidad

2022
Informe de gestión

compromiso y ejecución del gasto por fuente

100% 97% 91%

62%

100%

86%

46% 46%

100% 100%

26%

100%

fuente 11 fuente 12 fuente 13 fuente 14 fuente 15 fuente 16 fuente 22

7.096 m 1.116 m 190 m 31 m 2 m 755 m 156 m

100% 100%

compromiso del gasto

% comprometido

% ejecutado

ejecución

compromiso

9.346 m

crédito / ingreso total

9.717 m

7.991 m

Total consolidado

96%

82%

comprometido

ejecutado

FF 11total

100%

97%

FF 12

91%

46%

FF 16

86%

26%
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gastos del ejercicio de libre disponibilidad

2022
Informe de gestión

Distribución del gasto de libre disponibilidad por fuente

$ 7.991 m

86% 7% 3%

�11 �12 �16

2%

�13

2%

otras
fuentes

Distribución del gasto por objeto

gastos en personal

otros gastos

83%

17%

85%
15%

10%
otros gastos

corrientes

7%
gastos de capital
e inversión

gastos en personal

otros gastos

En 2021
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2022
Informe de gestión

gastos del ejercicio de libre disponibilidad

$ 7.991 m

Distribución del gasto por tipo en cada fuente de financiamiento

90%

7% 3%

65%

36% 39%

0% 0%

13%

33%
49%

61%

100%

41%

2%
15%

0%

46%

fuente 11 fuente 12 fuente 13 fuente 14 fuente 15 fuente 16 fuente 22

6.868 m 566 m 141 m 31 m 2 m 227 m 156 m

0% 0%

100%

gastos personal
otros gastos 
corrientes
gastos de capital 
e inversión

gasto total
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gastos de capital inversión

Distribución de inversiones 
por rubro

78%
obras

22%
equipamientogasto consolidado en

capital inversión

del gasto total
5.1% en 20216,7%

$ 531 m

proveniente
de FF11

$ 220 m 
proveniente de FF22 
crédito externo

$ 156 m 
proveniente de 
FF16 remanentes 
de ejercicios 
anteriores (libres 
disponibilidad)

$ 105 m 

Distribución de inversiones por fuente de financiamiento

41% 20%

f11 f16

2%

0%

f12 
4%
f14 

f15
4%
f13

29%

f22

86%
obras

14%
equipamiento

50%
obras

50%
equipamiento

destinado a Obras100%
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personas y cargos

capital humano

2022
Informe de gestión

4.353
cargos

cargos

3.646
personas

51 %
mujeres

gasto consolidado
en personal

evolución de cargos

3.855 3.954 3.909

5%
2018 2019 2020

4.147

2021

4.353

2022

tasa de 
variación
2021 -2022

1%autoridades

docentes universitarias/os

docentes preuniversitarias/os

docentes no escalafonadas/os

no docentes

consultoras/es

2.574

53

161
243

935
387

4%

6%

21%

59%

9%

$ 6.598 m
83 % del gasto total
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escalafón docente universitario

cargos docentes universitarias/os 
con título de posgrado

capital humano

2022
Informe de gestión

47 % 
de cargos ocupados
por mujeres

2.574
cargos docentes universitarios

2.201
docentes

profesores61%

JTP y ayudantes39%

Fuente Univ. Nacionales: SPU, DIU, Anuario 2020.

41%
unsam

con título 
de posgrado

20% con título
de posgrado

universidades
nacionales

12% 18% 70%

20% 27% 53%

especialización

41% con título de posgrado

maestría doctorado

20% con título de posgrado

10



capital humano

escalafón no docente

2022
Informe de gestión

Por agrupamiento cargos según categoría 
de revista (agrupados)

técnico-profesional | 190
20%

mantenimiento | 133
14%

administrativo | 612
66%

935

cargos 
no docentes

56%
mujeres

tramo
mayor

tramo
intermedio

tramo
inicial

41%
36%

23% tiene título de nivel
superior no universitario
o  universitario/posgrado

45%
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gobierno unsam

44

miembros
titulares

año 2022

34

miembros
titulares

año 2016

consejo superior autoridades superiores

2022
Informe de gestión

1
1
8
4

10
4

16
4
4
1

rector

vicerrectora

decano/a de escuela

decano/a de instituto

secretaria/o universidad

subsecretaria/o universidad

secretaria/o escuela

secretaria/o instituto

gerente

auditor

53
cargos

25%

mujeres

Año 2016

52%

mujeres

Año 2022

32%

mujeres

45%

mujeres

12



unidades académicas

8
Escuelas Institutos Asociados

12

4

 Escuela Interdisciplinaria
de Altos Estudios Sociales
eidaes_unsam

 Escuela de Bio 
y Nanotecnología
ebyn_unsam

 Escuela de
Arte y Patrimonio
eayp_unsam

 Escuela de
Hábitat y Sostenibilidad
ehys_unsam

2022
Informe de gestión
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15 de interés público

 29 Especializaciones
 40 Maestrías
 19 Doctorados

 27 Licenciaturas
 17 CCC
 12 Ingenierías
 3 Profesorados
 1 Arquitectura
 1 Contador Público

 Tecnicaturas 8
 Martillero 1

pre-
grado grado posgrado 

6% 39% 55%

9 61

en 2021

88

158

152

carreras
vigentes

movimientos en
la oferta

oferta académica

2022
Informe de gestión

8 nuevas carreras inician en 2022

3 Doctorados
2 Maestrías
2 Licenciaturas
1 Tecnicatura3 nuevos Doctorados

2 carreras se discontinúan
3 carreras se crean y aprueban
en el Consejo Superior pero
no inician en 2022

Economía Política
Relaciones Internacionales
Economía de la Innovación
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aspirantes de carreras con requisito cpu

trabaja46%
no trabaja
pero busca
trabajo

25%

son primera
generación47%

evolución 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020

6.622
6.061

5.267
6.377

8.762

2021

6.455

2022
Informe de gestión

total aspirantes  + que en 2021
7.183 11%

2022

7.183

+
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proveniencia de los/as aspirantes
carreras con requisito cpu

29% de San Martín (2100)
21% de CABA (1500)
17% de Zona Norte (1200)
18% de Zona Oeste (1300)
2% de Zona Sur (100)

distribución similar
a la del año 2021

3 % del interior de la Provincia de Buenos Aires (216) 
2 % estudiantes de otras provincias
desde Jujuy hasta Tierra del Fuego (144)

8 % no registrado
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total estudiantes

pregrado y grado 

pregrado 

grado

posgrado

23.317 7.243 16.074
 1.538 461 1.077

 21.779 6.782 14.997

 2.966 755 2.211

18.285
reinscriptas/os

7.998

nuevas/os 
inscriptas/os

26.283
estudiantes

de las/los 2.211 estudiantes 
de posgrado 
son doctorandas/os

17%

estudiantes 
de carreras 
presenciales

88%

5.611 de los 
7.243 nuevos/as 
inscriptos 
ingresaron con 
requisito CPU

77%

7%

81%

12%

2022
Informe de gestión
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evolución de la cantidad de estudiantes y
de los nuevos/as inscriptos/as

estudiantes

2016         2017       2018       2019       2020   2021  2022

17.572 17.703 18.320 20.107
22.660

26.184 26.283

más que en
2016

Tasa de variación de nuevos inscriptos
2021-2022

Tasa de variación de estudiantes

50% más que 
en 20210.4%

nuevos/as inscriptos/as 

2016         2017         2018        2019       2020       2021  2022

pregrado
y grado

posgrado
total 5.563 4.979 5.372 6.183 pregrado y grado+3%

posgrado-36%

5.4264.5274.3044.468

7.411

6.499

8.240

7.052

7.998

7.243

6 de cada 10
trabajan
+
2 de cada 10
no trabajan pero
buscan trabajo
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2022
Informe de gestión

estudiantes

por rama de conocimiento (%) 

posgrado
pregrado 

y grado

ciencias aplicadas

ciencias básicas

ciencias de la salud

ciencias humanas

ciencias sociales

22%
-

6%
29%
43%

14%
8%

-
31%
47%
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reinscriptos/as según materias aprobadas

1 2 a 5 6 o +
16% 34% 19%

0
31%
26% 14% 36% 24%

regularesno regulares
2 y + materias aprobadas en el año

año 2022

año 2021

66%

16.074

58%

2019 2020

60%

2021

53%

2022

2022
Informe de gestión

reinscriptos/as de
pregrado y grado

Universidades
Nacionales

48 %

materias aprobadas
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reinscriptos/as - resultados de cursada

permanencia entre 1º y 2º añoregularizan 6 y + materias 
en el año

2022
Informe de gestión

resultados generales de actas de cursada  

aprobó

61%

69% 

67% 

5% 34% 0.2%

reprobó abandonó/libre
sin informar 
en actas

3%

4%

24%

29%

4%

0.4%

27%22%

2019 2020

24%

2021

19%

2022

56%67%

2019

67%

2020

73%

2021 2022

16.074 reinscriptos/as de
pregrado y grado

Universidades
Nacionales

62 %

20
22

20
21

20
20
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egresadas/os del año 2022 y acumulados

2022
Informe de gestión

+

pregrado 

grado 

posgrado

59%

1.652
mujeres

2021
70% 2022

año
2022

títulos
intermedios

títulos
finales

24.486acumulados
1996-2022

títulos
finales

316

2019 2020

1.203 1.262
15% 
245

1.346%
81%

61 
4% 

2021

1.948

2022

1.652 2.546 16.317 5.623

24.486
pregrado grado posgrado

11% 66% 23% 

18.863

77%
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escuela secundaria técnica

escuela secundaria técnica

Egresados 2022

2022
Informe de gestión

Total de estudiantes 
de 1º a 7º año

estudiantes 
de 1º año:

Bachiller en Cs. Naturales:

30

42% mujeres

11 egresaron

41% mujeres

51

finalizaron 
el 6° año

Técnico/a en Industria de Procesos:

9
7 egresaron

finalizaron 
el 7° año

  302
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centro universitario de san martín | cusam

2022
Informe de gestión

  83
estudiantes

2 carreras universitarias de grado: 2 diplomaturas: 26 talleres y 1 programa:
Licenciatura en Sociología        
Licenciatura en Trabajo Social

72
privadas/os 
de la libertad 
ambulatoria

11
agentes del Servicio 
Penitenciario 
Bonaerense

Diplomatura en 
Arte y Gestión 
Cultural:

   29
estudiantes

Diplomatura en Política 
y Gestión Deportiva:     1

estudiante

   90
Programa 
Alfabetización:

estudiantes

Talleres de formación
artística y laboral:    310

estudiantes

4 escuelas con oferta en el cusam
EHU

EAyP

EIDAES

EPyG
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becas

2022
Informe de gestión

2022 2021

2.183 832
becas 

progresar
becas 
unsam

53% nuevas/os postulantes
47% renovantes

77% incremento en pesos sobre 2021
$ 34.758.797 fondo de becas unsam

becas de apoyo económico unsam
2.146 720

becas 
progresar

becas 
unsam

121
becas 

manuel 
belgrano   
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investigación

2022
Informe de gestión

investigadoras/es
Jornada 
completa

53%

445

mujeres

568
Dedicación 
parcial (hasta 30 hs.)

123

2022

por institución 
de financiamiento

por rama de
conocimiento

unsam

24 56836% 60%204 340

unsam+conicetconicet

sociales y
humanas

56%

exactas y naturales,
biológicas, ingenierías
y tecnológicas

44%

2021 29 54538% 57%208 308
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por rama de
conocimiento

investigación

2022
Informe de gestión

institución de  total 
financiamiento   becarias/os
unsam1 44
conicet2 346
unsam-conicet3 4
anpcyt4 18
 412

becarias/os

jornada completa

62%

412

mujeres

306
doctorado

106
posdoctorado

sociales y
humanas

53%

exactas y naturales,
biológicas, ingenierías
y tecnológicas

47%

27



investigación

2022
Informe de gestión

publicaciones 2018-2022

2.460
artículos

26.935
citaciones

184
activos

33
Año 2022 exactas y naturales, 

biológicas, ingenierías
y tecnología 

Fuente: SCOPUS

proyectos de investigación
científica y tecnológica (pict)

inversión externa
en i+d de unsam

$ 1.864 M

79% 21%

sociales 
y humanas

Año 2022:
532 artículos
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extensión universitaria

2022
Informe de gestión

deportes unsam

participantes 

actividades de competición

programa doble carrera 

 
 

540

participantes 30

competencias interuniversitarias

participantes 988

medallero 2022

medallas de oro 
o 1er puesto17

medallas de plata
o 2do puesto12

medallas de bronce
o 3er puesto6
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extensión universitaria

2022
Informe de gestión

bienestar y extensióncursos extracurriculares
“extendete”

servicio de empleo y pasantías
“sepas”

voluntariado

57 Voluntarias/os50 Cursos de
extensión 699 Participantes

13.256 CV cargados
+ 48% que en 2020

97 efectivas
175

Búsquedas 
de personal

centro de capacitación para la inclusión
en el empleo unsam. parque suárez (cie)  

6

formación profesional 

+ 450

Capacitaciones

Participantes

223 Participantes
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torre de desarrollo académico
obra nueva
4.837 m2

Fecha de finalización: 14/11/22

pérgola en la eeyn
equipamiento
25m x 1,50m

Fecha de finalización: 20/10/22

cuarto de residuos cre
obra nueva
40 m2

Fecha de finalización: 15/07/22

infraestructura
obras finalizadas

20.502 m2

total superficie intervenida

12

total de obras finalizadas

2022
Informe de gestión
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vestuarios – bar
obra nueva
163 m2

Fecha de finalización: 15/06/22

estacionamiento francia
equipamiento
867 m2

Fecha de finalización: 9/01/23

cancha de arena / vóley
equipamiento
867 m2

Fecha de finalización: 16/08/22

infraestructura
obras finalizadas

2022
Informe de gestión
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fibra óptica yapeyú
servicios

Fecha de finalización: 22/06/22

baños en edificio
corona del tornavías
equipamiento

Fecha de finalización: 20/04/22

2022
Informe de gestión

infraestructura
obras finalizadas
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infraestructura
obras en curso

2022
Informe de gestión

sendero artes visuales
equipamiento
507 m2

Fecha de finalización: 6/02/23

edificio
corona del tornavías
etapa 5 
obra nueva
1.098 m2

Fecha de finalización: En curso

its
obra civil
4.130 m2

Fecha de finalización: En curso
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Consideraciones
finales



Muchas 
gracias

Universidad Nacional
de San Martín




