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—MODIFICACI(?N DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA — CICLO
DE COMPLEMENTACION CURRICULAR

- MODIFICACION DE LA TECNICATURA Y LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
PUBLICA.

Siendo las 15:00hs, comienza la reunion. La Decana toma la palabra y dice que
la idea es convertirnos en una Universidad de referencia en la Administracién Pablica,
la'idea es en algim momento tener una maestria para luego lograr el Doctorado. La
Decana le da la palabra a Héctor Mazzei, quien explica que la idea es mejorar el ciclo de
complementacién curricular para incorporarlo a la Escuela y la Universidad. Para que
haya una formacion pareja y para que se pueda ir unificando el tema de los docentes.

En cuanto a la Licenciatura, ahora se abre la posibilidad de un titulo intermedio, una
Tecnicatura.




Dice que este es un momento donde hay una gran demanda de Administradores
Publicos, por eso resulta oportuno el momento para hacer estos cambios. Quieren que
sea una opeidn la investigacién y los talleres de practica profesional.

Todos los cambios se estdn haciendo teniendo en cuenta la posibilidad de que en algim
momento se pueda armar todo de manera digital.

Ricardo Gutiérrez sugiere una serie de modificaciones, que van a ser tenidas en cuenta.
No habiendo objeciones, se aprueban los planes por unanimidad.

Siendo las 15:50hs. se da por finalizada la reunién.
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MODIFICACION DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
PUBLICA — CICLO DE COMPLEMENTACION CURRICULAR

1. PRESENTACION DE LA CARRERA
1.1 Fundamentacion:

La Complementacién Curricular para la Licenciatura en Administracién Pablica procura
otorgar a los estudiantes una formacién superior de graduados capacitados en el analisis
critico de los distintos saberes involucrados en la administracién gubemamental y en la
gestion de politicas publicas.

Las nuevas transformaciones a las que haciamos referencia plantean que el Estado
moderno asuma nuevas responsabilidades y funciones, muchas de las cuales se
concentran en la reingenieria y modernizacién de la administracién publica, como
instancia de “reinvencion” gubernamental.

Ya ingresados en el siglo XXI los desafios del Estado y de su administracién alcanzan
enormes proporciones y la demanda por mayor eficacia y eficiencia obliga a la
incorporacién de nuevos conocimientos teéricos, aplicacién de capacidades técnicas y
manejo de nuevas tecnologias.

Este Ciclo de Complementacién Curricular pretende dar respuesta a estos desafios
nacionales y regionales formando profesionales en Administracién Pablica con las
capacidades y herramientas necesarias para adaptar y gestionar las instituciones publicas
y gubernamentales en el dindmico y demandante contexto actual.

1.2 Justificacidén:

El Ciclo de Complementacién Curricular para la Licenciatura en Administracion
Publica se inscriben dentro de una politica general de la Universidad Nacional de San
Martin orientada a generar un espacio académico para la creacién, discusion y
ensefianza de marcos apalfticos e interpretativos que permitan comprender la naturaleza
del fenémeno politico, las dindmicas sociales que la configuran y sus formas de
institucionalizacion.

Desde su creacién en 1998, primero como Programa y luego como Departamento, la
Escuela de Politica y Gobierno tiene como objetivo central el desarrollo de tareas de
investigacion, docencia y extensién vinculadas al estudio de la politica y de la gestién
piiblica desde una perspectiva multidisciplinaria.

La Complementacién Curricular asi como la Tecnicatura y la Licenciatura en
Administracién Ptiblica emergen del cruce de dos logicas convergentes: por un lado, de
los nuevos desafios intelectuales que los cambios en el Estado y en la sociedad plantean
a la Administracién Ptiblica como disciplina, y por otro, la necesidad de cristalizar la
experiencia acumulada en un proyecto actualizado de desarrollo académico €
institucional.
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Esta experiencia también nos condujo a articular los diferentes niveles y formatos de
formacion académica y profesional en Administracién Pablica en planes de estudios con
estructuras v contenidos similares que posibilitan una coordinacién mas eficiente, una
mejor calidad educativa y de gestion y una mayor flexibilidad en la movilidad
estudiantil.

A los efectos especificos de garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema
universitario, la Complementacion curricular para la Licenciatura en Administracién
Piblica incluyen dispositivos pedagégicos especificos, tales como el seguimiento del
rendimiento de los estudiantes, perfiles docentes adecuados a esta especificidad,
indicadores académicos apropiados, asi como la disponibilidad de infraestructura
adecuada. Contar con mecanismos de gestion del curriculo eficientes es fundamental
para evaluar las eventuales fuentes de abandono y retraso. Igualmente importante es
poseer capacidad para disefiar, proponer ¢ implementar estrategias diversas y
diversificadas con relacién al rendimiento de los estudiantes y lograr de ese modo la
efectiva insercion de los mismos.

Los objetivos generales del plan de estudios consisten en que los graduados de la carrera
adquieran conocimientos y competencias necesarias en materia de Teorfa de la
Administracién Piblica, y conozcan la organizacién y el funcionamiento estatal v la
din4mica propia de las politicas publicas, a efectos de que desarrollen capacidades para
intervenir activa y creativamente en los procesos de toma de decisiones en el ambito
piiblico. La curricula también busca que los graduados posean amplios conocimientos
en materia de teorfa y tecnologia de la organizacién. Asimismo, se procura que los
alumnos  incorporen  conocimientos  que faciliten la comprensién de la
multidimensionalidad del fenémeno estatal, y del modo que éste interactia con los
distintos ambitos de la vida social.

1.3 Justificacién de la modificacion

Desde la época en que se cred el ciclo de complementacién Curricular para la
Licenciatura en Administracién Publica en el 4mbito de la Universidad Nacional de San
Martin nuestro pais fue transformando las estructuras e instituciones estatales para
adaptarse a las nuevas dindmicas socioecondmicas internas y externas.

El resurgimiento del Estado como agente de organizacién econémica, social y politica y
la consecuente diversificacién de sus toles en el contexto de una realidad cambiante en
América Latina plantea necesidad de una reorganizacion curricular que sistematice los
contenidos y practicas para ofrecer una oferta actualizada que responda a la demanda de
* profesionales que requiere nuestro pais.

La complejidad creciente de la realidad politica y social, asi como la necesidad de
brindar a los graduados universitarios mejores herramientas para afrontar su vida
profesional en un marco de mayor exigencia y competitividad, genera la necesidad de
incluir nuevos enfoques para la formacion en Administracién Pablica.




2. IDENTIFICACION DE LA CARRERA

2.1 Depominacion:
Licenciatura en Administracién Pablica
2.2 Ubicacion:

Escuela de Politica y Gobierno

3. OBJETIVOS

El objetivo central de la carrera es la formacién de gerentes publicos capacitados para
desempefiar cargos de conduccion, asi como de asesoria especializada, en los distintos
niveles jurisdiccionales de la Administracién Piblica argentina. La formacién estard
orientada hacia la capacitacién integral para intervenir en los procesos de disefio,
cjecucién y evaluacion de politicas publicas.

La carrera busca contribuir a la formacion de una masa critica de recursos humanos con
titulacién universitaria especifica, especializados en el conocimiento del sector piblico
argentino, capaces de disefiar y gjecutar las modernas tecnologias de gestion y de
formular e implementar las politicas ptblicas, con profesionalismo y probidad. La
Licenciatura en Administracién Publica se propone dar respuesta a los desafios tedricos
y préacticos provocados por la creciente diversificacién de la actividad estatal, la
complejizacion de su aparato administrativo, la crisis de sus formas organizativas
tradicionales y sus nuevos vinculos con la sociedad.

El Plan de Estudios de la carrera “Licenciatura en Administracién Publica” se propone:

e Oftecer una solida formacién especifica para el analisis de la administracion
gubernamental y de las politicas piblicas.

e Proporcionar al Estado argentino graduados universitatios con una soélida
formacion  académico-profesional orientada a la administracion de
organizaciones gubernamentales y del funcionamiento estatal en distintos
niveles jurisdiccionales, asi como en el analisis ¢ implementacién de politicas
publicas.

/ //: e Promover el desarrollo de la capacidad de analizar e intervenir activa ¥y

creativamente en los procesos de toma de decisiones en el &mbito pablico.

4. CARACTERISTICAS DE LA CARRERA
4.1 Nivel de la carrera:

Grado (Ciclo de Complementacién Curricular)




4.2 Modalidad

Presencial

4.3 Acreditacién:

Licenciado/a en Administracion Publica

4.4. Duracién y carga horaria:

Cuatro (4) cuatrimestres (Licenciatura de ciclo)
Carga horaria total 1088 horas

4.5 Perfil del Egresado:

Participar en el analisis, disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
publicas.
Conocer los distintos sistemas de organizacion administrativa y estilos de

gestion publica, tanto en sS4 légica organizacional como en Su regulacién
normativa.

Conocer y comprender el contexto politico—institucional y los factores
socioecondmicos ¥ organizacionales que inciden en las practicas administrativas
y en las condiciones de su transformacion.

Participar en la gestién de organizaciones de la administracién pablica atentos a
los procesos estratégicos de toma de decisiones en contextos de incertidumbre y
complejidad.

Realizar estudios en temdticas referidas a la administracion piblica y a las
relaciones entre el estado y la sociedad, localizando 4reas problematicas y
generando alternativas de resolucién que ayuden al desarrollo de capacidades
institucionales en los diferentes niveles jurisdiccionales (nacional, provincial y
municipal).

4.6 Alcances del titulo:

Desempefiar cargos profesionales ¥y directivos en el escalafon de la
administracién piblica nacional, provincial y municipal.

Intervenir en el disefio de los medios técnicos mas adecuados para la realizacion
de los objetivos de las agencias estatales en sus distintos niveles jurisdiccionales.
Colaborar v asistir en el disefio y ejecucién de las politicas publicas.

Intervenir en la organizacidn, planificacion, direccién y control de la
operatividad de la gestion estatal en cualquiera de sus niveles.

Participar en la definicién de perfiles, seleccion, adiestramiento y evaluacién de
los recursos humanos de la administracion publica.

Colaborar en la creaciéon y mantenimiento de un sistema de comunicacion

tendiente a la administracién y seguimiento de los distintos flujos de
informacién generados en el &mbito de la gestion publica.




e Desarrollar estudios e investigaciones, orientados hacia la gestién y la toma de
decisiones, de los problemas y desafios que enfrentan los distintos niveles de Ia
administracién plblica.

4.7 Requisitos de ingreso a Ia carrera:

e Poseer titulo de Téenico (de 1540 horas y 3 (tres) afios de duracion) o
equivalente en Administracién o disciplinas afines (Administracion Publica,
Administracion Legislativa, Administracion Municipal, etc.).

e Poseer titulo de Profesor (de 2800 horas y de 4 (cuatro) afios de duracién) en
Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales o afines.

Las condiciones del ingreso se ajustarén a los requisitos generales dispuestos por la Ley
de Educacion Superior N° 24.521, asi como fas mismas establecidas por el Reglamento
General de Alumnos de la Universidad Nacional de San Martin.

5. DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR

5.1 Organizacién curricular de la carrera

La Complementacion Curricular para la Licenciatura en Administracién Pablica es un
ciclo superior de formacion especifica que esté integrado por un conjunto de asignaturas
que cubren los principales aspectos de 12 administracién y de las politicas piblicas.

El Taller de Investigaciéon y Préctica Profesional esta orientado a ofrecer al estudiante
un primer contacto con los circuitos y procedimientos administrativos de los organismos
publicos nacionales, provinciales o municipales. La practica o investigacion se realizara
en alguno de dichos organismos bajo la supervision de un tutor designado por la
coordinacion de la carrera. Al finalizar la misma el estudiante debera redactar y entregar
un Informe de Préctica Profesional.

5.2 Articulacién horizontal y vertical de las asignaturas

5.2.1 Carga horaria y correlatividades:

Primer Cuatrimestre

1. Introduccion al estudio del Estado y la 6 96 i
Administracién Phblica

2. Derecho Administrativo 6 64 -
3. Politicas Publicas 6 96 -




Segundo Cuatrimestre

4. Recursos Humanos y Relaciones Laborales 6 96 2
5. Federalismo Fiscal 6 96 1
6. Finanzas Publicas 4 64 -
Tercer Cuatrimestre

7. Politicas Regulatorias 4 64 4
8. Organizacion Piblica Nacional y Supranacional 4 64 1
0. Administracién Publica Provincial y Municipal 4 64 1
10.Administracién Publica Latinoamericana 4 64 1
Comparada

Cuarto Cuatrimestre

11, Tecnologia y Comunicacion en el Sector Phblico 4 64 -
12. Planificacién Estratégica 6 96 8
13. Presupuesto Publico 4 64 6
14. Taller de investigacién y Practica Profesional 6 96 - 10y 9

Carga horaria total de la Complementacién curricular para la Licenciatura en
Administracién Pablica: 1038

5.2.2. Régimen de aprobacion:

5721 Para estar en condiciones de aprobar las asignaturas los estudiantes
deberan:

e Atenerse a las normas de asistencia y promocitn establecidas en el Reglamento
para las Carreras de Pre-grado y Grado de la Universidad Nacional de San
Martin.

¢ Aprobar los examenes parciales de las asignaturas.

e Aprobar los trabajos practicos de las asignaturas.

5222, Para lograr la aprobacién final de las asignaturas, los estudiantes deberan
aprobar un examen final.

5923, Para mantener la condicién regular en un determinado ciclo lectivo, los
estudiantes deberan tener aprobadas dos (2) asignaturas el ciclo lectivo anterior.

52.2.4. Para obtener el titulo de Licenciado/a en Administracion Publica, los
estudiantes deberan elaborar un Informe de Practica Profesional.

5.3 Contenidos minimos de las asignaturas

1. Introduccion al estadio del Estado y la Administracién Publica.

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Conceptos de estado y de derecho. Relacion estado-sociedad. El estado como arena y
como actor. Estructura y organizacién del estado. Derecho y politica: influencias y
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restricciones mutuas. Estado y administracién piblica. Cambios en la relacién estado-
sociedad v su influencia sobre 1a administracion pablica. Estructuras y formas de disefio
de la administracién piiblica: modelos y casos.

2. Derecho Administrativo.
Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Conocimientos basicos de derecho constitucional. Conocimientos centrales del derecho
administrativo: acto administrativo, procedimientos, responsabilidades, competencias,
recursos, etc. Aplicaciones y nuevas tendencias. Andlisis de la Ley de Procedimientos
Administrativos.

3. Andlisis de Politicas Pablicas.
Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Etapas de la politica publica: formulacion, implementacion y evaluacion de resultados.
Estudios de caso de politicas publicas. Practica profesional en la administracién pablica.

4. Recursos Humanos y Relaciones Laborales.
Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Manejo de los recursos humanos en el sector publico. Derechos laborales del empleado
publico en un andlisis comparativo. Perfil del nuevo empleado publico, su capacitacion
y formas de organizacion.

5, Federalismo Fiscal.
Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Organizacion politica federal. Anlisis de las cuestiones referidas a la relacién entre
estado nacional y estados provinciales y entre éstos y los gobiernos locales en lo
referente a recaudacién tributaria vy ‘ransferencias de recursos.  Régimen de
coparticipacion, economias provinciales y municipales.

6. Finanzas Publicas.
Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Economia del sector piblico. Cuentas fiscales. Estructura y politica tributaria. Impacto
redistributivo del gasto y de los ingresos publicos.

7. Politicas Regulatorias.
Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Entes reguladores. Responsabilidad del estado en la regulacion de servicios. Principios
de transparencia e informacion Auditoria de la gestion pablica.

8. Organizacién Pablica Nacional y Supranacional.
Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.




Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Concepto de organizacion. istincién entre organizacién ¢ institucién. Diferentes
enfoques de estudio. Tipos ¥ niveles de organizacion. Estructuras formal e informal.
Organizaciones piblicas y privadas. Funciones, objetivos, procedimientos y productos
de las organizaciones publicas nacionales. Surgimiento, objetivos, estructura y
funciones de las organizaciones supranacionales Contexto y capacidad de adaptacion.

9. Administraciéon Pablica Provincial y Municipal.

Carga horaria semanal: 4 boras teérico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Relacién nacidn-provincia-municipio. Administracién publica de los gobiernos
provinciales. Administracién plblica municipal. Administracién sub-nacional ¥y
desarrollo local. Gobierno local y ciudadania.

10. Administracién Piblica Latinoamericana Comparada.

Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - précticas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

El campo de la politica comparada: principales conceptos ¥y métodos. Estructuras
institucionales, modelos de administracion y organizacién nacional y subnacional en
América Latina. Los estados latinoamericanos en el siglo XXI: nuevos y viejos
formatos de organizacién y politicas publicas.

11. Tecnologias y Comunicacién en el Sector Puablico.

Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.

Carga horatia cuatrimestral: 64 horas.

Nuevos instrumentos informéticos en la administracién piblica. Transparencia de los
actos e informacién. Paginas web institucionales, correo electronico de asistencia al
ciudadano, e-government. Instrumentos tecnolégicos para el manejo de recursos
humanos en el Estado: legajo digital, ndmina salarial, firma digital, ete.

12. Planificacion Estratégica.
Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

El gerenciamiento social ¥y fos niveles de planificacién: el modelo gerencial. Los
mecanismos para medir eficacia y eficiencia en los programas sociales. La planificacién
estratégica. La gestion por resultados v la gestion del conocimiento. Planificacion y
ciclo de proyecto: el diagnéstico, la formulacién, la implementacion y la evaluacion.
Planificacién y criterios normativos: eficacia, eficiencia, sostenibilidad, equidad,
transparencia, responsabilidad. Planificacién para el desarrollo. Discusiones historicas,

tedricas y metodologicas.

13. Presupuesto Publico.

Carga horaria semanal: 4 horas tebrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Elaboracion del presupuesto. Ejecucion presupuestatia, presupuesto por programa y
presupuesto base cero. Instrumentos para el andlisis del presupuesto publico. La
administracion financiera del Estado: normas y procedimientos.




14. Taller de Investigacion y Practica Profesional.
Carga horaria semanal: 6 boras tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas
Estrategias basicas de redaccion. El
Planificacion del trabajo de campo.
informes y trabajos monograficos.

aboracién de proyecto y disefio de investigacion.
Recoleccién y andlisis de datos. Elaboraciéon de
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1. PRESENTACION DE LA CARRERA

1.1 Fundamentacién:

La Tecmicatura Universitaria en Administracién Publica procura otorgar a los
estudiantes una formacién bésica en Ciencias Sociales para luego abordar la formacion
especifica de futuros técnicos, que sean capaces de colaborar en la implementacion y el
disefio de programas y proyectos en organizaciones piblicas y en el apoyo y asistencia a
Jos responsables de diferentes organizaciones, en el marco de la Administracion
Publica. :

La Licenciatura en Administracién Plblica procura otorgar a los estudiantes una solida
formacién general en ciencias sociales para luego abordar especificamente la formacién
superior de graduados capacitados en el andlisis critico de los distintos saberes
involucrados en la administracién gubernamental y en la gesti6n de politicas pablicas.

Por un lado, las particularidades de la vida social actual reclaman una formacién general
en ciencias sociales que atienda a los distintos aspectos de la realidad politica asi como
a 1a necesidad de promover el didlogo multidisciplinario, herramienta fundamental en el
abordaje de cualquier disciplina social. Por otro lado, las exigencias crecientes del
trabajo profesional demandan una formacion que combine una solida formacién general
con una formacién orientada en Administracién Piblica. En este sentido, la Tecnicatura
v Licenciatura en Administracién Publica se enmarcan en un proyecto pedagdgico
mayor que, mientras concede relevancia a la formacion general en el nivel de pre-grado
y grado, considera el nivel post-grado como ambito pertinente para la especializacion
disciplinaria.

1.2 Justificacion:

La Tecnicatura y Licenciatura en Administracion Publica se inscriben dentro de una
politica general de la Universidad Nacional de San Martin orientada a generar un
espacio académico para la creacién, discusion y ensefianza de marcos analiticos e
interpretativos que permitan comprender la naturaleza del fenémeno politico, las
dinamicas sociales que la configuran y sus formas de institucionalizacién.

Desde su creacion en 1998, primero como Programa y luego como Departamento, la
Escuela de Politica y Gobierno tiene como objetivo central el desarrollo de tareas de
investigacion, docencia y extension vinculadas al estudio de la politica y de la gestion
piiblica desde una perspectiva multidisciplinaria.

Paralelamente, al incorporar un ciclo de formacion general en ciencias sociales, la
Tecnicatura y la Licenciatura en Administracién Publica tiene el doble objetivo de
brindar a los estudiantes una formacién béasica que les permita acceder a crecientes
niveles de complejidad y creatividad en la produccién de conocimiento social y de
garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo facilitando el
cambio de modalidad, orientacion o carrera. ‘

La Tecnicatura v la Licenciatura en Administracién Publica también estan articuladas
con la Complementaciéon Curricular de dicha especialidad que ofrece la Escuela de
Politica y Gobierno al presentar planes de estudios con estructuras y contenidos




similares que posibilitan una coordinacién mas eficiente, una mejor calidad educativa y
de gestién y una mayor flexibilidad en la movilidad estudiantil.

A los efectos especificos de garantizar la permanencia de los estudiantes en el sistema
universitario, tanto la Tecnicatura como la Licenciatura en Administracién Pablica
incluyen dispositivos pedagogicos especificos, tales como el seguimiento del
rendimiento de los estudiantes, perfiles docentes adecuados a esta especificidad,
indicadores académicos apropiados, asi como la disponibilidad de infraestructura
adecuada. Contar con mecanismos de gestién del curriculo eficientes es fundamental
para evaluar las eventuales fuentes de abandono y retraso. Igualmente importante €s
poseer capacidad para disefiar, proponer & implementar estrategias diversas y
diversificadas con relacién al rendimiento de los estudiantes y lograr de ese modo la
efectiva insercion de los mismos.

Finalmente, tanto la Tecnicatura como la Licenciatura en Administracién Ptblica
también se encuadran dentro de la politica de la Universidad tendiente a promover la
colaboracién entre unidades académicas. Asi, la formacion general de ambos ciclos se
articula con la Diplomatura en Ciencias Sociales, gestionada de modo conjunto entre Ja
Escuela de Humanidades, el Instituto de Altos Estudios Sociales y la Escuela de Politica
y Gobiemo.

1.3 Justificacién de la modificacion

Desde la época en que se crearon la Tecnicatura y la Licenciatura en Administracién
Plblica en el ambito de la Universidad Nacional de San Martin nuestro pais fue
transformando las estructuras e instituciones estatales para adaptarse a las nuevas
dinamicas socioeconomicas internas y externas.

El resurgimiento del Estado como agente de organizacién econdmica, social y politica y
la consecuente diversificacién de sus roles en el contexto de una realidad cambiante en
América Latina plantea necesidad de una reorganizacion curricular que sistematice los
contenidos y practicas para ofrecer una oferta actualizada que responda a la demanda de
profesionales que requiere nuestro pais. En esta linea, la inclusién en de la Tecnicatura
como titulo intermedio de la carrera de grado permite mejores inserciones profesionales
de los estudiantes.

La complejidad creciente de la realidad politica y social, asi como la necesidad de
brindar a los graduados universitarios mejores herramientas para afrontar su vida
profesional en un marco de mayor exigencia y competitividad, genera la necesidad de
incluir nuevos enfoques para la formacién en Administracion Piblica.

s IDENTIFICACION DE LA CARRERA

2.1 Denominacion:
Licenciatura en Administracion Publica
2.2 Ubicaciéon:

Escuela de Politica y Gobierno




3.0BJETIVOS

3.1 El Plan de Estudios de la “Tecnicatura Universitaria en Administracién Phblica” se
propone:

Brindar una formacién general en Ciencias Sociales.

Oftecer una formacion especifica, para el disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos y acciones en organizaciones publicas.

Formar técnicos con la capacidad de intervenir en el disefio y ejecucién de
programas y politicas piblicas.

Orientar a los futuros técnmicos hacia la creatividad y proactividad en el
desarrollo de su tarea.

3.2 El Plan de Estudios de la carrera ] jcenciatira en Administracién Piblica” se
propone:

Brindar una sélida formacién basica en el campo de las ciencias sociales.

Oftecer una solida formacién especifica para el analisis de la administracién
gubernamental y de las politicas publicas.

Proporcionar al Estado argentino graduados umiversitarios con una solida
formacién académico-profesional orientada a la administracién de
organizaciones gubernamentales y del funcionamiento estatal en distintos
niveles jurisdiccionales, asi como en el andlisis e implementacion de politicas
publicas.

Promover el desarrollo de la capacidad de analizar intervenir activa y
creativamente en los procesos de toma de decisjones en el ambito pablico.

4 CARACTERISTICAS DE LA CARRERA

4.1 Nivel de la carrera:

Grado

4.2 Modalidad

Presencial

4.3 Acreditacion:

4.3 .1 Titulo de Grado: “Licenciado/a en Administracion Publica”.

4.3.2 Titulo Intermedio: “Técnico/a Universitario/a en Administracién Publica”

4.4 Duracién y Carga Horaria




4.4.1 Titulo de Grado: Nueve (9) cuatrimestres. Carga horaria total de la
Licenciatura en Administracién Pdblica: 2772 hs. '

4.42 Titulo Intermedio: Seis (6) cuatrimestres - Carga horaria total de la
Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica: 1632 hs.

4.5. Perfil del egresado:
4.5.1 Al término de Ia carrera de grado, el egresado habra adquirido el siguiente perfil:

4.5.1.1 Poseera conocimientos de:
¢ Epistemologia y metodologia de las ciencias sociales
e Teorias de la politica y del Estado
e Historia social general, de Latinoamericana y de Argentina.
¢ FEconomia y finanzas piblicas
e Estudio de las organizaciones y andlisis de politicas publicas

o Administracidn ptblica nacional, provincial y municipal

4.5.1.2 Desarrollara habilidades y capacidades para:

e Participar en el analisis, disefio, implementacién y evaluacion de las politicas
publicas.

e Conocer los distintos sistemas de organizacion administrativa y estilos de
gestion piblica, tanto en su logica organizacional como en su regulacién
normativa.

e Conocer y comprender el contexto politico-institucional y los factores
socioeconémicos y organizacionales que inciden en las practicas administrativas
y en las condiciones de su transformacion.

e Participar en la gestion de organizaciones de la administracion pablica atentos a
los procesos estratégicos de toma de decisiones en contextos de incertidumbre y
complejidad.

e Realizar estudios en tematicas referidas a la administracién publica y a las
relaciones entre el estado y la sociedad, localizando 4reas problematicas y
generando alternativas de resolucion que ayuden al desarrollo de capacidades
institucionales en los diferentes niveles jurisdiccionales (nacional, provincial y
municipal).

4.5.2. Al término de la carrera de pregrado, el egresado habrd adquirido el siguiente
perfil:
4.5.2.1 Poseera conocimientos de:

e Epistemologia y metodologfa de las ciencias sociales.

o Teoria de las politicas publicas.

e Historia social general, Latinoamericana y de Argentina.




o Estudio de las organizaciones.
¢ Administracion ptblica
4.5.2.2 Desarrollard habilidades y capacidades para:

s Participar en el disefio, implementacion y evaluacién de proyectos y acciones en
el marco de la Administracién Publica.

o Conocer los distintos sistemas de organizacién administrativa tanto en su logica
organizacional como en su regulacion normativa.

o Comprender los factores que inciden en las practicas administrativas y en las
condiciones de su transformacion.

o Intervenir en la gestion de organizaciones de la administracion publica
comprendiendo los contextos de incertidumbre y complejidad.

4.6 Alcances del titulo:
4.6.1 Alcances del titulo de grado:

e Desempefiar cargos profesionales ¥y directivos en el escalafon de la
administracién piblica nacional, provincial y municipal.

e Intervenir en el disefio de los medios técnicos mas adecuados para la realizacion
de los objetivos de las agencias estatales en sus distintos niveles jurisdiccionales.

e Colaborar y asistir en el disefio y €] ecucién de las politicas publicas.

e Intervenir en la organizacidn, planificacién, direccién y control de la
operatividad de la gestion estatal en cualquiera de sus niveles.

e Participar en la definicién de perfiles, seleccion, adiestramiento y evaluacion de
los recursos humanos de la administracién publica.

e Colaborar en la creacién y mantenimiento de un sistema de comunicacion
tendiente a la administracién ¥ seguimiento de los distintos flujos de
informacion generados en el dmbito de la gestion publica.

e Desarrollar estudios e investigaciones, orientados hacia la gestion y la toma de
decisiones, de los problemas y desafios que enfrentan los distintos niveles de la
administracién publica.

S

4.6.2Alcances del titulo Intermedio:

e Colaborar en la implementacion del disefio, gjecucion y evaluacion de politicas,

AP programas, proyectos ¥ acciones en organizaciones piblicas.
X / : ,
/?';/ e Colaborar en la planificacion e investigacion aplicada a la accién del Estado y su

relacién con la Sociedad Civil en general.




o TEjecutar operaciones concreias cn el marco de programas y proyectos que
aborden la tematica de la Administracion Puablica.

e Asistir a los responsables de la conduccidn de organizaciones en materia de
Administracion Pdblica.

4.7 Requisitos de ingreso a Ia carrera:

Podran ingresar a la Licenciatura los egresados de nivel medio o polimodal con titulos

de instituciones con reconocimiento oficial, quienes deberan:
o Presentar el Documento Nacional de Identidad.
e Presentar fotocopia legalizada del certificado de nivel medio o polimodal.
e Completar la ficha de inscripeion.

e Aprobar el Curso de Preparacién Universitaria previsto por la Escuela de
Politica y Gobierno para todos los aspirantes a ingresar a carreras de grado.

5.DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR

5.1. Organizacion curricular de las carreras:
5.1.1 Las materias tienen todas una dedicacién cuatrimestral..

5.1.2 La Licenciatura €n Administracién Publica se organiza a través de un Ciclo

General de Conocimientos Basicos en ciencias sociales y humanidades y un Ciclo
Superior de Formacion Especifica en Administracién Piiblica, més tres médulos de
inglés obligatorio.

El Ciclo General de Conocimientos Bésicos est4 integrado por dos tipos de asignaturas:

e Asignaturas bdsicas. Bs utl conjunto de asignaturas que recortan contenidos
troncales de las ciencias sociales que se consideran basicos para la produccion y
apropiacién de nuevos ¥ futuros conocimientos de dichas ciencias. Las
asignaturas basicas son las siguientes:

o Historia General

o Filosofia

Epistemologia de las Ciencias Sociales
Introducci6n a la Ciencia Politica
Elementos de Economia

Introduccién a la Sociologia

Introduccion al Estudio de las Organizaciones

o © o ¢© o O

Metodologia de la Investigacion




o Asignaturas especificas. Es un conjunto de asignaturas orientadas a la formacién
en Administracién Piblica y otras disciplinas afines:

o Historia Latinoamericana
o Teoria del Estado
o Politicas Publicas I
o Historia Argentina
El Ciclo de Formacién Especifica estd integrado por las siguientes asignaturas que
cubren los principales aspectos de la administracién y de las politicas piblicas:
o Derecho Administrativo
Politicas Publicas II
Metodologia Cuantitativa
Administracién Publica
Recursos Humanos y Relaciones Laborales
Presupuesto Publico
Federalismo Fiscal
Finanzas Pablicas
Politicas Regulatorias
Metodologia Cualitativa
Administracién Pablica Provincial y Municipal
Tecnologia y Comunicacion en el Sector Publico
Planificacion estratégica
Optatival y I
Taller de Trabajo Final de Licenciatura

o o o 0O o 0O © o0 0o o 0 o O o]

El Ciclo Superior de formacion especifica se complementa con horas de investigacion o
practica profesional vinculados con la redaccion de la Tesina o Informe de Préctica
Profesional.

Las asignaturas optativas podrén variar de afio a afio y los estudiantes podran optar por
asignaturas correspondientes a planes de estudios de otras Licenciaturas impartidas por
la Universidad Nacional de San Martin.

Orientada a ofrecer al estudiante un primer contacto con los circuitos y procedimientos
administrativos, la Practica Profesional se realizard en organismos piblicos nacionales,
provinciales o municipales bajo la supervision de un tutor designado por la
coordinacién de la carrera. Al finalizar las horas requeridas de practica, el estudiante
deberé redactar y entregar un Informe de Practica Profesional.

El médulo de inglés para la Tecnicatura, consiste en un curso de lecto-comprension.
Para la Licenciatura, el nivel de inglés de la Licenciatura consiste en dos (2) cursos
consecutivos al del ciclo anterior de lecto-comprension.




513 La carrera cuenta con un sistema de tutorfa y seguimiento de cohortes cuyas
funciones son:

e Orientacion de los estudiantes en lo referido con la organizacion de sus estudios
y recorridos curriculares.

e Seguimiento de los estudiantes y deteccion de situaciones de retraso, abandono o
de dificultades en la consecucion de los estudios.

e Desarrollo de actividades académicas extracurriculares.

e Disefio y desarrollo de un sistema informatico para el seguimiento de la
matricula.

o Informacion y difusion de actividades académicas de las ciencias sociales que se
desarrollan en la Universidad u otras entidades de reconocida trayectoria en el
pais y el extranjero.

e Informacién y asesoramiento para la participacién en programas de becas y
pasantias.

e Orientacion de los estudiantes en lo referido a técnicas y metodologias de
estudio en ciencias sociales.

¢ Disefio y desarrolio de talleres sobre, entre otros temas, trabajo conceptual,
comprension lectora y redaccion de textos.

e Asesoramiento y trabajo pedagdgico junto con el equipo docente en el disefio,
desarrollo y evaluacion de la implementacién del plan de estudios.

5.2. Articulacién horizontal y vertical de las asignaturas

5.2.1 Carga horaria y correlatividades:

Ciclo General de Conocimientos Bdsicos

PRIMER ANO

Primer Cuatrimestre

1. Historia General 6

7 Tntroduccion a la Filosofia 4 64 -

3. Epistemologia de las Ciencias Sociales 4 64 -
TOTAL o1 224 =

Segundo Cuatripiestre. - S
4. Introduccion a la Ciencia Politica
5. Elementos de Economia

6. Introduccién a la Sociologia

TOTAL:




BN

SEGUNDO ANO

Tercer Cuatrimestre:

7. Introduccion al Estudxo de. las Orgamzamones |

8. Metodologia de la Investigacién

9. Historia Lannoamencana

avan|an|i

TOTAL

o
*

288

Citarto Caatrimestre — =0 oo

ENe

10. Teoria del Estado

11. Politicas Pablicas I

96

e

12. HlS‘tOI’la Argentma

96

O

TOTAL -

TERCER ANO

Quinto Cuntrimestre - - .. o0 i

13. Derecho Adjmmstrauvo

0

14. Politicas Pablicas Il

56

11

96

TOTAL

15. Metodos de Investlgacmn Cuantltaﬁva

Sexto Cuatrimestre:

16. Administracion Pubhca ) T

17. Recursos Humanos y Relaciones Laborales

96

il

18. Métodos de Investigacion Cualitativa

956

19. Inglés |

64

TOT AL

Carga horaria total de la Tecnicatura en Administracién Pablica: 1.632

CUARTO ANO

Séptimo Cuatrimestre -~ -0 0 G T

20. Finanzas Publicas

21. Federalismo Fiscal

16

772. Administracién Publica Latinoamericana
Comparada

16

96

15,18

TOTAL

23. Taller de Trabego Fmal de Llcenmatura

Octavo Cuatrimestre -

24. Administracion Pubhca Provmc1al y Mum01pal

_21_.

25. Presupuesto Pablico

96

20

26. Tecnologia y Comunicacién en el Sector Publico

64

16

27. Optativa I

64

14

28. Inglés 11

64

19

ArotaL . oo

QUINTO ANO

[ Noveno Cuatrimestre

10




29. Politicas Regulatorias 6 96 14

30. Planificacién Estratégica 6 96 16,25
31. Optativa Il 6 96 23

32. Inglés III 4 64 28
TOTAL o o0 S e oo 1= 3820 e
Horas de Investigacion o Prdctica Institucional
[33. Horas de Investigacion o Practica Profesional | - [100 | -

Carga horaria total de la Licenciatura en Administracién Pablica: 2820

5.2.2 Régimen de aprobacion:

5771 Para estar en condiciones de aprobar las asignaturas los estudiantes
deberan:

e Atenerse a las normas de asistencia y promocién establecidas en el
Reglamento para las Carreras de Pre-grado y Grado de la Universidad
Nacional de San Martin.

e Aprobar los exdmenes parciales de las asignaturas.

e Aprobar los trabajos practicos de las asignaturas.

5.2.2.2 Para lograr la aprobacién final de las asignaturas, los estudiantes deberan
aprobar un examen final.

5.2.2.3 Para mantener la condicion regular en un determinado ciclo lectivo, los
estudiantes deberan tener aprobadas dos (2) asignaturas el ciclo lectivo anterior.

572.2.4 Para obtener el titulo de Licenciado/a en Administracién Publica, los
estudiantes deberan elaborar una Tesina, para lo cual deberan cumplimentar las horas de
investigacién requeridas y cursar un Taller de Trabajo Final de Licenciatura. Quienes
opten por realizar una préctica profesional, deberan elaborar un Informe de Practica
Profesional en lugar de la tesina, para lo cual deberan cumplimentar las horas de
practica profesional requeridas y cursar un Taller de Trabajo Final de Licenciatura.

5.3. Contenidos minimos de las asignaturas

1. Historia General

Carga horaria semanal: 6 horas teérico - précticas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

El mundo occidental. Sociedad feudal y mundo burgués. La crisis del siglo XIV.
Monarquias absolutas. Transicion al capitalismo. Imperios coloniales. La cultura
moderna. La revolucion industrial. El ciclo revolucionario europeo. El mundo no
europeo y el ciclo revolucionario. El apogeo del capitalismo y la sociedad burguesa.
Naciones v nacionalismo. Liberalismo, democracia y socialismo. El imperialismo.

La revolucion rusa y la experiencia soviética. La Gran Guerra y la crisis de 1930. La
crisis cultural de entreguerras. Bl fascismo y el nazismo. Las democracias occidentales.
La Segunda Guerra Mundial. El mundo dividido.

2. Introduccién a la Filosofia
Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.

it




Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Nocién v origen de la filosofia. Filosofia griega: Platén y Aristoteles. El problema del
conocimiento v la ciencia. Filosofia moderna: racionalismo y empirismo; la ilustracion;
Kant. Hegel. Filosofia contemporénea: fenomenologia; hermenéutica; escuela de
Frankfurt; post-modernidad.

3. Epistemologia de las Ciencias Sociales

Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - précticas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Nocién de conocimiento. Caracteristica del conocimiento cientifico. Nocién de
epistemologia. La clasificacion de las ciencias. El método cientifico. La explicacion
cientifica. El modelo nomoldgico-deductivo. Explicacién y prediccién. Tipos de
explicaciones cientificas. El método hipotético-deductivo en ciencias sociales. Los
términos tedricos. Problemas metodolégicos de las ciencias sociales. El reduccionismo
epistemoldgico. Subjetividad, valores e ideologfa. Clasificacion de las ciencias sociales.

4. Introduccién a la Ciencia Politica

Carga horaria semanal: 4 horas terico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Origen de la disciplina: de la filosofia social y politica a la moderna ciencia politica.
Rupturas y continuidades. La nocién de poder: su localizacién social y politica. El
concepto de politica. Especificidad y alcance. El estado: conceptualizacién y formas
historicas. Conceptos de régimen, gobierno y sistema politico. Democracia, republica y
representacion: tradiciones y préacticas. Actores politicos: partidos, grupos de presion y
movimientos sociales. La evolucién de la ciencia politica como disciplina y como
profesion en ¢l mundo y enla Argentina.

5. Flementos de Economia

Carga horaria semanal: 4 horas te6rico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Instrumentos del andlisis econémico. Anilisis de la produccién e intercambio de
mercancia, tecnologia, servicios y materias primas. Analisis de los fenémenos micro-
sociales de naturaleza econémica. Andlisis de la determinacién de la renta nacional.
Dinero, producto nacional y precios. Politica monetaria y fiscal. Inflacién y desempleo.

6. Introduccién a la Sociologia

Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 boras.

Origenes de la sociologia: de la reflexién sobre la sociedad a la constitucién de lo social

como objeto de investigacién cientifica. Conceptos fundamentales de la sociologia:

accion social, relaciones sociales, solidaridad social, estratificacién social, orden y

(/7 conflicto, reproduccién y estrategia, sistemas sociales. Enfoques predominantes en la
: historia de la sociologia: holismo versus individualismo; perspectivas estructuralistas y

/ perspectivas historicistas. Principales corrientes y autores: Comte, Marx, Durkheim,

9 Weber, Parsons, Bourdicu, Mead, Giddens, Luhmann, Elias.

s

/7. Introduccién al Estudio de las Organizaciones
{  Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.
Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

/

R
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Concepto de organizacion. Distincién entre organizacion e institucién. Diferentes
enfoques de estudio. Tipos ¥ niveles de organizacion. Estructuras formal e informal.
Crganizaciones publicas ¥ privadas. Funciones, objetivos, procedimientos y productos
de las organizaciones. Responsabilidad, poder, conflicto y cultura organizacionales.
Contexto, relaciones interorganizacionales y capacidad de adaptacién.

8. Metodologia de la Investigacién

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Investigacion social: funciones, metodologias y técnicas. Tipos de investigacion social:
exploratoria,  descriptiva, explicativa; experimental, cuasi experimental, 1o
experimental; estrategias cuantitativas y cualitativas; andlisis transversal y longitudinal.
Proceso de investigacion: formulacién de problemas e hipétesis. Hipotesis descriptivas
y explicativas. Operacionalizacion y contrastacién de hipdtesis. Validez 'y confiabilidad.
Técnicas para relevamiento de informacion: entrevistas, andlisis de grupos, historias de
vida, cuestionarios, fuentes secundarias, analisis de contenido. Elementos de muestreo:
universo, muestra, criterios muestrales, tamafio de la muestra. Muestras probabilisticas
y no probabilisticas. Informe de investigacion: estructura, desarrollo, estilo.

9. Historia Latinoamericana:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Pueblos originarios del continente americano vy sus sistemas socioculturales. El proceso
de colonizaci6n: estructura social, sistema politico y cambios culturales. La
reorganizacién de los imperios iberoamericanos en el siglo XVIIL. La independencia
iberoamericana. Latinoamérica y la hegemonia mercantil briténica. Los nuevos estados:
constitucionalismo, federalismo, centralismo. América Latina y el mundo del
imperialismo. Las economias de exportacion. Consolidacién estatal. Oligarquias,
dictaduras y transiciones democraticas. La Gran Guerra y la crisis en América Latina.
La revolucion mexicana. Democracias ¥ dictaduras. Nacionalismos y populismos. El
impacto de la revolucion cubana.

10. Teoria del Estado

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Conceptos de estado y de derecho. Diferentes enfoques para el estudio del estado y del
derecho. Relacién estado-sociedad. El estado como arena y como actor. Estructura y
organizaci6n del estado. Estado de derecho y ciudadania: el derecho constitucional y la
proteccion de los derechos ciudadanos. Derecho y politica: influencias y restricciones
mutuas.

11. Politicas Puablicas I:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Concepto de politica puiblica. Distincion entre politica y politicas publicas. Enfoques
/para el estudio de las politicas ptblicas. Definicién de problemas publicos y formacion
/" de agendas. Formulacion, implementacion y evaluacion de politicas publicas. Politica
pliblica, burocracia y conocimiento experto. Areas de politica piblica: economia, salud,
educacion, recursos naturales, etc.
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12. Historia Argentina:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas. :

Pueblos originarios del actual tertitorio argentino. Cambios econdmicos, politicos ¥
culturales en el proceso de colonizacién. 1776-1820. El Virreinato del Rio de la Plata.
Revolucién y guerra de la Independencia. 1820-1852. La apertura al comercio mundial.
La expansion de la ganaderia portefia. Emergencia de los poderes locales y luchas por la
organizacion. La Confederaci6n rosista. 1852-1914. Unidad nacional y construccion del
estado. El mercado mundial y sus estimulos. Las economias de exportacion.
Tnmigracién y sociedad aluvial. Fl régimen conservador y la protesta social y politica.
La construccién de la nacionalidad. 1914-1955. Los efectos de la Primera Guerra y la
crisis. La democracia radical. La restauracién conservadora. Los efectos de la Segunda
Guerra Mundial. La experiencia peronista. 1955-1973. La proscripeién del Peronismo.
Los desequilibrios politicos ¥ econémicos. Las democracias restringidas y las dictaduras
militares. 1973-1999. El proceso de reorg izacion nacional. Violacién de los derechos
humanos v aplicacién de los cimientos del modelo econémico neoliberal. El gobierno
radical. Hipetinflacién y menemismo.

13. Derecho Administrativo:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Conocimientos basicos de derecho constitucional. Conocimientos centrales del derecho
administrativo: acto administrativo, procedimientos, responsabilidades, competencias,
recursos, etc. Aplicaciones y nuevas tendencias. Analisis de la Ley de Procedimientos
Administrativos.

14. Politicas Publicas II:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Etapas de la politica publica: formulacion, implementacion y evaluacién de resultados.
Estudios de caso de politicas piiblicas. Practica profesional en la administracion ptblica.

15. Métodos de Investigacién Cuantitativa:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Nociones basicas de estadistica: datos cuantitativos ¥y cualitativos. Estadistica
descriptiva ¢ inferencial.. Variables discretas y continuas. Poblacién y muestra.
Distribucion de frecuencia. Ntmeros indice. Variancia y desvio estindar. Distribuciones
probabilisticas: Probabilidad. Concepto. Célculo de probabilidades. '
Probabilidad condicional. Regresién y correlacién lineal: Concepto, dispersograma.
Graficos. El método de minimos cuadrados. Tnterpretacion de los parametros de la recta
de regresién. La bondad del ajuste. Coeficiente de correlacién y de determinacion.

16. Administracién Phblica:
_Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.
/ Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

/ Estadoy administracion piblica. Cambios en la relacién estado-sociedad y su influencia

sobre la administracién publica. Organizacién del estado argentino, su estructura
institucional y los cambios emergentes en Jos modelos de administracion y organizacién
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a nivel nacional, provincial y local. Estructuras'y formas de disefio de la administracion
publica: modelos y casos.

17. Recursos flumanos y Relaciones Laborales:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Manejo de los recursos humanos en el sector piblico. Derechos Jaborales del empleado
piiblico en un andlisis comparativo. Perfil del nuevo empleado piblico, su capacitacion
y formas de organizacion.

18. Presupuesto Piublico:

Carga horaria semanal: 6 horas tebrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Elaboracion del presupuesto. Ej ecucién presupuestaria, presupuesto por programa y
presupuesto base ¢eTo. Instrumentos para el analisis del presupuesto publico.

La administracién financiera del Estado: normas y procedimientos.

19. Federalismo Fiscal:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Organizacion politica federal. Anslisis de las cuestiones referidas a la relacion entre
estado nacional y estados provinciales y entre éstos y los gobiernos locales en lo
referente a recaudacién tributaria ¥y transferencias de recursos. Régimen de
coparticipacién, economias provinciales y municipales. :

20. Finanzas Pablicas:

Carga horaria semanal: 4 horas teérico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Fconomia del sector plblico. Cuentas fiscales. Estructura y politica tributaria.
Impacto redistributivo del gasto y de los ingresos publicos.

21, Politicas Regulatorias:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Entes reguladores. Responsabilidad del estado en la regulacién de servicios.
Principios de transparencia ¢ informacién. Auditorfa de la gestion publica.

22. Métodos de Investigacion Cualitativa:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas. |
Caracteristicas centrales del analisis cualitativo en la investigacion social. Tipos de
disefio de investigacion (estudios de caso, método historico comparativo, analisis
etnografico). Unidad y niveles de analisis. Elaboracion del dato cualitativo.

_Técnicas para relevamiento de informacion: entrevistas, analisis de grupos, historias de
/ vida, cuestionarios, observacién participante, fuentes secundarias, andlisis de contenido.

Procesamiento y analisis de informacién cualitativa: grillas, cuadros, tabulacion.

23. Administracién Piblica Provincial y Municipal:
Carga horaria semanal: 6 boras tedrico - practicas.
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Carga horaria cuatrimestral: 06 horas.

Relacién nacién-provincia-municipio. Administracién publica de los gobiernos
provinciales. Administracién ptblica municipal. Administracién  sub-nacional y
desarrollo local. Gobierno local y ciudadania.

24, Tecnologias y Comunicacion en ¢l Sector Piblico

Carga horaria semanal: 4 horas tedrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 horas.

Nuevos instrumentos informaticos en la administracién publica. Transparencia de los
actos e informacién, Paginas web institucionales, correo electrénico de asistencia al
ciudadano, e-government. Instrumentos tecnologicos para el manejo de recursos
humanos en el Estado: legajo digital, pémina salarial, firma digital, etc.

25. Planificacién Estratégica:

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - précticas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

El gerenciamiento social y los niveles de planificacién: el modelo gerencial. Los
mecanismos para medir eficacia y eficiencia en los programas sociales. La planificacion
estratégica. La gestion por resultados v la gestién del conocimiento. Planificaciéon y
ciclo de proyecto: el diagnostico, la formulacion, Ja implementacién y la evaluacion.
Planificacién y criterios normativos: eficacia, eficiencia, sostenibilidad, equidad,
transparencia, responsabilidad. Planificacién para el desarrollo. Discusiones historicas,
tedricas y metodologicas.

Construccién de la linea de base. Definicién de los objetivos, actividades y cobertura.
Tareas, recursos, presupuesto. Cronograma de ejecucion. La viabilidad de los proyectos
y programas. La produccién de los datos. La seleccién de indicadores sociales,
econémicos, politicos y culturales. Los medios de verificacion.

26. Taller de Trabajo Final de Licenciatura

Carga horaria semanal: 6 horas tebrico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

Estrategias bésicas de redaccion. Elaboraci6n de proyecto y disefio de investigacion.
Planificacion del trabajo de campo. Recoleccion y analisis de datos.

Elaboracién de informes y trabajos monograficos.

27. Administracién Piblica Latinoamericana Comparada

Carga horaria semanal: 6 horas te6rico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas.

El campo de la politica comparada: principales conceptos ¥ métodos. Estructuras
institucionales, modelos de administracion y organizacién nacional y subnacional en
América Latina. Los estados latinoamericanos en el siglo XXI: puevos y viejos
formatos de organizacién y politicas publicas.

28. Optativa I:

/ Carga horaria semanal: 4 horas teérico - practicas.

Carga horaria cuatrimestral: 64 boras.

Se abordaran diferentes 4reas de politica piblica, tales como: Politica social. Politica
econdmica. Politica de salud. Politica de derechos humanos. Politica ambiental. Politica
educativa. Politica de recursos naturales. Politica cultural.
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29. Optativa 11

Carga horaria semanal: 6 horas tedrico - préacticas.

Carga horaria cuatrimestral: 96 horas. -

Se abordaran temas vinculados con la probiematica del desarrollo local y regional, tales
como: Descentralizacién y desarrollo local. Desarrollo y medio ambiente. Politicas de
desarrollo local. Planificacién y gestion estratégica del desarrollo local. Organismos
supranacionales y politicas publicas. Economia politica del desarrollo. Teorias clasicas
y contemporineas del desarrollo. Cooperacién internacional 'y politica social en
América Latina.
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