Consejo de Escuela

Escuela de Politica y Gobierno

Universidad Nacional de San Martin

ACTA DE REUNION ORDINARIA, 21 de Marzo de 2018

Decana: Maria Matilde Qilier

Consejeros:  Jacqueline Behrend
' Gabriel Bezchinsky
Ana Laura Rodriguez Gustd
Sol Mella
ltati Moreno
Manuel Lorefice

Presentes: Lucia Vincent
Ricardo Gutiérrez
Rocio Annunziata
Ricardo Vallarino
Carlos Adrianzén
Andrés Brandani

Orden del dia-

- Diplomatura de Estudios Avanzados y Aplicados en la Formulacién y Andlisis de Politicas
Publicas.

-Renovacidn del Protocolo de Asistencia Técriica con la Municipalidad de Almirante Brown.

-Contrato de Consultoria entre el BID y la UNSAM por la Maestria en Compras Publicas.

- Intervencién de ios Consejeros Docentes.

Siendo las 14:00hs comienza la reunién. La Decana le da la palabra a Carlos
Adrianzén quien presenta la Diplomatura de Estudios Avanzados y Aplicados en la
Formulacién y Andlisis de Politicas Ptiblicas que se dictarden la ciudad de Corrientes. Explica
que el propdsito del programa es contribuir al fortalecimiento del Estado a través de la
formacion de profesionales con capacidad de andlisis y gestidn de las problematicas de
politica publica en América Latina, aptos para desempefiarse en el dmbito de la decision
politica, la gestion publica, organizaciones de la sociedad civil e, incluso, el sector privado.
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Informa también que la Diplomatura dejard a la Escuela un overhead de $30.000 mensuales.
Se le sugjere consultar por el apartado donde se indica que los alumnos seran ingresados al
SIU guarani. Se aprueba la Diplomatura con la condicién solicitada.

La Dra. Ollier le da la palabra a Andrés Brandani quien presenta la renovacion del
Protocolo de Asistencia Técnica con la Municipalidad de Almirante Brown. Explica que se
capacitara a los empleados de la municipalidad para que puedan generar protocolos de
asistencia al vecino. No habiendo objeciones, se aprueba el Protocolo.

Toma la palabra Gabriel Bezchinsky, quien presenta el Contrato de Consultoria entre
el BID y la UNSAM por la Maestria en Compras Plblicas. Explica que comienza una nueva
edicién de la Maestrfa con una muy buena convocatoria y que el BID ofrecid este afio becas
completas para cursarla. Los postulantes provienen de todos los paises de Ameérica Latina;
y hay 13 de ellos que obtuvieron la beca de! BID. Para poder recibir los fondos del BID hay
que hacer un contrato de consultoria que ya fue revisado por legales. Ademads informa que
hay 15% de overhead para la Escuela. No habiendo objeciones, se aprueba el contrato.

La Decana le da la palabra a la consejera docente Ana Laura Rodriguez Gusta, quien
plantea que frente a los cambios que se estdn dando en el CONICET es un momento
oportuno para pensar qué implica que un investigador CONICET esté radicado en la Escuela
y qué aportes puede hacer a la misma. Se le explica a la consejera que los investigadores
CONICET radicados en la Escuela pueden concursar en una categoria simple y que estan
regidos por el reglamento de investigacion de la Escuela. Se informa también que existe la
posibilidad de que la Escuela se convierta en una unidad ejecutora cuyo beneficio son los
fondos que se reciben y que obligan a hacer un proyecto de investigacién que incluya a
todos los investigadores. Este proyecto ya se estd comenzando a estudiar.

Siendo las 15:30hs, finaliza la reunion.
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DIPLOMATURA DE ESTUDIOS AVANZADOS Y APLICADOS EN LA
FORMULACION Y ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

L FUNDAMENTACION

Durante el afio 2017 la Escuela de Gobierno de la Provincia de Corrientes y la Maestria
en Politicas Pdblicas y Gerenciamiento del Desarrollo de Ia Universidad desarrollaron de
manera exitosa una Diplomatura de Estudios Avanzados en Politicas Publicas y
Gerenciamiento del Desarrollo. . '

Como resultado de dicha experiencia se detecté una demanda y una necesidad de los
estudiantes por un espacio académico que ademds de proveer los conceptos tedricos ¥
las herramientas metodoldgicas que permitan una adecuada formacién en politicas
piiblicas se centre en la aplicacién de dichos aprendizajes a su experiencia directamente
profesional. Se requiere por lo tanto un espacio formativo que aborde especificamente el
paso del conocimiento académico hacia el mundo préctico de la vida laboral de aquellos
que trabajan en el servicio pdblico o poseen un marcado interés por este.

El programa se orienta a unai bisqueda de la excelencia académica y el
perfeccionamiento de un sentido de responsabilidad social como dos pilares centrales.
Sobre la base de estos pilares, busca brindar una formacién‘sélida para el andlisis y la
elaboracidn sistematica de politicas, promoviendo al mismo tiempo, la consideracién de
las dimensiones normativas que modelan su formulacién. De esta forma, la Diplomatura
contribuye a responder a necesidades concretas que redundaran en una mejora de las
polfticas ptblicas locales cuyos destinatarios finales son los ciudadanos.

Este programa contempla la transferencia e intercambio de herramientas para la
gestién. De esta forma, contribuye a dos procesos simultdneos de fortalecimiento
institucional: por un lado, aporta de manera significativa a la profesionalizacion, la

especializacién y actualizacion de Jos actores locales que si bien poseen experiencia en el
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campo de actuacién, a menudo no cuentan con reconocimientos formales como son las
certificaciones que otorgan las universidades; y, por otro, Ja misma Universidad
enriquece sus acciones de produccién de nuevos conocimientos a partir del contacto
sostenido y permanente con las lecciones derivadas de las practicas de gobierno. Es
decir, el programa provee un escenario virtuoso para Ja experiencia de docencia,

investigacién y extensién de nuestro plantel docente.

II. JUSTIFICACION

Esta Diplomatura se complemente con el funcionamiento de la Maestria en
Politicas Ptblicas y Gerenciamiento del Desarrollo de la UNSAM. Este programa abarca
distintas dimensiones de la gestién publica para brindar una formacidén integral. La
MPPYGD puede dar respuesta a las demandas de formacién indicadas en el punto
anterior, como lo demuestran sus 17 afios de experiencia en la formacion de
funcionarios pablicos y sus 124 graduados.

Por otro lado, la apertura de este programa con funcionamiento en otro 4mbito
provincial, promueve la sistematizacién de los aportes tedricos y las experiencias
précticas volcadas en los estudios de politicas publicas y gestién del desarrollo. De esta
forma se enriquece no solo la disciplina si no la formacién de los docentes e
investigadores de nuestra casa de estudio.

Por Gltimo se promueve la formacién de estudiantes, no solo conocedores de las
herramientas teéricas y metodolégicas de la administracion publica, sino capaces de

desplegarlas en sus quehaceres laborales principalmente como funcionarios publicos.
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III. IDENTIFICACION DE LA DIPLOMATURA
a) DENOMINACION

Diplomatura de Estudios Avanzados y Aplicados en la Formulacién y Andlisis de Politicas
Piblicas.

b) UBICACION

Escuela de Gobierno de la Provincia de Corrientes — Buenos Aires 825, Corrientes Capital.
¢) OBJETIVO GENERAL -

El propdsito del programa es contribuir al fortalecimiento del Estado democratico
argentino y latinoamericano a través de la formacién de profesionales con capacidad de
andlisis y gestion de las problematicas de politica ptblica en América Latina, aptoé para
desempefiarse en el dmbito de la decisién politica, la gestién publica, organizaciones de
la sociedad civil e, incluso, el sector privado.

La diplomatura pone énfasis no solo en un adecuado manejo de los conocimientos
teérico-metodologicos necesarios para la formulacion y el andlisis de las politicas
piblicas, sino en su implementacion en marco de la préactica laboral, principalmente en

el sector publico.
d) OBJETIVO ESPECIFICO:

e Formar recursos humanos con conocimientos especificos en evaluacidn,
diagramacién e implementacion de Politicas Piblicas a efectos tanto de asesorar

a distintas ramas del estado y de la actividad privada de nuestro pais y del
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exterior como de intercambiar experiencias con otros paises de la region
tendientes a disefiar alternativas compartidas.

e Profundizar en el conocimiento del Estado y de sus politicas colocando el foco en
4dreas claves como la economia del sector publico, la provisién de politicas

“sociales y por ultimo los procesos politicos generados en torno a la puesta en
marcha de uno u otro tipo de politicas.

e Contribuir a la formacién de profesionales capaces de difundir su ensefianza y
promover la investigacién que combine los modelos teéricos con el material
empirico, tarea que se encuentra poco desarrollada en la Argentina en relacién
con la magnitud de los problemas que el régimen democratico posee en el pafs.

e Promover la difusién de conocimientos y experiencias sobrer iniciativas locales,
con el fin de crear un clima de intercambio que contribuya al éxito de los

proyecto's de desarrollo de la Provincia de Corrientes.

IV. CARACTERISTICAS DE LA DIPLOMATURA
a) ACREDITACION

La Escuela de Politica y Gobierno (UNSAM) expediri el Diploma en Estudios Avanzados y
Aplicados en la Formulacién y Anilisis de Politicas Piblicas.

b) DURACION Y CARGA HORARIA

La Diplomatura se desarrolla bajo modalidad presencial. Tendrd una duracién de 210 horas a

distribuirse en encuentros de 3 y 4 horas cada uno.

¢) DIAS Y HORARIOS

Jueves y viernes de 17 a 20 hs. y sibados de 9 a 13 bs. (cuya frecuencia se determinari al inicio

del afio académico).
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d) PERFIL DEL EGRESADCG

Se espera que el egresado pueda desempefiarse en el 4mbito de la gestion publica con nuevas

competencias, habilidades y saberes vinculados a las politicas publicas y Ia agenda del desarrollo.
e) REQUISITOS DE INGRESO A LA DIPLOMATURA

Los destinatarios del Programa serdn graduados universitarios (con titulo de
licenciatura o equivalente} que, principalmente, trabajen actualmente en la
administracién pablica provincial y municipal de Corrientes o tengan intereses
relacionados a la gestién publica.

Es requisito para la inscripcién en la Diplomatura el haber cursado y aprobado la
Diplomatura de Esfudios Avanzados en Politicas Publicas y Gerenciamiento del
Desarrollo dictada de manera conjunta por la Escuela de Gobierno de la Provincia de
Corrientes y la Maestrfa en Politicas Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo de la

UNSAM.
f) PLANTEL DOCENTE Y EQUIPO DE TRABAJO

La oferta se llevara adelante a través de una Coordinacién Académica encargada de
pensar y definir el cuerpo docente y el contenido de las materias. Por otro lado, un
cuerpo técnico y administrativo se encargard de responder dudas y consultas de los
alumnos, brindarles la informacién necesaria acerca de la cursada y la bibliografia. El
Departamento de Alumnos de Ja Escuela de Politicay Gobierno de la UNSAM tendra a su
cargo el control de las admisiones definitivas a la Diplomatura para su consiguiente

ingreso mediante el Sistema de Gestién Académica SIU Guarani. El drea administrativa

responderd a un modelo de doble gestién, con la responsabilidad dltima a cargo de la

Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM.
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La Coordinacion de Alumnos de la Escuela de Gobierno de la Provincia de Corrientes
tendra entre sus funciones los registros.de asistencia, el contacto con los alumnos tanto
en forma directa durante el cursado como via e-mail fuera del mismo, la recepcién de los
trabajos finales de las asignaturas para su posterior envio a la contraparte de la Escuela

de Politica y Gobierno de UNSAM.

Contamos con un gran cuerpo de docentes e investigadores de trayectoria destacada que
provienen de la Escuela de Politica y Gobierno de UNSAM. Se prevé el viaje de los

mismos a la ciudad de Corrientes para brindar sus cursos de una manera intensiva.
Algunos miembros del cuerpo docente son:

Luciano Andrenacci ‘

Dr. Université Paris Il {Sorbonne-Nouvelle), Francié; Coordinador del Posgrado en
Desarrollo Humano de FLACSO Argéntina.

Marcelo Cavarozzi

PhD University of California (Berkelej}], EE.UU.; Director-de la Maestria en Politicas
Ptblicas y Gerenciamiento del Desarrollo de la Universidad Nacional de San Martin,
Argentina. |

Mario Navarro

Dr. en Derecho y Ciencias Sociales en Universidad Nacional de Cérdoba. Maestria en
Ciencias Sociales por FLACSO (sede México) Docente en UNSAM.

Alicia Lissidini )

Doctora en Investigacién en Clencias Sociales. Especializacién en Ciencia Politica.
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Sede México).

Guillermo Rozenwurcel

Economista, Licenciado por la Universidad de Buenos Aires (UBA). Master por la

Pontificia Universidad Catélica de Rio de Janeiro (PUC/R]) y Doctor (candidato) por la
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UBA. Actualmente es Investigador Principal del CONICET, donde ingresé en 1989 e
Investigador Visitante del CEDES -Centro de Estudios de Estado y Sociedad.

Natalia Aquilino

Politéloga. Licenciada por la UNR con érientacic’m en Planificacién y Administracion
Prblicas. Postgraduada en Politicas Piblicas y Desarrollo Local por la UNR. Magister
(candidata) en Ciencias del Trabajo por la UBA. Actualmente es Directora del Programa
de Monitoreo y Evaluacién del Centro de Irﬁplementacién de Politicas Piablicas para la

Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), consultora internacional y docente de postgrado.

V. DISENO Y ORGANIZACION CURRICULAR
a) ORGANIZACION CURRICULAR DE LA DIPLOMATURA

La diplomatura se organiza en 3 trimestres al afio, comenzando cada uno en marzo,
junio y septiembre. Dos trimestres tendran una oferta de dos cursos, mientras que el -
trimestre restante tendrd una oferta de tres cursos. Todos los cursos son de carédcter
obligatorios. El profesor de cada materia viajara 1 vez por' mes y dictara sus clases a lo
largo de 3 dias consecutivos -jueves, viernes y sédbado-, hasta alcanzar las 30 horas

requeridas.

b) ARTICULACION DE LOS MODULOS

1. Problemas del sector piblico

2. Taller de investigacion XX1 30
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3. Gestién v evaluacién de politicas 30
puablicas

4. Desarrollo politico y social 30
5. Metodologia 30
6. Politicas sociales comparadas 30
7. Taller de investigacion XX2 30

¢) REGIMEN DE APROBACION

La UNSAM expediré Diploma de Estudios Avanzados y Aplicados en la Formulacién y Analisis
de Politicas Piiblicas v Gerenciamiento del Desarrollo 2 quienes cumplan con la entrega y
aprobacién de todos los trabajos exigidos por los docentes y asistan al 75 por clento de las clases

pautadas.

d) REGIMEN DE EVALUACION GENERAL PARA CADA MODULO

Bl docente definird la modalidad de evaluacién que considere més adecuada a los objetivos
pedagogicos del médulo. Las calificaciones de los médulos variarin en una escala entre 1 (uno) v

10 (diez), considerando 6 (seis) como aprobado.

e) CONTENIDOS DE LAS ASIGINATURAS

1 - Problemas del Sector Publico
En este curso se abordaran temas tales como el lugar del sector pidblico en los gobiernos

contemporéaneos, el rol de las instituciones, las finanzas publicas y el desarrollo
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econémico, el proceso presupuestario y la asignacién de recursos, las burocracias, las

corporaciones, la intervencién estatal, el gasto y la proteccién social.

2 - Taller de Investigacion 1

Este taller busca brindar al estudiante las herramientas que permitan vincular los
conocimientos teéricos adquiridos a lo largo de su formacién con las herramientas
practicas esenciales para el desarrollo de un proyecto de investigacién en politicas

publicas.
3 - Gestién y Evaluacién de Politicas Publicas

E] curso tiene como objetivo aproximar a los estudiantes a las nociones y competencias
bésicas que_contribuyeh a la formacién de cuadros profesionales en'la administraciéon y
gestion de‘organizaciones estatales. En funcién de este objetivo, el curso parte del
analisis de los aspectos y problemas clave en cada una de las fases arquetipicas del
proceso de politicas piiblicas; e introduce a la comprension y uso de los instrumentos

mas comunes de gerencia estratégica y evaluacion.

Las horas de practica tienen por objeto el aprendizaje practico de cada una de las etapas
dentro del proceso de politicas pdblicas, as{ como el uso de herramientas de gerencia

estratégica y evaluacién de programas.

4 - Desarrollo Politico y Social

Este curso explora las variantes tedricas de los estudios sobre el desarrollo politico y
social en América Latina desde la segunda mitad del siglo XX hasta la actualidad. Se
desarrollaran los problemas de las democracias contempordneas, sus desafios actuales y
se revisitaran experiencias puntuales destinadas a promover un desarrollo politico y

social mas equitativo.

N ﬂwg@
M




' UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

5 - Metodologia

Se incentivard a cada estudiante a aplicar el conocimiento hasta aqui adquirido para
desarrollar una nueva politica pidblica, ¢ monitorear o evaluar una existente. Se
trabajard en equipos multidisciplinarios en la recoleccién de datos, en el monitoreo y
evaluacién de politicas publicas. Se realizaran informes sobre los resultados obtenidos.

Las horas de formacién préctica tienen por objeto el desarrollo de equipos de disefio,
monitoreo y evaluacién, asf como la simulacién de las etapas y la puesta en préactica de

las herramientas que implica este proceso.

6 - Politicas Sociales Comparadas

La asignatura ofrece una introduccion tedrica al mundo de la politica social y un
abordaje comparativo a los modelos nacionales, con énfasis en los casos
latinoamericanos. Se examinan los complejos de politicas publicas en las dreas de
empleo, seguridad social, educacién, salud, servicios ptiblicos y asistencia social.

Las horas de formacién préctica tienen por objeto el andlisis practico de cada unas de las
etapas dentro del proceso de politicas puiblicas, asf como el uso de herramientas de

gerencia estratégica y evaluacién de programas.

7- Taller de investigacion 2
Armado y presentacién de un proyecto de investigacién que cuente con los atributos

minimos de coherencia, relevancia y factibilidad. El curso concluye con una presentacion

satisfactoria de dicho proyecto.
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PROTOCOLO DE ASISTENCIA TECNICA
AL CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN Y LA MUNICIPALIDAD DE
ALMIRANTE BROWN

SE PRESENTAN

De una parte la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, en

adelante “la UNSAM”, con domicilio legal en la calle 83 Yapeyl n® 2068 de la Ciudad
y Partido de Gral. San Martin, representada por su Rector, el Cdor. Carlos Greco DNI
N° 14.095.441.; y de la otra, la MUNICIPALIDAD ALMIRANTE BROWN, en adelante
“1a MUNICIPALIDAD”, con domicilic en la calle Plaza Brown 250, en la Ciudad de

Almirante Brown, representada en este acto por el Sr. Intendente Municipal, el Dr.

_Mariano Cascallares, DNI 20.832.318, acuerdan celebrar 'él' presente Protocolo

Adicional al Convenio Marco de Cooperacion Institucional, celebrado oportunamente

entre las signatarias.

Los representantes, reconociéndose mutuamente capacidad juridica suficiente,
suscriben el presente Protocoio de Asistencia Técnica en nombre de las respectivas

entidades; y al efecto
EXPONEN

Que el Centro de Estudios Desarrollo y Territorio, dependiente de la Escuela
de Politica y Gobierno de la UNSAM, en adelante ‘el CEDeT", promueve el
fortalecimiento de los gobiermos locales a través de acciones de formacion,

investigacion, asistencia técnica y extension;

‘ /\}/@ ’ Crrpeid 3
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Que la “la MUNICIPALIDAD’ tiene entre sus competencias propender a la
mejora de las condiciones de vida de la ciudadania de su territorio de influencia y que
para ello requiere de capacidades institucionales fortalecidas;

Que ambas instituciones comparten la visién de comprometerse en el
desarrollo local de Almirante Brown y que para ello desean aunar sus maximos

esfuerzos.

En consecuencia, las partes acuerdan las siguientes,

CLAUSULAS

PRIMERA.- ANTECEDENTES
Se firma el presente Protacolo en virtud del Convenio Marco de Cooperacion

Institucional celebrado ef 25 de Julio de 2016-

SEGUNDA.- OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del presente Protocolo es brindar colaboracién académica y asistencia
técnica a la solicitante a través de “ElL. CEDeT” perteneciente a “la EPG” para
“ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE
LAS DELEGACIONES MUNICIPALES” en el Partido de Almirante Brown, provincia de

Buenos Aires.

TERCERA.- DURACION

La duracion para la actividad enunciada en la Clausula PRIMERA, esta prevista para
los meses de ABRIL a NOVIEMBRE del corriente afio, no obstante lo cual las partes
podran ajustar de coman acuerdo el cronograma de acuerdo a sus necesidades. El
presente protocolo podra renovarse de mutuo acuerdo, expresado mediante

intercambio epistolar.

Coaiteird 3;},
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CUARTA.- RESPONSABLES DEL PROYECTO Y DEL SEGUIMIENTO

“L.a EPG” de la UNSAM, por medio del CEDeT, designara a los Coordinadores
Profesional y Administrativo del proyecto, comunicandolo por medio fehaciente a “la
MUNICIPALIDAD?, la cual, a su vez, procedera a designar a quien se desempenara

como interlocutor contraparte.

QUINTA.- EMISION DE INFORMES
El equipo de trabajo conformado por los coordinadores designados, informara de la
marcha de la ASISTENCIA TECNICA y de todo otro tema que pudiera ser de interés

para el logro y consecucion de los objetivos propuesios en este acuerdo.

SEXTA.- PRESUPUESTO DE LA ACTIVIDAD Y CONDICIONES DE PAGO

“ a MUNICIPALIDAD” abonara a la Universidad Nacibna! de San Martin, la suma total
de DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESCS ($295.000.-) en concepto de
asistencia técnica para el fortalecimiento y modernizacion de las delegacio-nes
municipales, a realizarse a partir de Abril de 2018. Dicho monto sera pagadero en dos
(2) cuotas:

1°) PESOS CIENTO CUARENTAY SIETE MIL QUINIENTOS ($147.500.-);

2°) PESOS CIENTO CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS ($147.500.-), ia que
sera transferida, una vez aprobada al menos el 80% de la rendicién de la primera
cuofa.

Los montos a transferir, deberan ser apiicados a la asistencia técnica que comprenden
honorarios profesionales, administrativos, técnicos y de coordinacion. El desembolso
de cada uno de los pagos se haré efectivo una vez que el coordinador profesional del
CEDeT envie un informe detallando el estado de la asistencia técnica a la
Subsecretaria de Modernizacion, donde se especifiquen los avances realizados, la
que a su vez deberad certificar dicho informe y presentarlo ante el area de la

Municipalidad de Almirante Brown competente.
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SEPTIMA.- APORTES DE CADA PARTE

En virtud del presente protocolo las partes se comprometen a:

A)

B)

C)

D)

“La UNSAM", a través del “CEDET", efectuar el disefio de la asistencia
técnica, la planificacién de las actividades, aportando en todas las etapas
el personal profesional necesario para intervenir en la implementacion,
desarrollo, seguimiento y coordinacién del cronograma que como Anexo |
se integra al presente;

s a3 UNSAM” tendra a su cargo la administracion y pago de los honorarios
de los profesionales que realicen la asistencia técnica.

“La MUNICIPALIDAD” abonaréa a “la UNSAM” el monto correspondiente a
la asistencia técnica (detallado en el Anexo II).

Las partes podrén realizar, de manera conjunta y a fravés de los
coordinadores y personal administrativo designado a estos fines, el control
y seguimiento administrativo como asi también la auditoria a la evolucidn

de la asistencia técnica.

OCTAVA.- DECLARACION DE INVERSIONES REALIZADAS: “La UNSAM” estara
obligada a remitir el detalle, con caracter de Declaracién Jurada, de las inversiones

realizadas con certificacion de cumplimiento de cada una de las etapas o metas

comprometidas al momento de la suscripcion del Convenio. Este detalle debera incluir:

la relacién de comprobantes que respaldan la rendicion de cuentas, indicando

minimamente: nimero de factura o recibo, CUIT o CUIL del emisor, denominacion o

razén social.

NOVENA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION Y DE LOS RESULTADOS
Cada una de la partes se compromete a no difundir, bajo ningin aspecto, las

informaciones cientificas, técnicas o académicas pertenecientes a la otra parte a las
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que hayan podido tener acceso en el desarrolio de la actividad objeto de este contrato,

siempre que esas informaciones no sean de dominio publico.

DECIMA.- MODIFICACION DEL CONTRATO
Las partes podran denunciar o modificar el presente documento en cualquier momento
por mutuo acuerdo sin que ello afecte actividades en curso hasta su completa

finalizacion.

UNDECIMA..- JURISDICCION

Para todos los efectos legales, las partes se someten a la jurisdiccion y competencia
de los Tribunales Federales del Partido de General San Martin, co-n. renuncia expresa
de cualquier otro fuero, jurisdiccién o competencia, constituyendo domicilios
especiales en los consignados al inicio del presente, en donde serian validas todas

las notificaciones que pudieren corresponder.

Y en prueba de conformidad de cuanto antecede, firman el presente documento en

Buenos Aires, a los 06 dias de marzo de 2018.
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‘ Anexo |
ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO Y MODERNIZAC_ION DE
LAS DELEGACIONES MUNICIPALES

. FUNDAMENTACION

Las transformaciones en relacién al rol del Estado, el aumento de la complejidad y los
cambios en relacion a las expectativas de la sociedad local, se constituyen en nuevos
desafios para la gestién de los municipios argentinos. En este contexto, las nuevas y
multiples funciones que adquieren los municipios requieren mejorar la calidad de Ia

gestion, la prestacion de servicio y atencion a los ciudadanos del distrito.

Se asiste a un cambio en la nocién de desarrollo desde una concepcién en tanto
atributo adquirido por un territorio, a través de la dotacién de capital fisico,
conocimiento, recursos, hacia una idea del desarrollo como algo generado, a partir de
las capacidades de los actores de cada territorio de actuacion. Asi, el desarrollo es un
conjunto de capacidades creadas en el terriforio y promovidas por una aptitud
emprendedora de los agentes locales, los cuales organizan y coordinan esfuerzos
publicos y privados. En este contexto, es el gobierno local el que se constituye como
agente protagonista que puede articular una visién estratégica coordinada en el corto

y mediano plazo.

Il.  JUSTIFICACION

El actual gobierno de la Municipalidad de Almirante Brown lleva adelante, desde el
comienzo de su gestidn, diferentes iniciativas que tienen como objetivo principal la
mejora y modernizacion de la gestién municipal, atendiendo de esta manera a los

crecientes desafios que enfrentan los gobiernos locales en los tiempos actuales. En
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este marco, durante el afio 2016 se ha desarrollado la Diplomatura en Fortalecimiento
de la Gestidn Municipal que e! Municipio impulsé junto al Centro de Estudios
Desarrollo y Territorio (CEDeT) de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM).
La misma tuvo como objetivo formar a funcionarios y empleados municipales, a
profesionales, técnicos y opéradores territoriales involucrados en la gestion local con
el fin de adquirir y mejorar sus competencias, practicas y saberes vinculados a la

gestién publica municipal.

Por su parfe, el Centro de Estudios de Desarrollo y Territorio (CEDeT) de la Escuela
de Politica y Gobierno de la mencionada Universidad, posee mas de' diez afios de
experiencia en la formacion de dirigentes politicos y referentes sociales locales. Ha
desarrollado una oferta que abarca un conjunto de instancias de asistencia técnica y
formacién que atienden distintas dimensiones de la gestién local. Esto incluye una
variada oferta de diplomaturas junto a la maestria en Politica y Gestion Local que
brinda una formacion integral con el objetivo de brindar herramientas para interpretar

e intervenir en la construccion social de los territorios. -

La nueva etapa de trabajo entre la Municipalidad de Almirante Brown y el CEDeT se
propone continuar en el fortalecimiento de la gestién municipal a partir de mejorar la
capacidad de andlisis, diagndstico, disefio y aplicacion de instrumehtos que optimicen
la intervencion de los equipos de gestion municipal. Esto permite, a su vez, que la
Universidad enriquezca sus acciones de produccién de nuevos conocimientos a partir:

del contacto sostenido y permanente con gobiernos locales.

(Il. IDENTIFICACION DE LA ASISTENCIA TECNICA

Asistencia técnica para el fortalecimiento y modernizacion de la gestién de las

delegaciones municipales
a) OBJETIVO GENERAL
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Fortalecer la gestion de atencién a ciudadanos por parte de las delegaciones

municipales y su canalizacion hacia las areas centrales de gobierno a partir del

desarrollo de un protocolo de actuacién asi como de instrumentos de informacion y

comun

b)

La

d)

(e

icacion que faciliten su implementacion.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarroliar un protocolo de actuacion para el seguimiento de la atencion de
reclamos ciudadanos entre las delegaciones municipales y las areas centrales
de gobierno.

Producir informacién y contenidos comunicables acerca de la atencion de
reclamos (modalidades de respuesta,‘ procedimientos y  circuitos
administrativos involucrados, monitoreo y evaluacion, o los aspectos que se

consideren atinados).

COMPONENTES DE LA ASISTENICA TECNICA
asistencia técnica llevara adelante los siguientes componentes:

Recopilacion de informacion (primaria y secundaria);
Procesamiento y sistematizacion de la informacion recopilada;
Produccion de instrumentos (protocolo y contenidos de comunicacion interna);

Socializacién y divulgacion dentro del equipo de gestiéon municipal de lo

realizado bajo el presente.

ACTIVIDADES DE LA ASISTENCIA TECNICA

== \b et
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La asistencia técnica objeto del presente contempla las siguientes actividades:

. Relevamiento del material producido por la Secretarfa de Gestidon-
Descentralizada acerca de los procesos implementados en las delegaciones

para la deteccion, tratamiento y solucion de necesidades de! territorio;

- Realizacién de quince (15) entrevistas a delegados municipales y funcionarios

del area central de gobierno;
- Sistematizacién de toda la informacién recolectada;

- Elaboracién de un borrador de protocolo de actuacién para la atencién vy
seguimiento de reclamos a ser considerado por las autoridades que ‘la

Municipalidad” determine;

- Elaboracién de contenidos a socializar y compartir entre los delegados para
una mayor agilidad de la toma de decisiones ante la atencién de reclamos

ciudadanos y su seguimiento en las areas centrales de gobierno.

e) UBICACION Y DURACION DEL TRABAJO

El proceso se desarrollara en dependencias de la Municipalidad de Almirante Brown

entre los meses de Abril y Noviembre de 2018.

f) CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Relevamiento del material producido y realizacién de entrevistas: abril a junio de 2018.
Procesamiento y sistematizacion de la informacion: julio y agosto de 2018.
Elaboracion del protocolo y contenidos de comunicacion interna: septiembre a

noviembre de 2018.

V’@M
\j////




UNSAM

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Anexo Il

Presupuesto

Monto total segun

Coordinacion General

$120.000

Asistente de coordinacion

$60.000

Asistentes de investigacion y profesional técnico

$60.000

Insumos, viaticos e imprevistos

$19.000

Ges’gién institucional

_$36.000

2
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Anexo I

Presupuesto

| Monto total segtin

B Rubro S

Coordinaciéon General ' $120.000

Asistente de coordinacion $60.000

Asistentes de investigacién y profesional téchico $60.000

Insumos, viaticos e imprevistos $19.000

Gestion institucional | $36._00_0
Total 00
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CONTRATO PARA SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORIA.

PROYECTO: FORMACION EN COMPRAS PUBLICAS PARA POSTULATES DE
LA RED INTERAMERICANA DE COMPRAS GUBERNAMENTALES (RICG).

Las Partes del Contrato: - “BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO-BID”
Organizacién Financiera Internacional domiciliada en la 1300 New York Av.,, NW,
Washington DC. USA, v quien en adelante se denomina “EL CONTRATANTE o EI BID, o €l
Banco™; por una parte; y por la otra parte, LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
" MARTIN - ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNG- { UNSAM ). Con domicilio en: Edificio
de Ciencias Socizles, Campus Miguelete, Av.25 de mayo 1021, Argentina; representada para
este acto por el St. Gabriel BEZCHINSKY (gbezchinsky(@gmail.com), o quien la universidad
designe; Institucién que se denomina en el presente documento como “LA CONTRATISTA™.

A.CUERDAN LA EJECUCION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORIA,
LOS CUALES SE RIGUEN, ENTRE OTRAS POR LAS SIGUIENTES CLAUSULAS:

Primera. - Objeto:

LA CONTRATISTA, se compromete a disefiar y conducir los objetivos de los servicios
profesionales de consultoria, establecidos en los Términos de Referencia del BID, identificados
bajo el mimero RG-T3053; ATN/OC-16326-RG Componente 2; los cuales, y hacen parte
integral del presente contrato, como ANEXG A.

Igualmente, LA CONTRATISTA, certifica con el presente documento, que conoce y estd
dispuesta z ejecutar y desarrollar legal y profesionalmente el PROYECTO enunciado al inicio
del presente documento; segin lo establecido en su oferta membretada “MAESTRIA EN
COMPRAS PUBLICAS”, la cual hace parte integral del presente contrato como ANEXO B.

Las partes de este contrato, establecen que en caso de presentarse alguna diferencia o
complementariedad en los productos, funciones o servicios establecidos en los ANEXOS A y
B, del presente contrato, estos se resolverdn primeramente de acuerdo al presente documento y
en el mejor interés del BID. Todas las controversias que puedan surgir en la ejecucién del
presente contrato, en lo posible serin solucionadas de manera amigable y de buena fe. Sin
embargo, si esto no es posible, las Partes del presente contrate, recurrirdn a los tribunales
judiciales, donde ha de ejecutarse este confrato, quien en ultimas dirimirdz cualquier

controversia.
Segunda. - Plazo:

El plazo total, para la ejecucion del presente conirato e¢s de 15 (quince) meses calendario,
contados a partir de la fecha y firma del presente contrato. Este plazo, solo puede ser modificado
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con autorizacién expresa y por escrito de EL BID, a través de su representante designado en la
clausula Quinta, del presente contrato.

Tercera. - Valor:

El BID, por la debida ejecucitn del presente contrato, pagard a LA CONTRATISTA, la suma,
de USD § 78,000, 00 (setenta y ocho mil, délares americanos).

Cualguier valor adicional o complementario al estipulado en esta cldusula, corre tinicamente y
exclusivamente, por cuenta y riesgo de LA CONTRATISTA,; 2 no ser que el BID, lo autorice
y establezca expresamente por escrito, a través de su representante asignado.

Cuarta. -Forma de pago:

El valor establecido en la cldusula anterior serd cancelado por EL BID, a EL CONTRATISTA,
de acuerdo con lo expresamente establecido en el ANEXO A, del presente contrato.

Las comrespondientes facturas de cobro y los productos y servicios derivados de la prestacion
de servicios por parte de LA CONTRATISTA, deben contar con el visto bueno y aprobacién
previa y respectiva por parte de EL. BID, quien procederd al pago segiin este doctruento y sus
normas internas establecidas para el efecto.

Quinta. - Vigitancia del contrato:

La coordinacion de este contrato de consultoria por parte de EL BID, serd supervisado por él
st. Javier DAVILA (JDAVILA@iadb.org) o quien designe, quien{es) realizara(n}
conjuntamente y claramente con LA CONTRATISTA, las modificaciones, ampIiaciones
becas, correcciones a que hubiere lugar, de manera razonable y de buena fe, S'lempre
circunscritas a lo establecido en ¢l presente contrato.

Sexta. - Subcontratacion:

LA CONTRATISTA, debera dirigir v supervisar & sus funcionarios, empleados, profescres,
beneficiados de Ia actividad objeto de este contrato, contratistas o subcontratisias, o con
cualquiera otra(o) que lo Tequiera; y por tanto asumird la responsabilidad total, directa o
indirecta, por los servicios prestados, exonerando de cualquier responsabilidad civil, comercial
(societaria),laboral, penal o intemacional, a EL BID. Igualmente, LA CONTRATISTA, se
asegurard que todos y cada uno de ellos, se encuentren sujetos 2 los términos v condiciones de

este contrato.

Séptima. - Impuestos ¢ inmunidades:

El BID, se encuentra por ley, exento del pago o cobro de todo impuesto. Ninguna exencién
tributaria concedida a EL BID, se extiende a impuesto alguno que deba pagar o retener LA
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CONTRATISTA; a nombre de sus funcionarios, empleados, profesores, beneficiarios de la
actividad objeto del presente contrato, estudiantes, contratistas o subcontratistas, incluyendo sin
caricter limitativo, los impuestos sobre su nomina de pagos y de previsién social, o de cualquier
otra indole que se deba como tal.

Nada en este contrato, servira para restringir, Hmitar o anular los derechos, privilegios o
inmunidades reconocidos a EL BID, a su personal u oficinas, en virtud de su convenio
constitutivo, reconocido por el derecho internacional y por 1a legislacién local.

Octava. - Confidencialidad:

LA CONTRATISTA, sus empleados, contratistas o subcontratistas, reconocen que, en el
cumplimiento de sus obligaciones derivadas de este contrato, se comprometen a tener la reserva
profesional de toda la informacién a la cual tengan acceso en virtud del mismo, en caso
contrario, se sujetara a las sanciones establecidas para el efecto por EL BID, o 1a legislacion
correspondiente al lugar(es) donde se gjecute este contrato.

Novena. - Derechos de propiedad intelectual:

Todos los informes, estudios, estadisticas, logistica, planos, cddigos de fuente, datos técnicos,
especificaciones y cualquier otro material preparado v trabajado entre LA CONTRATISTA, v
EL BID, en virtud de este contrato, podré ser utilizado parcial o totalmente con el permiso
previe y por escrito de las partes de este contrato; donde ¢l principio fundamental estara basado
en que toda la informacién que se derive del mismo, se pueda utilizar en cualquier momento y
circunstaficia, mencionando para el efecto la colaboracién y participacion conjunta de LA

CONTRATISTA y EI BID.
Décima. -Garantias:

LA CONTRATISTA, como se declara y ha declarado, garantiza que posee la experiencia y
ética profesional necesaria, ademés de estar familiarizada con todos los aspectos que habrdn de
levarse a cabo en virtud de este contrato. Asi mismo, declara v garantiza, que s¢ encuentra
debidamente licenciada y antorizada por las demas autoridades locales o nacionales donde
prestard la labor encomendada; v se encuentra calificada, habilitada, autorizada y debidamente
equipada, para llevar a cabo los servicios aqui estipulados, de acuerdo con las leyes, ordenanzas,

codigos vy reglamentos aplicables.

LA CONTRATISTA, garantiza que sus productos, equipos, programas, metodologias, disefios,
dispositivos, materiales, procesos, actividades, informes, marcas registradas, documentacion,
manuales, protocolos o informaciones, y en general tode lo relacionado que proporcione a EL
BID, que use en relacidén con este contrato, no violan ni infringen patentes, derechos de autor o
secretos comerciales u otros derechos de propiedad de terceros; y por este medio garantiza,
indemniza y protege a EL BID, respecto de las pérdidas, dafios, engafios, suplantaciones o
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cualquier otra obligacion; incluidas sentencias, costos o gastos que correspondan, ademaés de
los gastos honorarios razonables de abogado, que puedan resultar de la violacién clerta o
supuesta de esta garantia.

LA CONTRATISTA, conviene expresamente reemplazar, sin costo adicional para EL BID,
cualquier parte que no satisfaga este contrato y a prestar cualquier servicio que sea necesario
para mantener el maximo nivel de desempefic estipulado, sin perjuicio, empero, de que, ante
cualquier notificacién por parte de EL BID, se podrd dar por terminado unilateralmente este
contrafo en cualquier tiempo, por cualquier motivo, sin indemnizacion alguna.

El trabajo gjecutado por LA CONTRATISTA, hasta el momento de su suspensidon o
terminacion, serd recompensado Yinicamente conforme a lo establecido por EL BID, v bajo
ninguna circunstancia excederad el monto econdmico fijado en la clédusula Tercera de este
documento. Se establece claramente que en caso de no concluirse debidamente el trabajo objeto
del presente contrato por parte de LA CONTRATISTA, esta devolvera el importe econémico
al BID, de manera proporcional a lo no cumplido, seglin este contrato.

LA CONTRATISTA, declara y garantiza y ademds se cerciora que su organizacién, o 1a de los
subcontratistas, no esté4 declarada durante los tltimos 5 (cinco) afios inelegible para hacer
negocios, ni con EL BID, ni con cualquier pais miembro de EL BID, ni con los paises donde
LA CONTRATISTA, desarrollard su Iabor; asi como tampoco haya sido declarado(s)
inelegible(s} por el Banco Africano de Desarrolio, el Banco Asidtico de Desarrollo, el Banco
Europeo de Reconstruceién y Desarrollo y el Grupo del Banco Mundial.

LA CONTRATISTA, declara y garantiza que reportard y colaborard eficazmente con EL BID,
contra todo acto sospechoso, cierto o aparente, que pueda constituir 0 generar Pricticas
Prohibidas' con relacidn a actividades financiadas por EL BID, de las que tenga conocimiento.

'Prictica Prohibida supone cualguier practica corrupia, fraudulenta, coercitiva, colusoria y obstructiva llevada a cabe per las
partes en actividades financiadas por el Banco, segun las definiciones que figuran 2 continuacién: a. Una practica corrupta
consiste en ofrecer, dar, recibir, o salicitar, directa o indirectamente, cualguier cosa de valor parz influenciar indebidamente las
acciones de olra perie; b. Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisidn, incluida ia tergiversacidn de hechos y
circunstancias, gue deliberada o imprudentemente engafien, o intenten engadiar, a alguna parte para obtener un beneficio
financiera o de otra naturaleza o para evadir una obligacidn; ¢. Una practica coercitiva consiste en perjudicar ¢ causar dafio, ¢
amenazar con perfudicar o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente
las acciones de una parte; d. Una practica cofusorz es un acuerde entre dos ¢ mds partes realizado con la intencién de alcanzar
un propdsito inaprepiado, ia que incluye influsnciar en forma inapropizda las acciones de otra parte; y 2s Una préctica obstructiva
consiste en (a) destruir, faisificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia significativa para la investigacién o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de impedir matarialmente una investigacidn del Grupo del Banco scbre
denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o inimidar a cuslquier parte para -
impedir que divuigue su conecimiento de asuntos que son impaortantes para la investigacion o que prosiga la investigacion, o ()
todo acto dirigido a impedir materiaimente ef ejercicio de inspeccién del Banco v los derechos de auditoria.
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Decimoprimera. -Personal de EL CONTRATISTA:

SiEL BID, o solicita, LA CONTRATISTA, suministraré todas las calificaciones de su personal
que presta los servicios previstos en este contrato, antes, durante o después de que se inicie la
prestacidn del servicio en virtud del mismo.

LA CONTRATISTA, asume Unica y directa responsabilidad, con sus funcionarios, empleados,
profesores, beneficiarios de esta actividad objeto del presente conmtrato, contratistas o
subcontratistas, incluidos en la clausula sexta del presente documento, por cualquier lesidn,
invalidez ¢ muerte, que pudiera sufrir alguno de ellos como resultado de la prestacién de los
servicios indicados en este contrato y en cualquier lugar donde se presente el siniestro.

LA CONTRATISTA, conviene levar a cabo todos los esfuerzos posibles y que sean razonables
desde un punto de vista comercial y social, para asegurar que €l personal asignado en virtud de
este contrato, no tenga parentesco! con empleados activos de EL BID, o que igualmente ellos
estén sometidos a alguna restriccién de émpleo, como consecuencia de una relacién de trabajo.
A peticién de El BID, LA CONTRATISTA, los reemplazard inmediatamente con personas que
posean aptitudes stmilares, sin costo alguno, ni adicional, al establecido en este documento.

Decimosegunda. -Acceso e inspeccion de los servicios contratados:

LA CONTRATISTA, permitird que EL BID, audite periédicamente todas las cuentas y
registros pertinentes y relacionados con el presente contrato. Igualmente, deberd mantener todas
las cuentas y regisiros relacionados con este contrato por un periodo minimo de cinco (3) afios,
después de finalizado el mismeo. :

LA CONTRATISTA, reconoce y acepta que en caso de que por la prestacidn de los servicios
agni estipulados, se requiera acceso a los sistemas internos de EL BID, a través de cualquier
conexion infonmaética en cualquier tiempo, obtendra siernpre, la aprobacidn previa y por escrito,
de EL BID, antes o después de iniciar cualquier tipo de conexién; ademds, LA
CONTRATISTA, reconoce y acuerda que EL BID, podra auditar las medidas de seguridad en
vigor en cualquiera de los sistemas conectados, a fin de determinar la continuidad o no de
cualquier conexidn de red, con los diversos sistemas de proveedores, en los que se considere o
1o la insuficiencia en las medidas de seguridad en vigor.

LA CONTRATISTA, deberd obtener previaménte el consentirmmiento por escrito de EL BID,
para utilizar el norobre del Banco, asi comno para hacer referencia a este contrato con cualquier

finalidad.

1 Cényuge, pareias de hecho registradas con el Banco, madre, padre, hermano, hermana, hila, tic, tia, sobring, sobrina, (hijo-
hija-hermanc-hermana) politicos, abuelo, nieto, primo hermano, padrastra, madrastrz, hermanasto, hermanasira y conyuges
de cuflados o cufadas, o abuelo, tia abuela, sobring, nieto v sobrina nieta.
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LA CONTRATISTA, conviene claramente, defender, indemnizar y proteger 2 EL BID, frente
a cualquier autoridad autoridades competente, por conductas o actuaciones de sus
funcionarios, empleados, profesores, estudiantes, beneficiarios de la actividad objeto del
presente contrato, contratistas o subcontratistas, respecto de todo reclamo, asi como de
compromisos adquiridos y no curnplidos, sentencias, dafios, costos y gastos, indemnizaciones,
incluyendo sin cardcter limitante, los honorarios razonables de un abogado, en virtud de los
dafios o lesiones causados por causa o con ocasién y ejecucion del presente contrato.

Decimotercera. - Seguros:

LA CONTRATISTA, sera la tinica responsable de mantener todos los seguros aplicables, asi
como el costo o gasto generado por incumplimiento o pago indemnizatorio, en la ejecucidn del

presente contrato.

LA CONTRATISTA, sus funcicnarios, empleados, profesores, estudiantes, contratistas ¢
subcontratistas, aun los establecidos en la clausula sexta del presente documento, entienden y
aceptan que EL BID, no es ni directa, ni subsidiania, ni indirectamente responsable por los
seguros de vida, salud y accidentes de viaje o cualquiera que ellos fueran y al igual entiende y
acepta expresamente que EL BID, no es responsable por ningin dafio, o perdida de propiedad
o articulo personal que LA CONTRATISTA o todo su equipo, pueda tener en las instalaciones
o donde se realice el objeto del presente contrato, y aceptan recurrir 2 todas sus pélizas de
seguros, por cualquier cobertura por dafio, pérdida o destruccion de propiedad o persona,
suplantacién o sustitucién; y repuncia a cualquier derecho de subrogacion y en general acepta
defender, indemnizar y proteger a EL BID, respecto de todo reclamo.

Pecimocuarta. - Informacién:

LA CONTRATISTA, convendr4 debidamente con EL BID, la frecuencia de las reuniones y los
informes necesarios para el control y seguimiento de las actividades de este contrato. Las cuales

quedarén registradas en las actas correspondientes.
Decimoquinta. -No-Exclusividad:

Nada en este contrato, se interpretard como una restriccién para que EL BID, solicite, adquiera,
realice o contrate otros servicios similares o idénticos a los prestados o realizados por LA
CONTRATISTA.
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Decimosexta. - Integracion:

Las normas y condiciones de este &ocumento, constituyen la totalidad del contrafo, no existen
promesas, plazos, comunicaciones, condiciones u otras obligaciones que las consignadas en el
presente documento. -

Decimoséptima - Clansitla Especial:

EL BID, no asume ninguna responsabilidad directa o indirecta, contractual o extracontractual
diferente a la establecida expresamente en este docutmento.

Los funcionarios debidamente autorizados, tanto de EL BID, como de LA CONTRATISTA,
firman el presente convenic en 2 (dos) ejemplares del mismo tenor y valor, estando de
conformidad y en sefial inequivoca de aceptacion.

BANCO INTERAMERICANO DE . UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
" DESARROLLO. -BID-. MARTIN-ESCUELA DE POLITICA Y
» GOBIERNO- ( UNSAM )-.

Representante Autorizado Representante Legal Aﬁteﬁzado
I-firma Firmma
Cargo _ Cargo
Flecha Fecha

ANEXO A: TERMINOS DE REFERENCIA ESTABLECIDOS POR EL BID.
ANEXC B: PROPUESTA PARA LA PRESENTACION DE SERVICIOS-MAESTRIA
EN COMPRAS PUBLICAS- POR PARTE DE LA CONTRATISTA.
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Formacién ex Compras Piablicas para postulantes de la RICG

Términos de Referencia

1. ANTECEDENTES

1.1. El BID ha venido apoyando a la Red Interamericana de Compras Gubemamentales
(RICG) desde sus inicios, a través de distinfas acciones orientadas a fortalecer a Jos
sistemas de compras piblicas de los pafses miembro, entre las cuales se destaca la
capacitacion y la formacién de recursos humanos.

1.2. Desde el afio 2009, la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) ha venido
¢olaborando en forma muoy estrecha con la Red Interamericana de Compras
Gubemamentales (RICG), siempre en coordinacion con e! BID. Para dar respuesta a la
demanda planteada reiteradamente por los directores de los organismos de compra de los
paises respecto de la formacién de recursos humanos y de la profesionalizacién de Ia
gestidn, la UNSAM, con el apoyo del IDRC, lanzd en septiembre de 2013 1a Maestria en
Compras Pablicas. El Programa se dicta en forma virtnal, lo cual ha permitido lograr una
llegada ampha a toda la region, pudiendo cubrir todos los paises, en especial aquellos que
no cuentan con una oferta académica local en materia de compras pliblicas. Este formato
se ha mostrado muy eficaz v adecuado parz el tipo de estudiantes que cursan la Maestria,
que casi en su totalidad son funcionarics de las oficinas de compras de los distintos paises,
que no pueden tomarse una licencia prolongada para cursar estudios superiores.
Adicionalmente, la modalidad a distancia se acerca al alummo y se adapta a sus
necesidades de horario, trabajo y tiempo.

1.3. El BID ha decidido apoyar los esfuerzos por profesionalizar la gestion de los sistemas de
compras piiblicas de los pafses miembro del Banco, otorgando financiamiento para
funcionarios que los paises miembros de la RICG propongen para cursar la Maestria en
Compras Pablicas de la UNSAM.

2. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

El objetivo de esta contratacién es fortalecer la capacidad de Jos paises miembro de la Red
Interamericana de Compras Gubernamentales (RICG) a través de la formacién de nivel de
Maestria hasta 13 funcionarios de Ias oficinas de contrataciones de paises miembros del Banco

y de 1a RICG.

3. ACTIVIDADES

La UNSAM dictara la Maestria en Compras piblicas, en formato virtual, para una cohorte que
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cursaré en el periodo 2018-2015.
3.1. PLAN DE ESTUDIOS
Afio 2018

Primer trirhestre -~ Modulo |

Economia y Gestion de las Compras Piblicas
Administracion Financiera del Sector Pablico
Contratacion de bienes y sefvicios

Segundo trimestre - Modulo II
Abastecimiento Estratégico
Sistemas Electrénicos de Comapras
Contratacién de obra piblica
Taller de Practica Profesional

‘Tercer trimestre - Modulo I

Compras Piblicas Sustentables

PyMEs y Compras Pablicas

Corrupcidn, transparencia y Compras Piblicas
Taller de Practica Profesional

Afio 2019

Cuarto trimestre - Modulo IV
Internacionalizacion de las Compras Piblicas
Metodologia de la investigacion

Talter de Trabajo Final

Taller dz Practica Profesional

Quinto Trimestre - Mddulo V

Sistemas Nacionzles de Compras Piiblicas 7

Estructura y Funcionamiento del Estado en América Latina y ¢l Caribe: Modelos Alternativos
-y Tendencias

Taller de Trabajo Final

Taller de Practica Profesional

- 3.2. ACTIVIDADES DE FORMACION PRACTICA

Dado que se trata de una Maestria profesional, las actividades de formacion prictica destinadas
al andlisis y a la resolucién de problemas tienen un lugar central. Las actividades de las distintas -
clases, asf como los trabajos finales de cada una de las asignaturas consistirdn en actividades
practicas que serén disefiadas por los profesores de acuerdo al tipo de asignatura en cuestion
que buscarén vincular los conceptos desarrollados con la problemética especifica de las
compras piblicas en los paises donde se desempetian los estudiantes, cubriendo aspectos de los
procesos de contratacion, tecnologia, abastecimiento, transparencia, eficiencia, valor por el
dinero, gestin, sustentabilidad, etc. La entrega de los trabajos précticos se hard a través de la
plataforma virtual de acuerdo con las pautas definidas por cada profesor.

Por otra parte, 80 horas de actividades practicas se desarrollarén de manera especifica en el
Taller de Practica Profesional.
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3.3. TRABAIJC FINAL

La Maestria culmina con el desarrolio y Ia defensa de un Trabajo Final. El Trabajo Final, que
es de caricter individual y escrito, deberd dar cuenta del empleo de los conocimientos
adquiridos y reflejar un proceso de integraciom enire los marcos de analisis y el objeto de
estudio. El trabajo final podré incluir el anélisis comparado, el estudio de casos y/o el desarrollo
de proyectos aplicados, que evidencien la integracién de aprendizajes realizados en el proceso
formativo, la profundizacién de conocimientos y el menejo de destrezas y perspectivas
innovadoras en el campo de las compras piblicas. El trabajo final se desarroilara bajo la
direccién de unva Director/a de Trabajo Final de Maestria. El tiempo minimo estimado para la
elaboracion de la misma es de 160 horas. Para que el Trabajo Final esté en condiciones de ser
defendido, se requiere el visto bueno del/la directora/a del Trabajo Final.

El Juradc del Trabajo Final estard compuesto por tres (3) miembros, de los cuales al menos
uno serd externo a ta UNSAM. El jurado examinard el trabajo escrito y determinard si se
encuentra en condiciones de ser defendido. En caso afirmativo, el alumno procederd a defender
el Trabajo Final ante el jurado designado

Se establece un plazo de 3 afios desde el inicio del cursado de la carrera para la presentacion
del Trabajo Final. Cualquier consideracién de extension deberd ser presentada por nota al
Director de la carrera v la solicitud serd evaluada por la Direccion y el Comité Académico.

3.4 TITULO
Los estudiantes que aprueben la totalidad de los Mddulos y presenten y defiendan el Trabajo

Final obtendrén el titalo de Magister en Compras Piiblicas.
Aguellos estudiantes que no apreeben alguno de los cursos podran volver a cursarlos en el
momento en el que se dicten nuevamente, sin costo adicional.

4. Financiamiento

El BID otorga financiamiento para que 13 estudiantes propuestos por los paises miembro de Ja
RICG puedan cursar la Maestria.
" La asignacion del financiamiento se realizé en funcion de los siguientes criterios:
»  Se privilegié a los postulantes que no cuentea con formacion de postgrado.
e Seprivilegié a los postulantes que ocupan cargos de nivel intermedio ¢ bajo.
e No se otorga financiamiento a los directores de las cficinas de cornpras.

1 0s beneficiarios de esiz actividad son:

De la Vega, Agueda (Argentina)
Gonzalez, Aura (Belize}

Medina Romero, Felipe (Chile)
Avila, Deivis (Colombia)
Riofrio, Paul (Ecuador)
Guardado, Cristian (£l Salvador)
Bonilla, Alejandro (México)
Marenco, Yandra (Nicaragua)
Martinez, Tania (Panama)

Leite, Cynthia (Paraguay)

Gil, Gladys (Pertt)

Calderén, José (Repiiblica Dominicana)
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Capote, Santiago (Urugnay)

5. COORDINACION

La coordinacién necesaria para la ejecucion del contrato estard a cargo de Javier Davila por el
BID y Gabriel Bezchinsky por la UNSAM.

6. CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA

Tipo de Consultoria: Servicios provistos por una universidad

Duracién:
© 15 meses

Lugar de trabajo: La UNSAM proveera el servicio desde sus instalaciones en Argentina, a
traves de la plataforrna UNSAM Digital. '

7. CALIFICACION

» Ampla experiencia en la formacidn de estudiantes a nivel de postgrado
» Amplio conocimiento de la temdtica de la contratacion piblica.
e Conccimiento del contexto de la contratacién piblica en América Latina.

8. FORMA DE PAGO

El contrato es de suma alzada, que se hara en un solo pago, al inicio de la prestacion del
servicio.

6. SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

Adriana Salazar Cota, Asociada Senior de Adquisiciones, supervisara la consultoria.
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Maestria en Compras Pablicas

1) Presentacion

Desde hace algunos afios, las compras gubernamentales han dejado de
ser caracterizadas simplemente como un proceso administrative auxiliar,
y comenzaron a encarase desde una perspectiva sistémica, que
encadena el proceso de compras, el gerenciamienio de existencias y la
logistica, y la gestién financiera dentro de un marco integrado y
vinculado simultaneamente al cumplimiento de los objetivos especificos
de cada entidad publica vy a los objetivos econdmicos, sociales y
ambientales mas generales establecidos por el Estado para el conjunto
del sector publico.

Por todo elle adquiere crucial importancia la jerarquizacion vy
profesionalizacién de quienes tienen la responsabilidad de conducir esta

‘actividad, de manera que cuenten con los saberes generales y las

habilidades especificas requeridos para el desempefio de sus funciones.

Sin embargo, la preccupacidn por la falta de una oferta sistemédtica y de
alto nivel en materia de compras gubernamentales es extendida en
todos los paises de América Latina. En efecto, maéas alld de que en
algunos paises existen programas de especializacién o de Maestria, los
responsables de los entes rectores de las compras publicas reconocen en
la falta de perscnal especializado y debidamente capacitado una de las
principales limitaciones que encuentran para avanzar en el proceso de
profesionalizacidn del proceso de compras del Estado.

2) La Maestria

Desde el afio 2009, la Universidad Nacicnal de San Martin (UNSAM) ha
venidae colaborando en forma muy estrecha con la Red Interamericana
de Compras-Gubermamentales (RICG), siempre en cocrdinacién con el
BID. Entre 2009 y 2013 ejecutd y coordiné el Componente Regional del
Programa para el Fortalecimiento-de los Sistemas de Compras Pdblicas
en América Latina y el Caribe, financiade por el International
Development Research Center (IDRC), en el cual se realizd una gran
cantidad de investigaciones aplicadas sobre distintos aspectos de la
problematica de las compras plblicas en la regién, identificacion y

Sade Central: £ifcio de Clencias Socizles, Campus Miguelete Sede Capitak Av. Rogue Sdenz Pefia 831 (¢ piso, CABA
Av. 75 de Mayo 1021, San Martin,
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difusién de buenas practicas, intercambio de experiencias entre las
oficinas rectoras de los distintcs palses, etc.

Para dar respuesia a la demanda planteada refteradamente por los
directores de los organismos de compra de los paises respecto de lg
formacién de recursos humanos y de la profesionalizacién de la gestién,
la UNSAM, con el apoyo del IDRC, lanzd en Septiembre de 2013 la
Maestria en Compras Plblicas.

Dado el caracter regional de este proyecto, al principio se canstituyd un
Consorcio con la Universidad Sante Tomas, de Chile, con la que se
realizaron las dos primeras cohortes de fa Maestria. Luago de la segunda
cohorte la UST se desvinculé del Programa, y a partir de la cohorte
2017, es un programa exclusive de la UNSAM.

El Programa se dicta en forma virtual, lo cual ha permitide lograr una
legada amplia a toda la reqgion, pudiendo cubrir todos los paises, en
especial aquellos que no cuentan con una oferta académica local en
materia de compras plblicas. Este formato se ha mostrado muy eficaz y
adecuado para el tipo de estudiantes que cursan la Maestria, que casi en
su totalidad son funcionarios de las oficinas de compras de los distintos
paises, gue no pueden tomarse una licencia prolongada para cursar
estudios superiores. Adicionalmente, la modalidad a distancia se acerca
al alumno y se adapta a sus necesidades de horario, trabajo y tiempo.

3) Objetivos

El Objetivo General de la Maestria es brindar a los actores involucrados
en las Compras Publicas herramientas adecuadas a sus necesidades,
para que sean capaces de interactuar de manera ética, eficiente, eficaz Y
transparente dentro del Sistema de Compras del Estade.

En ese marco, el Programa se propone formar profesionales bajo los
pilares de la ética, la responsabilidad social y fa promocién del desarrolio
sostenible, capacitados para las  funciones de planificacién,
programacion, presupuestacién, organizacién, integracién, direccion,
seguimiento, control v evaluacion en las adquisiciones, arrendamientos,
concesiones, obras y servicios demandados por el sector pablico, asi
como en fa preparacién y coordinacion de los procedimientos de
adjudicacién y métodos o formas de contratacidén de bienes y servicios
gubernamentales y de obras y servicios plblicos; en un contexto global
de fuerte integraciéon entre lo local, o nacional v lo internacional.
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La propuesta formativa va mas ailld de la gestién de las compras
publicas, e incluye también la evaluacién de los marcos normativos; el
disefio de politicas e instrumentos; fa implementacion de los
mecanismos de coordinacidén con olras areas de politica plblica; Iz
evaluacion de los resultados v de fos impactos en términos de eficiencia,
transparencia, valor por el dinero, participacidn de las PyMEs en (as
compras péblicas; vy la incorporacidn de criterios de sustentabilidad en
las contrataciones gubernamentales, entre otros.

4) Perfil del estudiante

La Maestria estd dirigida a profesionales del sector publico que desean
adquirir conocimientos sélidos en fas distintas areas que conciernen al
disefio, la gestién y el control de las Compras Publicas a partir de un
amplio conocimiento del complejo entramado institucionat en el que se
insertan. Este enfoque permite al egresado contar con una visién de
conjunto de las Compras Plblicas y de su refacidn con el reste de las
politicas pablicas y con el sistema econdmico, ne solo de su pais sino
también de la Regidn y del resto del mundo.

El Programa también estd ablerto a la participacién de todos aquelios
gue tengan interés en perfeccionarse en esta disciplina, ya sea para
desempefiarse profesionalmente en el sector privado, en empresas gue
son actuales o potenciales proveedoras del Estado, o para hacerlo en
organizaciones de la sociedad Civil interesadas en la problematica de las

compras publicas.

5) Plan de Estudios

A continuacién se presenta un listado de las materias que componen el
plan de estudios propuesto: ‘

Primer trimestre - Moduleo

Econormia y Gestion de las Compras Publicas
Administracidn Financiera del Sector Publico
Contratacién de bienes y servicics

Segundo trimestre - Modulo II
Abastecimiento Estratégico
Sistemas Electrénicos de Compras
Contratacion de obra pubiica
Taller de Practica Profesional
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Tercer trimestre - Modulo 111

Camgpras Piblicas Sustentables

PyMEs y Compras Publicas

Corrupcién, transparencia y Compras Publicas
Taller de Practica Profesional

Cuarto trimestre - Méduio IV .
Internacionalizacion de las Compras Plblicas
Metodologia de la investigacion

Talier de Trabajo Final

Tailer de Préctica Profesional

Quinto Trimestre - Médulo V.

Sistemas Nacionales de Compras Piblicas

Estructura y Funcienamiento del Estado en América Latina vy e Caribe:
Modelos Alternativos y Tendencias

Taller de Trabajoe Final

Taller de Practica Profesional

6) Actividades de formacion practica

Dade ‘que se trata de una Maestria profesional, las actividades de
formacion practica destinadas al andiisis y a fa resolucién de problemas
tienen un lugar central. Las actividades de las distintas clases, asi como
los trabajos finales de cada una de las asignaturas consistirdn en
actividades practicas que serdn disefiadas por los profesores de acuerdo
al tipo de asignatura en cuestidn que buscaran vincular los conceptos
desarrollados con la problemética especifica de las compras publicas en
los paises donde se desempefian los estudiantes, cubriendo aspectos de
los procesos de contratacién, tecnologia, abastecimiento, transparencia,
eficiencia, valor por el dinerq, gestidn, sustentabilidad, etc. La entrega
de los trabajos practicos se hard a través de Iz plateforma virtual de
acuerdo 8 las pautas definidas por cada profesor.

Por otra parte, 80 horas de actividades practicas se desarrollarén de
manera especifica en el Taller de Practica Profesional.

7) Trabajo final

La Maestria culmina con el desarrolle y la defensa de un Trabajo Final.
El Trabajo Final, que es de caracter individual y escrito, debetra dar
cuenta del empieo de los conocimientos adquiridos y reflejar un proceso
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de integracién entre los marcos de andlisis y el objete de estudic. El
trabajo finat podré incluir el analisis comparado, ¢l estucio de casos y/0
el desarrollo de proyectos aplicados, que evidencien la integracién de
aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacion de
conocimientos y ¢ manejo de destrezas y perspectivas innovadoras en el
campo de las compras pdblicas. El trabajo final se desarrollara bajo la
direccién de un/a Director/a de Trabajo Final de Maestria. El tiempo
minimo estimado para la elaboracidn de la misma es de 160 horas. Para
que el Trabajo Final esté en condiciones de ser defendido, se requiere el
visto bueno del/la directora/a del Trabajo Final,

El Jurado del Trabajo Final estard compuesto por tres (3) miembros, de
los cuales al menos uno serd externo a la UNSAM. El jurado examinard el
trabajo escrito y determinard si se encuentra en condiciones de ser
defendido. En caso afirmativo, el alumno procedera a defender el
Trabajo Final ante el jurado designado |

Se establece un plazo de 3 afios desde el inicio del cursado de la carrera
para la presentacién del Trabajo Final. Cualquier consideracién de
extensién deberd ser presentada por nota al Director de la carrera y la
solicitud serd evaluada por la Direccidn vy el Comité Académico.

8) Cuerpo docente

Amado, Jorge
Andrenacci, Luciano
Bezchinsky, Gabriel
Concha Farifia, Gastén
Gonzalez, Lucas

Lépez Fernandez, Mariana
Luna, Oscar

Moreno, Maria Estela
Mosquera, Mariano
Rozemberg, Ricardo
Rozenwurcel, Guillermo

9) Titulo

Los estudiantes que aprueben la totalidad de los Médulos y presenten y
defiendan el Trabajo Final obtendrdn el titulo de Magister en Compras
Publicas.
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10) Duracion

Los cursos son de cardcter trimestral, con una carga promedio de 35
horas cada una. El tiempo que demanda el cursado de Iz Maestria es de
5 trimestres. A ese periodo deberd sumarse el tiempo necesario para el
desarrolio v la defensa del Trabajo Final.

11) Propuesta de precio y forma de pago

El costo del arancel de la Maestriz por cada estudiante que recibird
financiamiento por parte del BID es de USD$6.000 (seis mil ddélares
estadounidenses), que se abonan por adelantado, antes del inicio de los
cursos def primer trimestre de la Maestria.

12) Contacto

Gabriel Bezchinsky

gbezchinsky@gmail.com
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