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Orden del dia

1. Aprobacion del acta de la reunién del 4/11/2020.

2. Anuncios del Decano.

3. Acuerdo especifico de colaboracidn con el Instituto de Capacitacion Parlamentaria
de la Honorable Camara de Diputados de la Nacidn (ICAP) para el dictado del Diploma
en Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria y Politicas Publicas.



4. Creacién del Diploma en Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria y Politicas
Publicas.

5. Creacidn del Diploma en Metodologia Aplicada a la Gestidn Publica.

6. Convenio marco con Res Non Verba Asociacién Civil.

7. Convenio especifico de practica profesional con Res Non Verba Asociacién Civil.

8. Convenio marco con el Instituto de Educacion Superior Docente y Técnica (ESDyT
N° 9-001) “Gral. José de San Martin” de la Provincia de Mendoza.

9. Convenio especifico con Instituto de Educacién Superior Docente y Técnica (ESDyT
N° 9-001) “Gral. José de San Martin de la Provincia de Mendoza para estudiantes de la
Tecnicatura en Administracion Publica.

10. Acta Complementaria con FOPECAP por la Licenciatura en Administracion Publica
CCC (AD).

11. Intervencidn de las consejeras estudiantiles con motivo de los requisitos para
ingreso a la asignatura Taller II.

Siendo las 14:00hs comienza la reunién.
1-El Decano toma la palabra y pone a consideracion el Acta del mes de noviembre.
Sefiala que el texto del acta estuvo a disposicion de las y los consejeras/os. No habiendo
objeciones se aprueba el acta por unanimidad.

2- El Decano comunica que todavia no se aprobd el presupuesto 2021.

Comunica también que se aprobd el retorno a las Universidades. Explica que el Consejo
Superior aprobd el retorno al trabajo presencial respetando los protocolos
correspondientes, que se encuentran pendientes para su aprobacién e implementacion.

3-4- El Decano le da la palabra a la Secretaria de Extension, Ximena Simpson, quien
presenta el Acuerdo especifico de colaboracién con el Instituto de Capacitacién
Parlamentaria de la Honorable Cdmara de Diputados de la Nacién (ICAP) para el dictado
del Diploma en Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria y Politicas Publicas. La
Secretaria presenta el Diploma, que estd destinado a la formacién, capacitacién y
actualizacion del personal técnico y administrativo de los organismos legislativos del
nivel nacional, provincial y municipal.

No habiendo objeciones se aprueban el Acuerdo Especifico y la Diplomatura.

5- El Decano le da la palabra a Lucas Gonzdlez quien propone la creacion del Diploma en
Metodologia Aplicada a la Gestidn Publica. Dice que el objetivo del Diploma es preparar
profesionales de la administracion publica de todos los niveles de gobierno para que
adquieran dominio practico y capacidad critica en las principales herramientas



metodoldgicas aplicadas en administracion, gestion publica y evaluacion de politicas
publicas. No habiendo objeciones se aprueba el Diploma.

6-7- Tiene la palabra nuevamente la Secretaria Simpson, quien presenta los convenios
marco y especifico con Res Non Verba Asociacidn Civil. Explica que la finalidad de ambos
convenios se centra en el amplio abanico de posibilidades que ofrece Res Non Verba
Asociacion Civil para la realizacidén de convenios de Practica Profesional entre la Escuela
y las organizaciones que integran Civic House.

No habiendo objeciones se aprueban ambos convenios.

8-9 La Secretaria de Extensidn presenta también los convenios marco y especifico con
el Instituto de Educacion Superior Docente y Técnica (ESDyT N° 9-001) “Gral. José de San
Martin” de la Provincia de Mendoza. Explica que ambas instituciones concretan la
colaboracién a partir de la articulacion entre la Tecnicatura en Administracién Publica
del Instituto y el Ciclo de Complementacion Curricular de la Licenciatura en
Administracién Publica en modalidad a distancia, perteneciente a la Escuela de Politica
y Gobierno. Es decir que quienes terminen la tecnicatura podran hacer el CCC y obtener
la licenciatura. No habiendo objeciones se aprueban ambos convenios.

10- El Decano le da la palabra a Héctor Mazzei quien presenta el Acta Complementaria
con FOPECAP por la Licenciatura en Administracion Publica CCC (AD). No habiendo
objeciones se aprueba el acta.

11- El Decano le da la palabra a Natalia Magnético quien plantea que los estudiantes no
estan de acuerdo con los nuevos requisitos para cursar Taller 1l. Hacen sus
intervenciones la Secretaria Académica, Héctor Mazzei y los docentes Lucia Vincent y
Carlos Varetto docentes a cargo del taller. El director de la Licenciatura en Ciencia
Politica, Lucas Christel, hace uso de la palabra para hacer un estado de situacidn sobre
los requisitos para ingresar a Taller Il. Finalmente interviene el Decano y teniendo en
cuenta las distintas intervenciones propone convocar a una nueva reunion con los
directores de carrera, profesores y estudiantes para definir los requisitos necesarios
para el ingreso a Taller Il. Deja en claro que nadie se va a quedar afuera de la cursada.

Siendo las 15: 45hs. finaliza la reunién.



CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ACADEMICA
ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

Y EL INSTITUTO DE CAPACITACION PARLAMENTARIA DE LA HONORABLE
CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN, representada en este acto por
su Rector, Carlos Greco, DNI N° 14.095.441, con domicilio en Yapeyu 2068, San Martin,
Provincia de Buenos Aires conjuntamente con la ESCUELA DE POLITICA Y
GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN, en adelante “LA
EPyG”, con domicilio en la Av. 25 de Mayo N° 1021, San Martin, Provincia de Buenos
Aires, representada por su Decano el Dr. Ricardo Gutiérrez, DNIN° ........ , por una parte,
y EL INSTITUTO DE CAPACITACION PARLAMENTARIA (ICaP) de la SECRETARIA
PARLAMENTARIA DE LA HONORABLE CAMARA DE DIPUTADOS DE LA NACION,
en adelante, “LA HCDN”, con domicilio en la Av. Rivadavia n° 1864, representada en
este acto por el Dr. Eduardo Cergnul, en su caracter de Secretario Parlamentario, por la
otra, y en conjunto denominadas “LAS PARTES”, convienen celebrar el presente
CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ACADEMICA, el que se ajustara a las

clausulas que se detallan a continuacion:

PRIMERA. ANTECEDENTE. EI presente Convenio Especifico se celebra de
conformidad con los lineamientos acordados en el Convenio Marco N°...... celebrado
en fecha XXX que tiene por objeto establecer relaciones de complementacion,
cooperacion y asistencia técnica entre LAS PARTES en los campos académico,
cientifico, de investigacién y de asesoramiento que contribuyan al mejor cumplimiento

de sus respectivos objetivos.

SEGUNDA. OBJETO. LAS PARTES acuerdan desarrollar conjuntamente, a través de
LA EPyG vy el Instituto de Capacitacion Parlamentaria dependiente de LA HCDN, el



“Diploma en Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria y Politicas Publicas” (en
adelante, “EL DIPLOMA”) cuya descripcion y programa se indican en el Anexo | del

presente.

El objeto de EL DIPLOMA es interiorizar al cursante sobre el proceso legislativo de forma
integral, incorporando saberes sobre temas relacionados con la actividad parlamentaria,
su gestion reglamentaria y administrativa, con los procesos politicos de formulacién de

politicas publicas al interior de LA HCDN vy la incorporacién de nuevas tecnologias.

TERCERA. COORDINACION. Se crea una unidad de coordinacién para el desarrollo
de EL DIPLOMA. La unidad estara compuesta por un representante de cada una de
LAS PARTES.

LA UNSAM- LA EPyG designa a la Dra. Ximena Simpson, Secretaria de Extension de
la EPYG.

Por su parte, LA HCDN designa al Dr. Gustavo Mariluz, Sub-director del ICaP.

CUARTA. FINANCIAMIENTO. LA HCDN se compromete a suplir y administrar los
recursos economico-financieros para el adecuado desarrollo de EL DIPLOMA, durante

el plazo de tiempo que requiera el dictado del mismo.

LA EPyG recibira de parte de LA HCDN, en concepto de gastos administrativos (canon)
el valor de $307.200,00 (trecientos siete mil doscientos pesos) para el dictado de 1 (una)
cohorte anual; constituida por 6 (seis) comisiones por modulo durante el primer
cuatrimestre del afio 2021 y 4 (cuatro) comisiones por médulo durante el segundo

cuatrimestre del ano 2021.

LA EPyG recibira de LA HCDN, en concepto de pago de sueldos a docentes y tutores,
el valor de $360.000,00 (trecientos sesenta mil pesos) para el dictado de un total de 9
(nueve) comisiones. El costo total de una comision es de $40.000 (cuarenta mil

pesos). Se adjunta el presupuesto final como Anexo | del presente.



El valor total a ser transferido por LA HCDN a LA EPyG en concepto de gastos
administrativos (canon) y sueldos docentes y de tutores serda de $667.200,00

(seiscientos sesenta y siete mil doscientos pesos).

Se acuerda que LA HCDN transferira el 50% del importe total al inicio de la cursada, un

30 % al inicio del segundo cuatrimestre y el 20% restan al finalizar la cursada.

QUINTA. OBLIGACIONES. LA EPyG se compromete a desempefiar las siguientes

funciones:
a) Seguimiento de la inscripcion de las y los estudiantes;

b) Emision de los Certificados de conclusion del Diploma;

SEXTA. MODALIDAD. EL DIPLOMA se dictara de manera virtual a través de la
Plataforma del Instituto de Capacitacion Parlamentaria (ICaP) de LA HCDN.

SEPTIMA: DIFUSION. LA EPyG y LA HCDN se comprometen a realizar acciones de
difusién de EL DIPLOMA.

OCTAVA. INICIO DE LAS ACTIVIDADES/CERTIFICACIONES. El inicio de las
actividades académicas previstas en EL DIPLOMA estara supeditado a la cantidad de
inscriptos en la misma, estableciéndose un minimo de 20 participantes y un maximo de

100 por comision, previéndose el dictado de hasta seis (6) cohortes por afo.

A los inscriptos que completen satisfactoriamente los requisitos de aprobacion de EL
DIPLOMA, LA EPyG y LA HCDN (a través del ICaP) otorgaran las certificaciones

correspondientes.

NOVENA. CONTENIDO. LAS PARTES, de comun acuerdo, podran modificar los
contenidos de EL DIPLOMA, con el objeto de optimizar su desarrollo, sin que ello afecte

las actividades que se encuentren en curso de ejecucion hasta su completa finalizacion.



DECIMA. DEBER DE CONFIDENCIALIDAD. LAS PARTES se comprometen a no
difundir informacion de la otra que no sea de dominio publico, y a la que hubiera tenido

acceso en virtud del desarrollo de la actividad objeto del presente Convenio.

DECIMOPRIMERA. PLAZO DE DURACION. La ejecucion y/o cumplimiento del objeto
del presente convenio sera dentro de los DOS (2) ANOS a contar desde la fecha de su
firma, siempre que el Convenio Marco N°... se encuentre vigente. Esto ultimo, no
afectara a los programas y/o actividades en curso de ejecucion, los cuales continuaran

desarrollandose hasta su completa realizacion.

DECIMOSEGUNDA: RESCISION. LAS PARTES podran rescindir anticipadamente el
Convenio, sin expresion de causa, debiendo la parte cuya intencion es rescindir, notificar
por medio fehaciente a la otra con una antelacién no menor a TREINTA (30) dias
corridos a la fecha en que se pretende rescindir. La rescisiéon no dara derecho a LAS

PARTES a efectuar a reclamos de ninguna naturaleza.

LAS PARTES acuerdan que los trabajos y/o actividades que se encuentren en ejecucion
al producirse la notificacion de rescision continuaran desarrollandose hasta su completa

realizacion.

DECIMOTERCERA: DOMICILIOS. Para todos los efectos derivados del presente
convenio, LAS PARTES constituyen sus respectivos domicilios legales en los sefialados
en el encabezamiento del presente. Dichos domicilios podran ser sustituidos mediante

notificacion fehaciente a la contraparte.

Sin perjuicio de ello, las notificaciones y comunicaciones extrajudiciales deberan
dirigirse a los correos electronicos que LAS PARTES fijan a continuacion, donde se

tendran por validas.

- UNSAM- EPyG: extensionepyg@unsam.edu.ar

- HCDN: correo electronico:



DECIMOCUARTA. SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS. En caso de que surgieran
controversias en la interpretacion y/o implementacién del presente convenio, LAS
PARTES trataran de solucionarlas de comun acuerdo. Si pese a ello, las mismas, aun
subsistieran, acuerdan someter éstas a la competencia de los Juzgados Nacionales de
Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo Federal con asiento en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, renunciando expresamente a cualquier otro fuero o

jurisdiccidon que pudiere corresponderles.

En prueba de conformidad, se firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo

efecto, en la Ciudad de San Martin, alos ........ diasdelmesde................ de 2020.—
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DIPLOMA DE ESTUDIOS AVANZADOS EN GESTION
PARLAMENTARIA Y POLITICAS PUBLICAS. ICaP-
EPyG/UNSAM

1. CARACTERIZACION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

1.1 Fundamentacion

El Diploma de Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria y Politicas
Publicas esta destinado a la formacion, capacitacién y actualizacién del
personal técnico y administrativo de los organismos legislativos del nivel

nacional, provincial y municipal.

La institucionalizacién de este Diploma significa, para el Instituto de
Capacitacion Parlamentaria de la HCDN y para la Escuela de Politica y
Gobierno como espacios de formacion, promover el mejoramiento de la
técnica legislativa y de la metodologia aplicada en las funciones
parlamentarias como herramienta clave para el fortalecimiento del ciclo de
las politicas publicas al interior de una federacién. Dicha institucionalizacion
contribuye con la consolidacion de un estado capaz de interpretar los
mandatos constitucionales, vincularlos a las iniciativas parlamentarias y a los

cambios del contexto social.

Esta propuesta pretende generar una instancia de formacién especifica que
integre a las funciones mencionadas con el propdsito de optimizar la tarea
administrativa, producir saberes sobre temas relacionados con la gestion
parlamentaria y con la dinamica politica en un contexto federal, en paralelo a

la incorporacion de nuevas tecnologias en el proceso decisorio.



Esta capacitacion en servicio, como preferimos denominarla, toma como
punto de partida culturas, practicas y sentidos consolidados en la gestion
parlamentaria con una mirada critica y reflexiva sobre la memoria
institucional, a fin de recuperar fortalezas, aprendizajes y propuestas de

transformacién, reconociendo la dimension histérica de los cambios.

La participacion de la Universidad Nacional de San Martin en esta
Diplomatura contribuye a fortalecer la formacion integral del personal
legislativo y, a su vez, enriquecer la labor parlamentaria en la reivindicacion

de un sistema democratico y federal.

1.2 Autoridades
Coordinador ICAP/HCDN: Dr. Gustavo Mairiluz.
Coordinador EPyG/UNSAM: Dra. Ximena Simpson.

1.3 Certificacion
El Diploma sera expedido por el Instituto de Capacitacion Parlamentaria de la

HCDN vy la Universidad Nacional de San Martin.

1.4 Modalidad

La modalidad de la cursada es virtual con espacios sincronicos y asincronicos

2. OBJETIVOS DEL DIPLOMA EN ESTUDIOS AVANZADOS EN GESTION
PARLAMENTARIA Y POLITICAS PUBLICAS

2.1 Objetivo General



Sistematizar, poner en valor y ampliar los saberes relativos a la gestion

parlamentaria y al rol del Congreso en la formulacion de las politicas publicas

y asi procurar optimizar la conformacion de equipos que colaboren con el

debate parlamentario y la tramitacion de normas.

2.2 Objetivos especificos

Desarrollar los fundamentos filoséficos, éticos y politicos de la practica
legislativa.

Adquirir  conocimientos tedricos, metodoldgicos, técnicos e
instrumentales que permitan optimizar las practicas legislativas en los
ambitos nacionales, provinciales y municipales.

Conocer, incorporar y actualizar tecnologias aplicables a la actividad
legislativa.

Incorporar conocimientos sobre el ciclo de las politicas publicas y el rol
del Congreso Nacional en este campo.

Promover una mirada federal de la actividad legislativa.

3. REQUISITOS DE INGRESO A LA DIPLOMATURA Y DESTINATARIOS

3.1. Los ingresantes deberan contar con titulo de nivel superior no Universitario

y/o titulo universitario o formacion profesional equivalente acreditando que

trabajan en areas vinculadas a la gestién parlmentaria y publica (RCS_66/11).

3.2. Aquellas personas que no cuenten con experiencia y/o titulo habilitante para

cursar este Diploma, deberan cursar y aprobar el Curso Nivelador “Introduccién

al Conocimiento Legislativo argentino” ofrecido por el ICaP-EPyG/UNSAM.

4. Destinatarios

e Personal del Congreso de la Nacién, en particular quienes integran las

comisiones Permanentes y Especiales que lo conforman.



e Quienes integran cuerpos legislativos municipales, provinciales o
nacionales en condicion de contratados, planta transitoria o permanente.
e Quienes acrediten experiencia minima de dos afos en actividades
profesionales vinculadas con la actividad legislativa de indole municipal,

provincial o nacional.

e Estudiantes universitarios/as interesados en el campo
parlamentario/legislativo.

e Investigadores/as del campo parlamentario/legislativo.

e Ciudadanos interesados en profundizar sus conocimientos acerca de la

tarea legislativa y parlamentaria

5. ORGANIZACION DEL DISENO CURRICULAR

5.1 Perfil del Diploma en Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria

y Politicas Publicas

La persona que ha finalizado el Diploma en Estudios Avanzados en Gestion
Parlamentaria y Politicas Publicas sera un egresado con sodlida formacion
tedrica, metodoldgica y técnica referida tanto a saberes y criterios especificos de
la tarea legislativa, como a contenidos tedricos procedentes del analisis de
estudios académicos. El Diploma le permitira intervenir adecuadamente en los
procesos de formulacion, tramitacion y comunicacion de proyectos legislativos
en general y de proyectos vinculados a su tarea de especializacion en particular.
También le brindara una mirada especifica sobre el ciclo de las politicas publicas

en un contexto federal y el rol del Congreso Nacional en este campo.

Se espera que el/a egresado/as adquiera las siguientes habilidades:



e Interpretacién y aplicacién del marco regulatorio de las actividades
legislativas, a fin de encontrar soluciones para el disefio, diligenciamiento
y comunicacion de proyectos legislativos en general y de proyectos
vinculados al area de especializacién en particular como parte de la

complejidad de la toma de decisiones politico-institucionales.

e (Capacidad para participar en el disefio de proyectos legislativos en
general y de proyectos vinculados al area de especializacion en particular
en consideracion a la articulaciéon de los lineamientos politicos con los
procedimientos metodoldgicos y técnicos de aplicacion para la mejora del
funcionamiento parlamentario.

e (Capacidad para colaborar con funcionarios/as y referentes politicos y
sociales en el diligenciamiento de proyectos legislativos en general y de
proyectos vinculados al area de especializacidon en particular en un
contexto de integracion y busqueda de nuevos umbrales de acuerdo y
consenso.

e Actitud critica y reflexiva que le posibilite desempenar su rol en equipos
interdisciplinarios, desde una perspectiva participativa de concertacion
politica y técnica, con el propdsito de aportar a los procesos de
modernizacion parlamentaria.

e Actitud comprometida y responsable que le facilite involucrar la dimension
ética en el desempefio de su funcién, considerando los conflictos entre
valores e intereses sectoriales como parte constructiva de los procesos

de gestién parlamentaria.

5.2 Competencias



El/a egresado/a del Diploma en Estudios Avanzados en Gestion Parlamentaria y

Politicas Publicas estara habilitado/a para:

e Analizar el cumplimiento de los principios constitucionales en proyectos y
asuntos que versen sobre legislacion en general y sobre el area de
especializacion en particular.

e Asistir técnica y administrativamente en los procesos de formulacién,
tramitacion y comunicacion de proyectos legislativos en general y
proyectos del area de especializacion en particular, estudiando las
normas antecedentes y la coherencia legislativa frente a una futura

incorporacion del proyecto en la legislacion vigente.

e Colaborar con el disefio y participar en el diligenciamiento de proyectos
legislativos en general y proyectos vinculados a tematicas del area de
especializacion en particular.

e Coordinar y/o participar en investigaciones referidas a la labor legislativa
y el disefio de politicas publicas.

e Proponer metodologias y procesos para la mejora del funcionamiento
parlamentario.

e Relevar, sistematizar, compilar y archivar antecedentes parlamentarios y
bibliograficos requeridos para el analisis y el diligenciamiento de
proyectos legislativos en general y del area de especializacion en
particular.

e Redactar informes y actas en el ambito legislativo de su competencia.

e Tener una mirada global sobre las distintas etapas del ciclo de las politicas

publicas.

6. Organizacion del Plan de Estudios



La organizacion del plan de estudio contempla tres campos de formacion: i) Ciclo
de Fundamentacion, ii) Ciclo de la Practica Profesional General y el Ciclo de la
Practica Profesional Especifica.

El Ciclo de Fundamentacién se ocupa de la formacion general e incluye los

siguientes espacios curriculares (médulos):

- ElI Parlamento en una Republica Democratica. Historia y Teoria de los

Parlamentos.
- Federalismo, Instituciones y Poderes Legislativos.
- Introduccion al Derecho Parlamentario.

El Ciclo de la Practica Profesional General se ocupa de los procesos
legislativos comunes a todas las areas de intervencion e incluye los siguientes

espacios curriculares:

- Técnica Legislativa con Perspectiva de Género.
- Procedimiento Parlamentario |.

- Procedimiento Parlamentario Il.

- La Sesion.

- El Ciclo de las Politicas Publicas.

El Ciclo de la Practica Profesional Especifica se ocupa de los procesos

legislativos correspondientes a las siguientes areas:

- Derechos y Garantias Constitucionales
- Educacién y Cultura (Ciencia y Tecnologia / Libertad de Expresion).

- Finanzas Publicas, Presupuesto y Tributacion.



Geénero y Trabajo Legislativo.

Politica Social: poblacién, diversidad, discapacidad, familia, drogadiccion,

edades y curso de la vida.

Politicas Publicas: transporte, vivienda, energia y combustibles.

Relaciones Exteriores, Defensa Nacional y Seguridad Interior.

Este espacio curricular se organiza a través del dictado de Seminarios Tematicos

en el Ciclo de la Practica Profesional Especifica en el area de especializacion

seleccionada por el alumno/a. Se dictaran durante toda la cursada en paralelo al

ciclo general.

De manera complementaria, se desarrollaran los Seminarios de Coyuntura.

Estos seran 8 (ocho) en total y se realizaran durante los ocho meses que dura la

cursada del diploma. Los mismos constituyen un espacio de encuentro, debate

y discusion comun a la totalidad de los estudiantes y de caracter obligatorio.

6.1 Cuadro de cargas horarias mensuales, anuales y totales

Parlamentario

N° Carga Carga Ca:;lda Carga mensual
z i s semana semana sincronica y
Modulos Duracién | gjhcrénica asincronica Clases asincronica
1° El Parlamento en una Mensual 2 hs. 2 hs. 16 hs.
Republica Democratica
2° Federalismo, Instituciones y Mensual 2 hs. 2 Hs. 16 hs.
Poderes Legislativos
3° Introduccion al Derecho Mensual 2 hs. 2 hs. 16 hs.




4° Técnica Legislativa ¢/ perspec. Mensual 2 hs. 2 hs. 4 16 hs.
Género

5° Procedimiento Parlamentario | Mensual 2 hs. 2 hs. 4 16 hs.

6° Procedimiento Parlamentario I Mensual 2 hs. 2 hs. 4 16 hs.

7° La Sesion Mensual 2 hs. 2 hs. 4 16 hs.

8 | Elciclo de las Politicas Publicas Mensual | 2hs. 2 hs. 4 16 hs.

Seminarios de Practica Anual 2hs 2hs. 8 32 hs

Profesional Especifica

Seminarios de Coyuntura Anual 2 hs. 8 16 hs
176

Total carga horaria

7. CONTENIDOS MINIMOS

1. El Parlamento en una Republica Democratica. Historia y Teoria de los
Parlamentos

Relaciones entre el Estado y la Sociedad Civil. La organizacion del Estado
argentino y su encuadre constitucional. Potestades provinciales y municipales en

el marco del régimen federal de Gobierno. Rasgos distintivos de los Estados



provinciales y municipales. Areas de gestion Gobierno y Estado. Logica del
gobierno representativo. Sistema republicano; La separacion de los poderes. Los
partidos como protagonistas de las democracias representativas. Diferentes
perspectivas sobre los partidos politicos. Crisis y trasformaciones de los partidos
politicos entre el siglo XX y el siglo XXI. Sistemas electorales. El caso de los

partidos en la Argentina contemporanea.
2. Federalismo, Instituciones y Poderes Legislativos

Federalismo y descentralizacidon: un analisis conceptual. Las relaciones estado-
provincias: abordajes tedricos y perspectiva historica. El federalismo argentino y
sus instituciones. Federalismo y politica partidario-electoral multinivel. Procesos

decisorios y politicas publicas. Abordajes comparativos.

3. Introduccion al Derecho Parlamentario

Derecho parlamentario: concepto, contenido, rango y fuentes. Derecho
Parlamentario comparado. El érgano Congreso, el Poder Legislativo y el
bicamarismo. La organizacion legislativa en las constituciones provinciales. La
organizacion legislativa en los municipios. El Congreso como poder publico. La
Asamblea Legislativa. Reglamentos. Eleccion, requisitos y duracion de
mandatos. Privilegios parlamentarios. Fueros. Igualdad de la Camaras y
simultaneidad de sesiones.

4. Técnica Legislativa con perspectiva de Género

Las competencias dispersas por fuera de articulo 75 de la Constitucion Nacional.

La reforma de la Constitucion. Intervencion Federal. Estado de sitio. Las



obligaciones de omisién como limites a la competencia. Consulta Popular. El rol
del Congreso en las fuentes de financiamiento del Estado. El rol de garante
publico de determinados actos de las provincias. Los aranceles aduaneros. La
reglamentacion de los nuevos derechos de la reforma constitucional del afio

1994. Otras competencias dispersas.

La competencia del articulo 75 de la Constitucidon Nacional. El sistema rentistico
y financiero. Los impuestos y contribuciones. El arreglo de la deuda. El
presupuesto. Los codigos de fondo. EI Comercio. Las comunicaciones. La
fijacion de limites. Seguridad de las fronteras. El Derecho de los pueblos
originarios. Las clausulas de desarrollo y prosperidad. Organizacién de la

justicia. Los tratados internacionales y demas competencias.
5 Procedimiento Parlamentario 1. Diligenciamiento de Proyectos

Normas para diligenciamientos de los proyectos de ley. Tipos de dictdmenes.
Anteproyecto especializado. Aprobacidn de los asuntos: mayoria y minoria.
Disidencias: parciales, totales.

Observaciones. Pronto despacho. Preferencia. Proyectos venidos en revision:
alternativas. Casos especiales de “costumbre” o “jurisprudencia” parlamentaria
aplicados al trabajo de las comisiones. Audiencias Publicas. Caducidad de los

asuntos. Ley Nro.13.640.

6. Procedimiento Parlamentario 2. Comisiones



Fundamentos tedricos de la técnica legislativa. Principios y reglas de la técnica
legislativa. Reglas de técnica legislativa en el contenido y estructura de la ley, el
lenguaje legal y la insercidn de la ley en ordenamiento juridico. Proyectos de ley:
tipos y alcances. La elaboracion, presentacién y el tramite de los proyectos.
Formacion y sancion de las leyes. Estructura del proyecto de ley. Decretos de
Necesidad y Urgencia. Referencias internas. Convenciones y normativa sobre el

lenguaje legislativo.
7. La Sesién

La organizacion del poder legislativo a través de las comisiones. Definicion y
tipos de comisiones legislativas: permanentes, especiales, bicamerales,
investigadoras. Formas de integracidon de las comisiones. Organizacién interna.
El Derecho Comparado como forma de interpretacion juridica. Requerimientos

de las autoridades de la comision: asesoramiento y asistencia técnica.
8. El ciclo de las Politicas Publicas

Etapas de la politica publica: formulacion, implementacién y evaluacion de
resultados. Los principales métodos conceptuales que constituyen un reflejo del
papel de las ideas en la hechura de las politicas publicas y son vistos desde
diferentes aproximaciones: segun el concepto de ciclo o proceso; segun quién
hace, domina o controla la politica; segun la unidad de analisis, ya sea el
individuo, el colectivo o la estructura. Se presentan las principales
aproximaciones a los elementos tedricos de la planificacion de politicas publicas
para el desarrollo y algunos de sus principales fundamentos. La politica publica

como construccién de ciudadania.



7. Seminarios Tematicos en el campo de la practica profesional especifica.

El/ la alumno/a optara por uno entre siete tematicas que corresponden a las
competencias de las diversas comisiones de asesoramiento parlamentario y
cursara el elegido una vez por mes con una duracion de 2 horas sincronica y 2
horas asincronicas mensuales, contabilizando un total de 8 encuentros a lo largo
de la cursada. En total son 32 horas divididas en: 16 horas sincronicas y 16 horas

asincronicas.
8. METODOLOGIA DE TRABAJO

La metodologia de ensefianza para cada espacio curricular se centrara en el
analisis de casos en la reflexiéon sobre las herramientas de uso habitual en la
gestion parlamentaria, asi como en las experiencias de intervencion en los
procesos de formulacion, tramitacion y comunicacién de proyectos legislativos.
Se favorecera la resolucion de problemas concretos del ambito de competencia

de los participantes y en analisis de las politicas publicas.

Desde lo pedagdgico, se aplicaran enfoques que re-signifiquen los saberes de
los/as estudiantes construidos en la practica laboral y se propondran dinamicas

que permitan desarrollar capacidades y actitudes especificas.

En relaciéon a los materiales de estudio, por ser una propuesta con modalidad
virtual en el modo sincrénico y en el modo asincrénico, y considerando que la
mayoria de los/as destinatarios/as hace tiempo que han culminado sus estudios,
se propone la utilizacion de material con orientacion para su lectura y analisis y

apoyo de los/as tutores/as.

El proyecto del Diploma se inscribe dentro del Programa de Modernizacion de la
HCDN y por lo tanto se considera relevante implementar propuestas
pedagdgicas de ensefianza con la incorporacion de herramientas o recursos
tecnoldgicos. No existe un unico modelo de incorporacion de las TICs, pues
éstas varian de acuerdo al nivel de uso e intencion (integracion,

complementariedad, sustitucion).



9. SISTEMA DE EVALUACION

Para conservar la regularidad, los/as estudiantes deberan cumplir con una
asistencia minima del 75% de los encuentros virtuales sincrénicos, cumplir con
las lecturas de los contenidos y participar en los foros organizados para cada

tematica.

El Diploma de Estudios Avanzados sera evaluado mediante la realizacion de un
Trabajo de Integracién Final (TIF) que integre los principios tedricos vistos en los
Modulos y los saberes desarrollados en los Seminarios de Practica Profesional

Especifica.

Para realizar el TIF las y los estudiantes deberan contar con la supervision de

un/una tutor/a con experiencia avalada en la tematica elegida.

A los efectos de dirimir controversias que se puedan plantear con los/as
estudiantes en relacion a temas propios de la Diplomatura, que no sean de indole

administrativa, se aplicara el reglamento de estudiantes de la UNSAM.

Evaluaciones de los Médulos y Seminarios Tematicos de Practica Especifica: A

cargo de cada docente.



Diploma en Metodologia Aplicada a la Gestion Publica (PMet-GP)

ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO- UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

Director: Lucas Gonzalez (PhD University of Notre Dame; EPyG-UNSAM)
Consejo Académico:

Ana de la O (Yale University)
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Maria Victoria Murillo (Columbia University)
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1. Fundamentacion

El desarrollo reciente de la gestion publica va de la mano con la aplicacién de diferentes
herramientas metodoldgicas que permitan mejorar el proceso de formulacién de politicas
publicas, la mejora de las capacidades estatales y la formacién de los agentes de la
administracion publica. La propuesta del plan de estudios del Programa de Metodologia
Aplicada a la Gestidn Publica se fundamenta en la necesidad de la permanente actualizacién,
aprendizaje, aplicacion y reflexién critica de desarrollos recientes de herramientas
metodoldgicas en los diferentes campos de la disciplina.



Numerosos cursos y escuelas internacionales en métodos han sido creados en los ultimos afios,
como el Interuniversity Consortium for Political and Social Research (ICPSR) en Estados Unidos,
el European Consortium for Political Research (ECPSR), e iniciativas regionales como la IPSA-USP
Summer School on Methods and Concepts in Political Science and International Relations en
Brasil o la Summer School in Mixed Methods de la Universidad Catdlica en Chile.

Por un lado, ninguna de estas iniciativas se ajusta especificamente a agentes de la
administraciéon publica, que necesitan una permanente actualizacién en métodos. Segundo,
seria necesario acceder a financiamiento para poder participar en estas escuelas cuyos costos
son demasiado altos para poder financiarlos con fondos propios.

El Diploma en Metodologia Aplicada busca cubrir esa doble necesidad. Por un lado, brindar
desde cursos elementales hasta otros mas avanzados en métodos aplicados a la administracion
publica y el estudio de las politicas publicas. Por otro lado, garantizar acceso mas igualitario a
los agentes de la administracion publica.

2. Antecedentes y Justificacion

Situacion actual de la ensefianza en métodos aplicados a la administracion publica en
Argentina

Existen algunas iniciativas de formacidn en metodologia de la investigacion en Argentina, como
la Maestria en Metodologia de la Investigacion Cientifica de la Universidad Nacional de Lanus y
la Maestria en Metodologia de la Investigaciéon Social de la Universita di Bologna (Sede de
Buenos Aires) juntamente con la Universidad Nacional de Tres de Febrero. Sin embargo, cabe
resaltar que las mismas tienen un formato estructurado de formacidn en epistemologia y
metodologia de la investigacién en general, sin la flexibilidad, profundidad y la necesaria
aplicacion en el campo del estudio de la administracidén publica de la presente propuesta.

Las capacidades de la EPyG en metodologia

La Escuela de Politica y Gobierno (EPyG) de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)
cuenta con diversos recursos necesarios para el desarrollo del presente diploma. En primer
lugar, cuenta con el apoyo institucional a partir de la creacién del Programa de Métodos en
Politica y Gobierno.

En segundo lugar, el plantel de investigadores de la EPyG presenta una gran diversidad tedrica
y tematica, necesarios para abordar diferentes herramientas y enfoques metodoldgicos
aplicados a las distintas areas sustantivas de la administracion publica. Este plantel tiene una
fuerte especializacién en el drea de politicas publicas.

Tercero, la EPyG articulara esta oferta de metodologia con instituciones asociadas a la Escuelay
otras areas de la UNSAM que puedan ser parte de la demanda y de la oferta de algunos cursos
especificos de metodologia aplicada.

3. Destinatarios

Abierto a agentes de la administracidn publica de todos los niveles incluidos en el Convenio
Colectivo de Trabajo General (Decreto N° 214).



4. Identificacion del Curso:

Denominacion: Diploma en Metodologia Aplicada a la Gestidn Publica
Titulo que otorga: Diplomado en Metodologia Aplicada a la Gestidén Publica

Areas de conocimiento: metodologia de la investigacién, ciencias sociales, administracién
publica, gestidn y evaluacion de politicas publicas, ciencia politica, politica comparada,
economia politica y campos afines.

5. Objetivos:

Objetivo general: Preparar profesionales de la administracién publica de todos los niveles de
gobierno para que adquieran dominio practico y capacidad critica en las principales
herramientas metodoldgicas aplicadas en administracidn, gestion publica y evaluacién de
politicas publicas.

Objetivos especificos: Para lograr el objetivo anterior, el diplomado:

1) aportara al conocimiento de los agentes de la administracién publica sobre los
principales enfoques y herramientas metodoldgicos; y, en base a ellos,

2) los capacitara para que sepan utilizarlos criticamente, reconociendo sus fortalezas y
debilidades;

3) y los preparard para que con esta informacion puedan mejorar, por un lado, su
formacidon como agentes de la administracidon publica y, por el otro, el proceso de
formulacion de politicas publicas y las capacidades estatales.

6. Caracteristicas Curriculares:
Tipo de plan

El Diploma tiene una estructura de tres cursos por cuatrimestre con una carga horaria de 16
horas por curso. Se divide de la siguiente forma: un nicleo comun de materias introductorias,
especializaciéon en materias de métodos cuantitativos, especializacion en materias de métodos
cualitativos y, por ultimo, materias en métodos avanzados, tanto cualitativos como
cuantitativos.

Para la obtencion del Diploma en Metodologia Aplicada a la Gestién Publica el/la estudiante
debera haber aprobado 5 cursos, o 80 (ochenta) horas de cursada, dentro de un mismo afo
académico. La cursada debera contemplar la aprobaciéon de dos materias introductorias y de
tres materias que pueden ser elegidas entre las dos areas de especializacién y la de métodos
avanzados.

Cada curso suma créditos académicos que podran ser reconocidos por otras instituciones
académicas

Modalidad de dictado

El programa del Diploma tiene una modalidad virtual (podra ser presencial cuando el contexto
actual lo permita, con los cursos dictados en la UNSAM en un horario predefinido).



El Diploma tendra una oferta de tres cursos por cuatrimestre con una carga horaria total de 80
horas distribuidas en dos cuatrimestres o 16 horas por curso (divididos tipicamente en cuatro
sesiones de cuatro horas cada una).

Las fechas de dictado se concentrardn en los periodos de marzo-abril y de agosto-diciembre.
Requisitos de postulacion

- Poseer titulo secundario.

- Presentar Curriculum Vitae.

- Presentar en un documento de no mas de una pagina de extensién (tamafio A4,
interlineado de 1,5 y letra Times New Roman 12) indicando la motivacidn y razones
personales para postular al Diplomado en investigacién en ciencias sociales.

Proceso de admision

El/la director/a del Diploma en Metodologia Aplicada en Politica y Gobierno le correspondera
revisar los antecedentes de los postulantes y definir su admisidn. Si lo estima pertinente y
oportuno, el/la directora/a podra citar a las/los postulantes a una entrevista personal.

Primera cohorte

El Diploma se iniciard en marzo de 2021.
7. Diseifio y Organizacion Curricular
Estructura general

El Diploma tiene una carga horaria de 16 horas por curso. La oferta de cursos para cada
cuatrimestre sera publicada antes del comienzo del periodo de inscripcion.

Las opciones de cursos pertenecientes a cada area son los siguientes:
Cursos Introductorios

Introduccidn a la Metodologia en Ciencias Sociales

Introduccidn a la Metodologia de la Investigacion Cualitativa y Método Comparado
Introduccion a la Metodologia de la Investigacion Cuantitativa
Disefio y Evaluacion de Politicas Publicas

Cursos Avanzados en Método Cualitativo

Trabajo de Campo y Entrevistas

Historiografia e Investigacidn de Archivo

Analisis del Discurso

Estudios de Caso

Cursos Avanzados en Método Cuantitativo



Introduccidn a Andlisis de Big Data y Ciencia de Datos

Big Data y Ciencia de Datos Aplicada a la Administracién Publica
Evaluacion de Politicas Publicas con Experimentos

Disefios Experimentales

Analisis Cuantitativo de Textos

Estadistica con STATA

Estadistica con R

Muestreo y Encuestas

Analisis de Redes

Introduccidn al Analisis Espacial: GIS y Visualizacién de Datos Espaciales

8. Modalidad de Evaluacion

La evaluacion serd estipulada por los docentes de cada materia. Para la aprobacion del curso se
debera cumplir con el 75% de asistencia a las clases. A su vez, se requerird una instancia de
evaluacidn final pudiéndose realizar un examen o un trabajo final. El tiempo estipulado para la
realizacion de la instancia evaluativa final serd acordado entre el responsable de cada asignatura
y la Direccién del Diplomado. El examen y el trabajo final se aprueban con una nota igual o
superior a 7 (siete).

9. Certificacion

Los créditos académicos y los certificados de estudios del Diploma en Metodologia Aplicada a la
Gestion Publica seran emitidos por la Escuela de Politica y Gobierno de conformidad con la
normativa vigente.

10. Organizaciéon Académica y Cuerpo Académico

El Diploma en Metodologia Aplicada a la Gestion cuenta con un/una director/a académico/a y
con un Consejo Consultivo encargado de brindar asesoramiento respecto a la actualizacién de
los contenidos de las diversas asignaturas y su articulacién con la formacidn practica. Este
Consejo estd integrado por académicos con reconocida trayectoria y experiencia en
metodologia aplicada.

El/la directora/a y los docentes del Diplomado cuentan con:

- vasta experiencia metodologia de la investigacion, aplicada a la administracién publica y al
disefo y evaluacién de politicas publicas;

- sélida formacién académica y metodoldgica;

- experiencia acreditable en docencia universitaria a nivel de posgrado.



CONVENIO MARCO ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN Y RES
NON VERBA ASOCIACION CIVIL

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN (en lo sucesivo UNSAM), con sede
en Yapeyu 2068 de la Ciudad de San Martin, Provincia de Buenos Aires, Argentina,
representada en este acto por su Rector, CARLOS GRECO, DNI 14.095.441 y por la otra RES NON
VERBA ASOCIACION CIVIL (en lo sucesivo RES NON VERBA), representada por Mario Roset, DNI
28.815.277 en su caracter de APODERADO se establece el presente Convenio Marco, el que

reconoce las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA:

Ambas Instituciones se comprometen a:

Impulsar el desarrollo conjunto de actividades de ensefianza e investigacion;

e Organizacidn y participacidon conjunta en seminarios, conferencias, talleres,
jornadas, congresos y otros encuentros académicos y de extension universitaria;

e Favorecer el intercambio de docentes/investigadores, personal administrativo,

estudiantes de grado y posgrado;

e Fomentar el intercambio de material y publicaciones académicas.

® Publicacion conjunta de resultados de investigacion, articulos, libros, u otro material

de difusion cientifica desarrollado en conjuntos;

SEGUNDA: Las acciones a que dé lugar este convenio serdn instrumentadas en Convenios

Especificos, Actas Acuerdo, Protocolos de Entendimiento, Programas o Proyectos, segun el caso.



TERCERA: En todas las circunstancias o hechos que tengan lugar como consecuencia del
funcionamiento del presente Convenio, las partes mantendran la individualidad y autonomia de
sus respectivas estructuras académicas y administrativas. Todas las actividades se realizaran de

acuerdo a los Estatutos y Reglamentos de la UNSAM y de Res Non Verba respectivamente.

CUARTA: El presente acuerdo no da lugar a ninguna obligacién financiera. Cada institucion sera
responsable de buscar fondos para apoyar su participacién en las actividades previstas en el
presente acuerdo, todas las actividades dependerdn de las asignaciones presupuestarias que

establezca cada parte.

QUINTA: Por cada convenio especifico, acuerdo o acta complementaria que se implemente a
raiz de este convenio marco, deberd designarse personas responsables de la ejecuciéon de los

mismos.

SEXTA: Las partes no podran utilizar logos, nombres, marcas y/o emblemas de la otra parte,
sin la previa autorizacidn por escrito y envio del borrador de la publicacidn que se pretende

realizar.

SEPTIMA: Las partes preservaran la confidencialidad y harédn que sus consultores y todos los
demas colaboradores preserven la confidencialidad de toda informacién confidencial, y
limitaran el acceso a la informacién confidencial, en funcidén de la necesidad de conocerla, a

aquellas personas que la necesiten.

OCTAVA: El derecho de propiedad industrial e intelectual de toda obra, descubrimiento o
invento que como consecuencia de este convenio surgiere y/o fuere ejecutado durante su
vigencia, sera de Res Non Verba y UNSAM, por partes iguales. En caso de que se expongan en
publicaciones cientificas o técnicas los resultados de los trabajos que se realicen dentro de los
objetivos de colaboracion sefialados en el presente convenio, debera hacerse constar en las
mismas, la participaciéon de ambas instituciones. Esta clausula se mantendrd vigente mientras

no sea estipulado de otra manera por las partes en los Anexos que surjan en el futuro.



NOVENA : Las partes podran rescindir el presente convenio, sin necesidad de expresar la
causa, notificando fehacientemente a la otra parte dicha decisidn con una antelacién minima
de 60 (sesenta) dias corridos a la fecha en que operara la rescision, sin que ello genere derecho
para que ninguna de las partes proceda a efectuar reclamo indemnizatorio alguno. Dicha
notificacién debera contener el alcance de la misma respecto de cada uno de los Programas
o Proyectos que se hubieren implementado e, incluso, respecto de aquéllos pendientes de
implementacion, teniendo especial atencidn en no perjudicar el desarrollo de trayectos

formativos ya iniciados.

DECIMA: El presente Convenio se hard efectivo a partir de la firma de las partes y se
mantendra en vigencia por 5 afios, los cuales seran renovados automdticamente si las partes

no manifiestan fehacientemente su voluntad en contrario

De conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, quedando

uno en poder de cada una de las partes.

En San Martin, Argentina, a los.............. dias del mes de........ccccuvveunen... del 2020.
MARIO ROSET CARLOS GRECO
APODERADO RECTOR

RES NON VERBA ASOC.CIVL UNSAM



CONVENIO ESPECIFICO DE PRACTICA PROFESIONAL

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad de San Martin y Res Non Verba
Asociacion Civil

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San Martin en adelante la
EPyG, con domicilio legal en la calle Yapeyu 2068, representada en este acto por Ricardo
Gutiérrez, DNI 16.52.627 en su caracter de Decano, y Res Non Verba Asociacion Civil en este
caso representada por Mario Roset, DNI 28.815.277 en adelante LA INSTITUCION, con domicilio
en Thames 1024 CABA por la otra, celebran el presente Convenio de Practicas profesionales (PP)
en el marco del Convenio Marco de Colaboracidn firmado entre ambas en el afio 2020.

El presente acuerdo se encuentra sujeto a las siguientes clausulas:

Primera: El presente acuerdo especifico tiene por objeto que los/las Estudiantes de las carreras
de Grado de la Escuela de Politica y Gobierno realicen las PP en el ambito de LA INSTITUCION.
La realizacion de las PPS se ajustara a lo previstos en el Reglamento de Practicas Profesionales
(RPP) de la EPyG que se agrega como Anexo |l a la presente. A los fines del presente acuerdo se
denomina PP a las instancias de formacidn que posibilitan que cada estudiante que las realice
complete su formacién profesional, poniendo en practica los conocimientos adquiridos durante
sus estudios universitarios y mediante el desarrollo programado de actividades propias del
ejercicio profesional.

Segunda: LA INSTITUCION designara a una persona que ejerza la Tutoria, que tendra a su cargo
la insercién del/de la estudiante en la misma, asi como también la supervisién y evaluacién de
las tareas que desempefie. La EPyG por su parte designara a una persona que ejerza la Tutoria
Académica, quien supervisara la PP e intercambiard con el/la tutor/a de LA INSTITUCION el
proceso de aprendizaje de ésta. Ambos tutores deberdn elaborar y remitir a la EPyG un informe
individual acerca de la actuacidn de cada practicante dentro de los treinta dias posteriores a la
finalizacion de cada PP. Los referidos informes serdn reservados y se incorporaran al legajo de
cada estudiante.

Tercera: La PP que se desarrolle en LA INSTITUCION sera no rentada; los/las estudiantes no
recibirdan ningun tipo de asignacion econdmica derivada del ejercicio de la practica.

Cuarta: Cada practicante realizara un informe final de desarrollo de PP que debera ser remitido
al Comité de Coordinacién de Practica Profesional (CCPP).

Quinta: Las practicas profesionales tendran base en la INSTITUCION y/o se realizardn en el
domicilio del /de la estudiante a través de la modalidad “en linea” y/o donde la actividad lo
requiera. La duracion, modalidad y carga horaria sera la establecida en el Acta Acuerdo de PPy



las jornadas no podran superar las cuatro horas diarias de actividad. La PP podra rescindirse, si
a juicio del/ de la tutor/a de LA INSTITUCION y con intervencién del/de la tutor/a Académico/a,
el/la estudiante no cumple con las obligaciones asumidas o el régimen disciplinario establecido.
Asimismo, la EPYG podra rescindir el Acta Acuerdo de PP si las tareas que le fueran
encomendadas al/ a la estudiante no corresponden a lo convenido en su caso. La rescision del
Acta Acuerdo de PP debera comunicarse a la contraparte y al/ a la estudiante con una antelacion
no menor a quince (15) dias. Producida la rescision del Acta Acuerdo de PP, los/las Tutores/ras
deberan presentar el informe establecido en la Clausula SEGUNDA por las tareas realizadas hasta
la finalizacion de la PP.

Sexta: LA INSTITUCION, LA EPyG a través de su Secretaria de Extensidn, y el/la estudiante
suscribird un Acta Acuerdo de PP, cuyo modelo obra como ANEXO | del presente, en tres (3)
ejemplares, que deberd determinar: a) El plan de entrenamiento asignado, caracteristicas y
condiciones de las actividades que integraran la practica. b) los objetivos a alcanzar, c) el lugar
donde se realizara la PP, d) los horarios a cumplir, e) dias por examen, f) derechos y obligaciones
de las partes, g) el régimen disciplinario a aplicar y h) el nombre de los/las tutores/ras a cargo
del seguimiento.

Séptima: El/la estudiante debera: ajustarse a los horarios, normas y reglamentos internos de LA
INSTITUCION, en un todo de acuerdo con la legislacién vigente; considerar toda informacion
confidencial que asi le sea calificada fehacientemente por el/la tutor/a de LA INSTITUCION. El
incumplimiento de estos puntos, sera causal suficiente para que LA INSTITUCION fundadamente
rescinda la PP, previa comunicacion a la EPYG, conforme lo establecido en la cldusula octava.

Octava: Las Partes preservaran la confidencialidad y haran que sus consultores y todos los
demas colaboradores preserven la confidencialidad de toda la informacién confidencial, y
limitaran el acceso a la informacion confidencial, en funcién de la necesidad de conocerla, a
aquellas personas que la necesiten.

Novena: Este acuerdo podra rescindirse por voluntad de cualquiera de las partes, mediante
aviso previo a la contraparte, con una anticipacion no menor de treinta dias. En caso de
incumplimiento de las obligaciones aqui previstas, la parte cumplidora deberd intimar a la parte
incumplidora sobre el mismo dentro de los quince dias de producido y comprobado el motivo
que provocd la situacion, superado dicho plazo y de persistir el incumplimiento, la parte
cumplidora quedara facultada a solicitar la rescision del presente instrumento sin mas tramite.
En caso de rescindirse el presente instrumento por cualquier causa, el Acta Acuerdo de PP
caducard automaticamente y los/las tutores/ras deberan presentar el informe mencionado en
la Cldusula segunda.

Décima: El cumplimiento del presente convenio no implicard para LA EPyG ni para LA
INSTITUCION erogacién alguna, con excepcién de lo establecido en la cldusula Décima primera.

Décima Primera: La EPyG se hard cargo de la contratacion de un seguro por accidentes
personales con el objeto de proteger a los/las estudiantes que realicen la practica profesional



en LA INSTITUCION, como asi también las contingencias del desarrollo de las PP en el domicilio
del/de la estudiante en caso de que la modalidad de la PP sea "en linea" o en donde la actividad
se realice.

RICARDO A. GUTIERREZ MARIO ROSET
DECANO APODERADO

EPyG UNSAM RES NON VERBA ASOC. CIVIL



CONVENIO MARCO
ENTRE LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
Y ELINSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR N° 9-001 “GRAL. JOSE DE SAN
MARTIN”

Entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN (en lo sucesivo UNSAM), con sede
en Yapeyu 2068 de la Ciudad de San Martin, Provincia de Buenos Aires, Argentina,
representada en este acto por su Rector, CARLOS GRECO, DNI 14.095.441 ,y por la otra el
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR N° 9-001 “GRAL. JOSE DE SAN MARTIN”
de la localidad de San Martin, Provincia de Mendoza , representada por su Rectora ,
Profesora Glennys Mabel Bocci, DNI 17.146.146 en adelante “EL INSTITUTO, se

establece el presente Convenio Marco, el que reconoce las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA:

Ambas Instituciones se comprometen a:

e Impulsar el desarrollo conjunto de actividades de ensefianza;

e Organizacién y participacidn conjunta en seminarios, conferencias, talleres,
jornadas, congresos y otros encuentros académicos y de extensidn universitaria;

e Favorecer el intercambio de docentes/investigadores, personal administrativo,

estudiantes de pregrado y grado.

SEGUNDA: Las acciones a que dé lugar este convenio seran instrumentadas en Convenios

Especificos, Actas Acuerdo, Protocolos de Entendimiento, Programas o Proyectos, segun el caso.

TERCERA: En todas las circunstancias o hechos que tengan lugar como consecuencia del
funcionamiento del presente Convenio, las partes mantendran la individualidad y autonomia de
sus respectivas estructuras académicas y administrativas. Todas las actividades se realizaran de

acuerdo a los Estatutos y Reglamentos de la UNSAM y del INSTITUTO respectivamente.



CUARTA: El presente acuerdo no da lugar a ninguna obligacién financiera. Cada institucion sera
responsable de buscar fondos para apoyar su participacién en las actividades previstas en el
presente acuerdo, todas las actividades dependerdn de las asignaciones presupuestarias que

establezca cada parte.

QUINTA: Por cada convenio especifico, acuerdo o acta complementaria que se implemente a
raiz de este convenio marco, debera designarse personas responsables de la ejecucion de los

mismos.

SEXTA: Las partes no podran utilizar logos, nombres, marcas y/o emblemas de la otra parte,
sin la previa autorizacidn por escrito y envio del borrador de la publicacidn que se pretende

realizar.

SEPTIMA: Las partes preservaran la confidencialidad y hardn que sus consultores y todos los
demas colaboradores preserven la confidencialidad de toda informacion confidencial, y
limitaran el acceso a la informacion confidencial, en funcidén de la necesidad de conocerla, a

aquellas personas que la necesiten.

OCTAVA: El derecho de propiedad industrial e intelectual de toda obra, descubrimiento o
invento que como consecuencia de este convenio surgiere y/o fuere ejecutado durante su
vigencia, serd del INSTITUTO y UNSAM, por partes iguales. En caso de que se expongan en
publicaciones cientificas o técnicas los resultados de los trabajos que se realicen dentro de los
objetivos de colaboracion sefialados en el presente convenio, debera hacerse constar en las
mismas, la participaciéon de ambas instituciones. Esta clausula se mantendrd vigente mientras

no sea estipulado de otra manera por las partes en los Anexos que surjan en el futuro.



NOVENA : Las partes podran rescindir el presente convenio, sin necesidad de expresar la
causa, notificando fehacientemente a la otra parte dicha decisidn con una antelacion minima
de 60 (sesenta) dias corridos a la fecha en que operara la rescision, sin que ello genere derecho
para que ninguna de las partes proceda a efectuar reclamo indemnizatorio alguno. Dicha
notificacién debera contener el alcance de la misma respecto de cada uno de los Programas
o Proyectos que se hubieren implementado e, incluso, respecto de aquéllos pendientes de
implementacion, teniendo especial atencidn en no perjudicar el desarrollo de trayectos

formativos ya iniciados.

DECIMA: El presente Convenio se hard efectivo a partir de la firma de las partes y se
mantendra en vigencia por 5 afios, los cuales seran renovados automdticamente si las partes

no manifiestan fehacientemente su voluntad en contrario

De conformidad se firman 2 (dos) ejemplares de un mismo tenory a un solo efecto, quedando

uno en poder de cada una de las partes.

En San Martin, a los.............. diasdelmesde.......ccvvvvvivinnnnn.. del 2020.

DIRECTOR/A IESTD - N9

RECTOR UNSAM



CONVENIO ESPECIFICO
ENTRE LA ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN
Y EL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR N° 9-001 “GRAL. JOSE DE SAN
MARTIN”

SE PRESENTAN

De una parte, la ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, en adelante “la EPyG”, con domicilio legal
en la calle Yapeyu n° 2068 de la Ciudad y Partido de Gral. San Martin, representada por
su Decano, Ricardo Gutiérrez DNI N° 16.952.627,”; y de la otra, el INSTITUTO DE
EDUCACION SUPERIOR N° 9-001 “GRAL. JOSE DE SAN MARTIN” de la localidad de
San Martin, Provincia de Mendoza , representada por su Rectora , Profesora Glennys
Mabel Bocci, DNI 17.146.146 en adelante “EL INSTITUTO, acuerdan celebrar el
presente Convenio de Colaboracion.

Los representantes, reconociéndose mutuamente capacidad juridica suficiente,
suscriben el presente en nombre de las respectivas entidades; y al efecto

EXPONEN

Que en virtud del Convenio Marco que encuadra de manera general el vinculo
entre ambas partes,

Que, por el presente Convenio Especifico, ambas instituciones deciden dar cuenta de
la concreciéon de dicha colaboracién a partir de la articulacion entre la Tecnicatura en
Administracién Publica del Instituto y el Ciclo de Complementacién Curricular de la
Licenciatura en Administracion Publica en modalidad a distancia, perteneciente a la
Escuela de Politica y Gobierno.

En consecuencia, las partes acuerdan las siguientes clausulas:

PRIMERA: El INSTITUTO sera el encargado de difundir la oferta académica
mencionada en el ambito de su incumbencia.

SEGUNDA: Los Ciclos de Complementacion se dictaran de manera virtual en el campus
virtual de la UNSAM.

TERCERA: La EPyG se compromete a administrar los recursos econémico-financieros
para el adecuado desarrollo de los cursos, durante el plazo de tiempo que requiera el
dictado de los mismos, los que provendran unicamente de los aranceles abonados por
los cursantes u otras fuentes de financiamiento obtenidas expresamente para el
desarrollo de los cursos.

CUARTA: Los alumnos del INSTITUTO tendran un 25 % de descuento sobre los
aranceles vigentes, exceptuando la matricula que debe ser abonada en su totalidad.

QUINTA: La EPyG se compromete a desempefiar las siguientes funciones:

a) Inscripcion de los participantes, cobro de los aranceles y administracion de los
recursos obtenidos para su dictado; b) provision y mantenimiento de la plataforma
educativa, responsabilizandose por su disefio y la normalizacion de los materiales



incorporados a la misma; c) apoyo didactico y operativo para que el material docente
resulte de facil asimilacion y esté disponible oportunamente en la Plataforma.

SEXTA: Las partes constituyen domicilio en los denunciados en el encabezamiento del
presente donde seran validas las notificaciones que deban realizarse, y se comprometen
a solucionar todo conflicto, amistosamente y de buena fe.

SEPTIMA: Los interesados deberan cumplir las condiciones de admisién que exige la
EPyG para los cursos ofrecidos. Asi también la EPyG fijara con anticipacion, al
comienzo de la inscripcion, el numero minimo y el cupo maximo de alumnos cursantes.

OCTAVA: Las formas de evaluacion seran las que fijan los reglamentos vigentes de la
EPyG. La modalidad, lugar y fecha de las mismas se fijaran de acuerdo al calendario
académico de la EPyG.

INST. DE EDUCACION SUPERIOR N° 9-001 EPyG UNSAM
RECTORA DECANO
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ACTA COMPLEMENTARIA AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE
LA COMISION DE ADMINISTRACION DEL FOPECAP Y LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN MARTIN

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a los 28dias del mes de A‘@"s'\b de

2020, entre la COMISION DE ADMINISTRACION DEL FOPECAP, representado en
forma indistinta por Alejandro Miguel ESTEVEZ o Jorge ARIAS ALMONACID, con
domicilio en Pte. Roque Saenz Pefia N° 511, Piso 2° de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, en adelante la COMISION por una parte y por la otra UNIVERSIDAD
NACIONAL DE SAN MARTIN, representada en este acto por su RECTOR Cdor.
Carlos GRECO, con domicilio en la calle Yapeyd 2068 del Partido de General San
Martin, Provincia de Buenos Aires, en adelante UNIVERSIDAD, acuerdan suscribir,
en el marco del Convenio de Cooperacion anteriormente celebrado entre esas
partes la presente Acta Complementaria, sujeta a las siguientes clausulas y

condiciones:

PRIMERA: La presente Acta Complementaria se firma a fin de desarrollar el
proyecto “Licenciatura en Administracién Publica— Ciclo de Complementacion
Curricular a distancia” por parte de la UNIVERSIDAD, atento se detalla en el
Formulario que se agrega como Anexo y forma parte integrante de la presente, en
los tiempos y formas alli establecidos y con los alcances emergentes del mismo.
Dichas actividades se encuentran previstas de conformidad con lo normado por el
Reglamento General del FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION Y
RECALIFICACION LABORAL y aprobadas por todas las instancias que el mismo
establece.

SEGUNDA: La UNIVERSIDAD actuara en las etapas de identificacion, formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del Proyecto y sera la responsable en lo
relativo a las funciones de direccion, coordinacion académica, administrativa y
edagdgica de los modulos a dictarse. Estos comprenden la seleccién del equipo

Al A T o ) Secretaria de jaipturs da
NAP tracion Publica Gestién y Empleo Pdblico Gabinete de Ministros
Argentina
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docente, programacién de actividades, asignacién de espacios y recursos
didacticos para las clases, supervision de las actividades y evaluaciones,
mantenimiento del registro documental de asistencia de los cursantes y confeccién

de los informes pertinentes.

TERCERA: La COMISION, mediante el FOPECAP, se compromete a efectuar los
aportes econémicos para el desarrollo de la actividad e implementacion del
Proyecto. Ademas, realizara un seguimiento de la actividad, en cuanto a su

concrecion, calidad académica y logistica.

CUARTA: El monto total, a los fines de materializar e implementar el Proyecto
objeto de la presente Acta Complementaria, se establece en la suma de hasta
PESOS TRES MILLONES CUATROCIENTOS DOCE MIL QUINIENTOS CON
CERO CENTAVOS ($3.412.500 -). Los depdsitos de pago seran efectuados en la
Cuenta Corriente del BANCO NACION N° 3245 Sucursal San Martin, cuya
titularidad detenta la UNIVERSIDAD bajo la denominacion: UNIVERSIDAD
NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN — CUIT N° 30-66247391-6 - CBU
01100402-20000313235894. Deberad ademas la UNIVERSIDAD, suministrar los
informes parciales que se le soliciten, mas un informe anual de Estado de Cuenta,

en caracter de rendicion documentada de cuentas.

QUINTA: Se designan como Coordinadores por parte de la UNIVERSIDAD al
Secretario de Gobierno y Relaciones Institucionales Dr. Héctor Santiago Mazzei
DNI 16.197.404 y por parte de la COMISION al titular de la Direccién de Asistencia
al FOPECAP, con el propésito de programar y coordinar las actividades derivadas
de la aplicacién de la presente. Los mencionados coordinadores dependeran en el

ejercicio de sus funciones de sus respectivas autoridades

SEXTA: Al finalizar la actividad, los coordinadores designados elevaran un informe
a las autoridades respectivas que permita evaluar el cumplimiento de la presente
Acta Complementaria. En todos los casos se entregaran los certificados
correspondientes a los participantes de las actividades de capacitacion y/o

practicas.

2 ¥ o Cestién y Emplec Publico Gabinete de Ministros
Argentina
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SEPTIMA: El presente proyecto tendra una duracién de 2 afios a partir de su firma,
previa aprobacién de parte del CONSEJO SUPERIOR de la UNIVERSIDAD
pudiendo ser prorrogado de mutuo acuerdo, para lo cual ambas partes deberan
cursar notificacién fehaciente en donde se exprese dicha voluntad, con una
antelacion no menor a TREINTA (30) dias corridos anteriores al vencimiento del

plazo original.

OCTAVA: Cualquiera de las partes podran rescindir el presente proyecto,
notificando en forma fehaciente a la otra, tal decisién con una antelacion de
TREINTA (30) dias corridos. Dicha rescisiéon no genera derecho a reclamo alguno

por ninguna de las partes.

NOVENA: Los trabajos que se realicen, como asi también la propiedad intelectual
que se obtenga con la asistencia de los intervinientes en el presente proyecto, son
propiedad exclusiva de la COMISION y la UNIVERSIDAD. Las partes involucradas
asumiran la obligacién de guardar secreto respecto de toda informacion que llegare
a su conocimiento, directa o indirectamente, con motivo de su desempefio, no
pudiendo utilizarla en beneficio propio o de terceros, aun después de finalizado el
proyecto denominado “Licenciatura en Administracion Puablica- Ciclo de
Complementacién Curricular a distancia”.

DECIMA: En todo aquello no previsto en la presente acta se aplicara lo establecido
en el Convenio Marco suscripto oportunamente por la COMISION y la
UNIVERSIDAD.

DECIMOPRIMERA: Ante cualquier accion contradictoria o litigio entre las partes,
las cuestiones derivadas del presente convenio deberan ser sometidas ante los
Juzgados en lo Contencioso Administrativo Federal con asiento en la ciudad
auténoma de Buenos Aires, con exclusion de cualquier otro fuero o jurisdiccion. A
tales efectos LAS PARTES constituyen domicilio en los denunciados en el
encabezado de la presente acta, donde seran validas las notificaciones que deban

jefatura de
Gabinete de Ministros

Argentina
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DECIMOSEGUNDA: La presente Acta Complementaria no reviste caracter de
exclusividad, por lo cual las partes podran firmar actas similares con terceros.

En prueba de conformidad, sg¢ suscriben DOS (2) ejemplares de un mismo tenory a

un solo efecto.

CDOR. CARLOS GRECO

POR FOPECAP /RECT;:R UNSAM
SR A I Mono /
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DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto:
Licenciatura en Administracién Pdblica— Ciclo de Complementacién Curricular a
distancia

ORGANISMO: Union del Personal Civil de la Nacion
Institucién o dependencia:

Coordinador responsable del proyecto:

Nombre y Apellido: Leticia Manauta, Juan Pablo Spairani,

Cargo: Director

Correo electrénico:
Direccidn: Misiones 55, CABA.
Teléfono: 4866-2210/11

Cel.:

UNIVERSIDAD/INSTITUCION: UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN (UNSAM)
Coordinador responsable del proyecto:
Nombre y Apellido: Héctor Mazzei

Cargo: Secretario de Gobierno y Relaciones Institucionales

E-mail: secgobiernoyrrii@unsam.edu.ar

Direccion: Campus Miguelete, Edificio de Gobierno, 25 de Mayo y Francia. CP 1650.
San Martin. Pcia. de Buenos Aires

Teléfono: (54 11) 4006-1500 interno 1020/1065

Cel.: 11-5414-2843

cet w vy

PRESENTACION RESUMIDA DEL PROYECTO

Descripcion resumida del Proyecto

El ¢ido de Complementacion Curricular (CCC) en Administracion Publica a

IF-2088-3 PN-DAFPCYRL#JG
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Estado y en la sociedad plantean a la disciplina. Su plan de estudio estd desarrolla'do
para que los y las graduados/as adquieran conocimientos y competencias necesarias
en materia de Teoria de la Administracién Publica, conozcan la organizacién y el
funcionamiento estatal y la dinamica propia de las politicas publicas.

La curricula también incluye amplios conocimientos en materia de teoria y
tecnologia de la organizacién y apunta a desarrollar capacidades para intervenir
activa y creativamente en los procesos de toma de decisiones. Asimismo, se procura
que los y las estudiantes incorporen conocimientos que faciliten la comprension de la
multidimensionalidad del fenémeno estatal y del modo en que éste interacttia con
los distintos ambitos de la vida social.

Perfil de los agentes a capacitar:

La carrera esté dirigida a trabajadores/as de toda la Administracién Publica
que posean titulo de Técnico (de 1540 horas y 3 tres afios de duracién) o equivalente
en Administracién o disciplinas afines (Administracién Publica, Administracion
Legislativa, Administracién Municipal, etc.); o bien titulo de Profesor (de 2800 horas y
de 4 afios de duracién) o Licenciado (de 2600 horas y de 4 afios de duracién) en
Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales o afines.

Namero de personas que se proyecta capacitar: _35 personas

Inicio y finalizacién:

La duracién del CCC es de 4 cuatrimestres (dos afos). El inicio del primer
Cuatrimestre para nuevos/as ingresantes es el 3 de agosto de 2020.

Modalidad de cursada:

Presencial
Semi-presencial

No presencial X

Sede y/o plataforma educativa de cursada:

Campus Virtual de Ia Universidad Nacional de San Martin. En caso de que asi

AR BRI IF-2 358484 MAPN-DAFPCYRLAIGM
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lo permita la normativa vigente al momento de los examenes, Unicamente las
instancias de evaluacion final se realizaran de modo presencial en la Sede Edificio
Volta, Rogue Sdenz Pefia 832 1° Piso, CABA.

Cantidad de horas citedra de cursada por modalidad:

Horas Presenciales 0
1188 horas
Horas virtuales (incluye 100hs
de
investigacion)
$3.412.500

El Presupuesto total del proyecto es de :
El presupuesto total de primer afio es $1.706.250
de:

Este monto cubre todo el periodo de cursada para el total de vacantes asignadas.

£l costo por participante para el primer afio del Programa es de $48.757,14 y por el
total del Programa asciende a $97.500,00. El presupuesto total del programa tiene
aplicado un 25 % de descuento sobre el valor de marcado. Este precio especial se
logra por el volumen contratado y al ser un programa de formacién de servidores

En caso que la cantidad de inscriptos sea menor al 80% de las vacantes pactadas
ambas partes se reservan el derecho de no realizar el Programa sin compromiso de

pago.

La Universidad reservard el 25% de vacantes adicionales para ser usadas por Fopecap
2l valor pactado en caso de haber mayor demanda. Dicha reserva quedari vigente
hastz el momento de la resolucién de 1a ndmina de candidatos admitidos.

1F- 2000 3584364 SeA PN-DAFPCYRLEIGM
Secretars de
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Para el primer afio sera de 30% al inicio, 40% al finalizar el primer cuatrimestre y

antes de iniciar el segundo cuatrimestre y 30% al finalizar el segundo cuatrimestre .

El precio total del proyecto, se fija con los valores presentados, por toda la duracion
del Programa y por la cantidad de vacantes reservadas vigentes para el 2020. A partir
del segundo afio se actualizara el valor del acuerdo en funcién del aumento de los
valores de mercado y la cantidad de participantes que contintan en el Programa.

Todos los pagos deberan ser aprobados por la Secretaria de Seguimiento de
FOPECAP quien podra pedir a la Universidad informacion adicional a la presentada

para asegurar la realizacién de la actividad en los términos pactados.

DESARROLLO DEL PROYECTO
1. JUSTIFICACION

La profesionalizacién de los y las trabajadores/asde la Administracion Publica
surge como tarea prioritaria ante una sociedad compleja, con demandas cada vez
mas especificas en un contexto signado por cambios en la organizacion del trabajo y
un creciente desarrollo tecnolégico, para las cuales el Estado debe dar respuesta de
manera eficiente y agil.

A su vez, es responsabilidad primaria del Instituto Nacional de la
Administracion Pablica el disefio e implementacion de programas especificos para
formar agentes publicos con perfiles altamente calificados que contribuyan a la
innovacion de un Estado orientado a la mas efectiva prestacion de servicios y
politicas publicas, formando en habilidades y garantizando la profesionalizacion en
base al mérito, la capacidad, la vocacién de servicio, la eficacia en el desempefio de
su funcién, la responsabilidad, la honestidad y la adhesion a principios y valores que
potencien la creatividad y transparencia para integrar equipos que colaboren en
realizar un cambio en la cultura organizacional.

En este sentido, el CCC en Administracién Publica a distancia forma profesionales
capacitados/as para desempefiar cargos de conduccion, asi como de asesoria
especializada, en los distintos niveles jurisdiccionales dela Administracién
Publica argentina. Para ello, la formacién se orienta hacia la capacitacion integral
para intervenir en los procesos de disefio, ejecucién y evaluaciéon de politicas

publicas.
IF-208R 3584284 3A PN-DAFPCYRL#IGM
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2. DESCRIPCION

Explicacién de qué es el Proyecto, incluyendo la cantidad de funcionarios a capacitar segin sus
perfiles de puestos o desempeifio de funciones y niveles escalafonarios, o equivalentes (definicién
de los requisitos que deben satisfacer quienes aspiren a ser capacitados)

El proyecto es la oferta de un Ciclo Complementacién Curricular en
Administracién Publica con modalidad a distancia para que los y las funcionarios/as
de la Administracién Publica alcancen una titulacién de grado, sin distincién de drea
o funcién desempenada.

La unica condicion para los y las aspirantes a cursar la carrera es la posesion de
titulo de Técnico (de 1540 horas y 3 tres afios de duracién) o equivalente en
Administraciéon o disciplinas afines (Administracién Publica, Administracién
Legislativa, Administracién Municipal, etc.); o bien titulo de Profesor (de 2800 horas y
de 4 afios de duracién) o Licenciado (de 2600 horas y de 4 afios de duracién) en
Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales o afines.

3. OBIETIVOS
Explicacién del para qué del Proyecto. Objetivos sin divisién de generales y especificos.

El objetivo central del CCC es la formacién de administradores/as puiblicos
capacitados/as para desempefiar cargos de conduccién, asi como de asesoria
especializada, en los distintos niveles jurisdiccionales dela Administracidon
Plblica argentina. La formacion estara orientada a la capacitacién integral para
intervenir en los procesos de disefio, ejecucion y evaluacién de politicas publicas.

A la vez, la carrera busca contribuir a la formacién de una masa critica de
recursos humanos con titulacién universitaria especifica, especializados en el
conocimiento del sector publico argentino, capaces de disefiar y ejecutar las
modernas tecnologias de gestion y de formular e implementar politicas publicas con
profesionalismo y probidad. La Licenciatura se propone dar respuesta a los desafios
tedricos y practicos provocados por la creciente diversificacion de la actividad
estatal, la complejizacién de su aparato administrativo, la crisis de sus formas
organizativas tradicionales y sus nuevos vinculos con la sociedad.

Secretarfa de
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- Conocer los distintos sistemas de organizaciéon administrativa y estilos de
gestion publica, tanto en su légica organizacional como en su regulacién
normativa.

- Conocer y comprender el contexto politico-institucional y los factores
socioecondémicos y organizacionales que inciden en las practicas
administrativas y en las condiciones de su transformacién.

- Participar en la gestién de organizaciones de la administracién publica
atendiendo a los procesos estratégicos de toma de decisiones en contextos
de incertidumbre y complejidad.

- Realizar estudios en tematicas referidas a la administracién publica y a las
relaciones entre el Estado y la sociedad, localizando areas problematicas y
generando alternativas de resolucién que ayuden al desarrollo de
capacidades institucionales en los diferentes niveles jurisdiccionales
(nacional, provincial y municipal).

4. ORGANIZACION DEL PROYECTO

Disefio curricular: debe incluir los objetivos de aprendizaje, la propuesta metodoldgica de cursado,
los contenidos tematicos desagregados en unidades o médulos Y sus correspondientes cargas

horarias, las estrategias de evaluacién, los requisitos de asistencia y la bibliografia y/o materiales a
utilizar,

Perfil del egresado (en caso de corresponder) y denominacién del titulo o certificacién a obtener.
Némina de prestadores / docentes con los antecedentes profesionales en la materia (Bio)

Presupuesto desagregado

El nimero minimo de participantes a incluir en cada Proyecto (no debera ser menor a 25 para las
capacitaciones a financiar en modalidad presencial y de 35 en modalidad a distancia)

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION PUBLICA - Ciclo de Complementacién
Curricular con modalidad a distancia

a. Acreditacion:
Licenciado/a en Administracién Publica.

b. Ubicacién:

Escuela de Politicay Gobierno, Universidad Nacional de San Martin.

¢. Duracién:
IF-2 3M&APN-DAF PCYRLA#IGM
IAD ‘ Secretaria de :
INAW Boles - . ; ik Gabinete de Ministros
Gestién y Empleo Publico % Arge tina

Pégina 6 de 21




U T N s s s O i s Sl - e e e =

prnpap—

s

O Argentinaunida *2020 - ARQ DEL GENERAL MANUEL BELGRANO”

co FOPECAP

FONDO PFERMANENTE DE CAPACITACION Y

RECALIFICACION LABORAL
socioeconémicos y organizacionales que inciden en las précticas
administrativas y en las condiciones de su transformacion.

e Participar en la gestion de organizaciones de la administracién publica
atendiendo a los procesos estratégicos de toma de decisiones en contextos
de incertidumbre y complejidad.

e Realizar estudios en tematicas referidas a la administracion publica y a las
relaciones entre el Estado y la sociedad, localizando areas problematicas y
generando alternativas de resolucién que ayuden al desarrollo de
capacidades institucionales en los diferentes niveles jurisdiccionales
{nacional, provincial y municipal).

f. Alcances del titulo:

e Desempefar cargos profesionales y directivos en el escalafon de la
administracion publica nacional, provincial y municipal.

e Intervenir en el disefio de los medios técnicos mas adecuados para la
realizacion de los objetivos de las agencias estatales en sus distintos niveles
jurisdiccionales.

e Colaborary asistir en el disefio y ejecucion de las politicas publicas.

e Intervenir en la organizacion, planificacion, direccion y control de la
operatividad de la gestion estatal en cualquiera de sus niveles.

e Participar en la definicion de perfiles, seleccion, adiestramiento y evaluacion
de los recursos humanaos de la administracion publica.

e Colaborar en la creacién y mantenimiento de un sistema de comunicacion
tendiente a la administracion y seguimiento de los distintos flujos de
informacion generados en el ambito de la gestion publica.

e Desarrollar estudios e investigaciones, orientados hacia la gestion y la toma
de decisiones de los problemas y desafios que enfrentan los distintos niveles
de la administracion publica.

g. Requisitos de ingreso a la carrera:

El CCC estd dirigido a trabajadores/as que se desempefien en agencias de la
administracién publica que posean titulo de Técnico (de 1540 horas y 3 tres afios de

IF-208R 3384084 SAPN-DAFPCYRLAIGM
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Cuatro (4) cuatrimestres (dos afos).

d. Objetivos:

El objetivo central de la carrera es la formacion de profesionales capacitados/as
para desempefar cargos de conduccion, asi como de asesoria especializada, en los
distintos niveles jurisdiccionales de la Administracién Piblica argentina. La formacion
estara orientada a la capacitacion integral para intervenir en los procesos de disefio,
ejecucion y evaluacion de politicas publicas.

A la vez, la carrera busca contribuir a la formacion de una masa critica de
recursos humanos con titulacién universitaria especifica, especializados en el
conocimiento del sector publico argentino, capaces de disefiar y ejecutar las
modernas tecnologias de gestion y de formular e implementar las politicas publicas,
con profesionalismo y probidad. La Licenciatura se propone dar respuesta a los
desafios tedricos y practicos provocados por la creciente diversificacion de la
actividad estatal, la complejizacion de su aparato administrativo, la crisis de sus
formas organizativas tradicionales y sus nuevos vinculos con la sociedad.

El Plan de Estudios se propone:

e Ofrecer una sélida formacion especifica para el analisis de la administracién
gubernamental y de las politicas publicas.

e Proporcionar al Estado argentino graduados/as universitarios/as con una
solida formacién académico-profesional orientada a la administracién de
organizaciones gubernamentales y del funcionamiento estatal en distintos
niveles jurisdiccionales, asi como en el analisis e implementacién de politicas
publicas.

e Promover el desarrollo de la capacidad de analizar e intervenir activa y
creativamente en los procesos de toma de decisiones en el ambito publico.

e. Perfil del egresado/a:

e Participar en el analisis, disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
publicas.

e Conocer los distintos sistemas de organizacién administrativa y estilos de
ion publica, tanto en su ldgica organizacional como en su regulacion

IF-2080- 3 58428 mAPN-DAFPCYRLAIGM
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duracién) o equivalente en Administracién o disciplinas afines (Administracion
Publica, Administracion Legislativa, Administracion Municipal, etc.); o bien titulo de
Profesor (de 2800 horas y de 4 afios de duracién) o Licenciado (de 2600 horas y de 4
afios de duracién) en Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales o afines.

Las condiciones del ingreso se ajustaran a los requisitos generales dispuestos por
la Ley de Educacién Superior N2 24.521, asi como las establecidas por el Reglamento
General de Alumnos de la Universidad Nacional de San Martin.

h. Organizacién curricular de la carrera

Contenidos minimos de las asignaturas

1. Introduccién al estudio del Estado y la Administracién Publica

Conceptos de Estado y Derecho. Relacion estado-sociedad. El estado como arena
y como actor. Estructura y organizacion del Estado. Derecho y Politica: influencias y
restricciones mutuas. Estado y Administraciéon Publica. Cambios en la relacion
Estado-Sociedad y su influencia sobre la Administracion Publica. Estructuras y formas
de disefio de la Administracion Publica: modelos y casos.

2. Derecho Administrativo

Conocimientos basicos de derecho constitucional. Conocimientos centrales del
derecho administrativo: acto administrativo, procedimientos, responsabilidades,
competencias, recursos, etc. Aplicaciones y nuevas tendencias. Andlisis de la Ley de
Procedimientos Administrativos.

3. Politicas Publicas

Etapas de la politica publica: formulacién, implementacion y evaluacién de
resultados. Estudios de caso de politicas publicas. Practica profesional en la
administracion publica.

4. Recursos Humanos y Relaciones Laborales

Manejo de los recursos humanos en el sector publico. Derechos laborales del
empleado publico en un analisis comparativo. Perfil del nuevo empleado publico, su
capacitacion y formas de organizacion.

5. Fedeyralismo Fiscal

dcion politica federal. Analisis de las cuestiones referidas a la relacién
nacional y estados provinciales y entre éstos y los gobiernos locales en
a recaudacién tributaria y transferencias de recursos. Régimen de

[F-2080: 358428 SAPN-DAFPCYRLAIGM
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6. Finanzas Publicas

Economia del sector publico. Cuentas fiscales. Estructura y politica tributaria.
Impacto redistributivo del gasto y de los ingresos ptblicos.

7. Politicas Regulatorias

Entes reguladores. Responsabilidad del estado en la regulacién de servicios.
Principios de transparencia e informacién Auditoria de la gestién publica.

8. Organizacién Publica Nacional y Supranacional

Concepto de organizacién. Distincién entre organizacién e institucién. Diferentes
enfoques de estudio. Tipos de organizacién. Estructuras formal e informal.
Organizaciones publicas y privadas. Funciones, objetivos, productos vy
procedimientos de las organizaciones publicas nacionales. Surgimiento, objetivos,
estructura y funciones de las organizaciones supranacionales. Contexto y capacidad
de adaptacién.

9. Administracién Publica Provincial y Municipal

Relacién nacion-provincia-municipio. Administracién publica de los gobiernos
provinciales. Administracion publica municipal. Administracion sub-nacional y
desarrollo local. Gobierno local y ciudadania.

10. Administracién Publica Latinoamericana Comparada

El campo de la politica comparada: principales conceptos y métodos. Estructuras
institucionales, modelos de administracion y organizacién nacional y subnacional en
América Latina. Los estados latinoamericanos en el siglo XXI: nuevos y viejos
formatos de organizacion y politicas publicas.

11. Tecnologias y Comunicacién en el Sector Piblico

Nuevos instrumentos informaticos en la administracion publica. Transparencia de
los actos e informacidn. Paginas web institucionales, correo electrénico de asistencia
al ciudadano, e-government. Instrumentos tecnolégicos para el manejo de recursos
humanos en el Estado: legajo digital, némina salarial, firma digital, etc.

12. Planificacion Estratégica

El gerenciamiento social y los niveles de planificacién: el modelo gerencial.
Los mecanismos para medir eficacia y eficiencia en los programas sociales. La
planificacién estratégica. La gestion por resultados y la gestién del conocimiento.
Planificacion y ciclo de proyecto: el diagnéstico, la formulacién, la implementacién y
la evaluacién. Planificacion y criterios normativos: eficacia, eficiencia, sostenibilidad,
equidad, transparencia, responsabilidad. Planificacién para el desarrollo. Discusiones
histéricas, tedricas y metodoldgicas.

ARIAD Secretaria de Gabinete de Ministros
f Fq f ‘; "“' Gestién y Empleo Publico de
Argentina
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13. Presupuesto Publico

Elaboracién del presupuesto. Ejecucion presupuestaria, presupuesto por
programa y presupuesto base cero. Instrumentos para el andlisis del presupuesto
publico. La administracion financiera del Estado: normas y procedimientos.

14. Taller de Trabajo final de Licenciatura

Estrategias basicas de redaccién. Elaboracién de proyecto y disefio de
investigacion. Planificacion del trabajo de campo. Recoleccién y analisis de datos.
Elaboracién de informes y trabajos monogréficos.

Estructura del plan de estudios

ASIGNATURAS Horas semanales Horas Correlativas
cuatrimestrales

PRIMER ANO

Primer Cuatrimestre

1. Introduccion al estudio del Estadoy la 6 %6

IAdministracién Publica )

2. Derecho Administrativo 4 64 i

3. Politicas Publicas 6 96 -

TOTAL 16 256

Segundo Cuatrimestre

4. Recursos Humanos y Relaciones Laborales 6 96 &

. Federalismo Fiscal 6 96 1

6. Finanzas Publicas 4 64 :

TOTAL 16 256

SEGUNDO ANO

Tercer Cuatrimestre

7. Politicas Regulatorias 4 64 3

8. Organizacion rdblica Nacional y

Supranacional 4 64 1

9. Administ/scién Publica Provincial y Municipal 4 64 1

ublica Gestién y Empleo Pablico
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10.Administracion Publica Latinoamericana 4 64 1
IComparada

TOTAL 16 256

Cuarto Cuatrimestre

11. Tecnologia y Comunicacion en el Sector 4 64

Pablico

12. Planificacion Estratégica 6 96 1
13. Presupuesto Publico 4 64 =
14. Taller de Trabajo Final de Licenciatura 6 96 10y9
TOTAL 20 320

Horas de Investigacion

15. Horas de Investigacién - 100 -
16-Tesina

i. Plantel docente

|

ﬁ Costantino, Gabriel In'tro.ducuon al Estado y la Administracion

‘ Pdblica

IL

! Pérez, Héctor Derecho Administrativo

Puente, Florencia Politicas Pablicas
Chavez, Valeria Pamela Recursos Humanos y Relaciones laborales
i Hayaca, Cecilia Finanzas Publicas
L
IF-2 3584 APN-DAFPCYRL#IGM
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Hernandez, Mariela

Politicas Regulatorias

Miguez, Lorena

Organizacién Publica Nacional y
Supranacional

Romano, Dario

Administracién Publica Provincial y
Municipal

Argento, Melisa

Administracion Publica Latinoamericana
Comparada

Razzotti, Alejandro

Tecnologia y Comunicacién en el sector
publico

Palladino, Leonardo

Planificacion Estratégica

Martinez, Carlos Rodolfo

Presupuesto Publico

Paparas, Ricardo

Presupuesto Publico

Couso, Claudia

Taller de trabajo final de licenciatura

Lépez, Diego Taller de trabajo final de licenciatura
Lagens, Tomds Tutoria Virtual
Di Cicco, Mariano Tutoria Virtual

Iumﬁ Maria del Pilar

Tutoria de Tesis

to Nacional de la
tracion Publica

usu3
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j- Régimen de aprobacién

El régimen de aprobacidn de las materias es el correspondiente al Reglamento
General de Alumnos de la Universidad Nacional de San Martin.

Para obtener el titulo de Licenciado/a en Administracién Publica, los y las
estudiantes deberan elaborar una Tesina, para lo cual deberan cumplimentar las
horas de investigacion requeridas y cursar un Taller de Trabajo Final de Licenciatura.

k. Presentacién del modelo pedagégico

El modelo pedagdgico en el cual se desarrolla la carrera responde a un enfoque
socioconstructivista. Lo primero que requiere el enfoque de referencia es indagar
sobre el contexto y el desarrollo que se pretende implementar. En segundo lugar,
hay que definir las relaciones que se dan en él, dentro del conjunto de actores —los y
las profesores/as, los contenidos disciplinares y los y las estudiantes- y que estdn en
permanente interaccion en contextos socioculturales cambiantes.

En el centro del modelo se va a considerar cémo interactian quienes integran
la relacién pedagogica para ponerlos en vinculo con los componentes principales de
primer nivel: decisiones tedrico-metodolégicas sobre la ensefianza, aprendizaje
significativo, colaborativo y cooperativo. En estas cuestiones el modelo debe ser
tenido en cuenta permanentemente al disefiar proyectos, situaciones o actividades
de aprendizaje.

Desde las decisiones tedrico-metodolégicas se deben definir
permanentemente las intenciones educativas de los y las profesores/as. La pregunta
a responder es: ¢hacia donde esta destinada la accién pedagdgica?

A su vez, el aprendizaje significativo estd vinculado a varios aspectos. Debe
ser significativo para los y las docentes que la implementan, para los y las estudiantes
que la siguen, para el disefio curricular disciplinar a cumplir y en el caso de las TG,
para el entorno tecnoldgico en el que se trabaja.

En cuanto a las actividades que el cuerpo docente desarrolla, técnicamente
estd “andamiando” sus conocimientos, poniéndoles soportes para que estos se
vayan estructurando. Al mismo tiempo y en funcién del trabajo grupal, los y las
estudiantes deben ser estimulados/as para arribar a un “conflicto cognitivo”
respecto de los distintos puntos de vista que sostienen. Si el aprendizaje es

IF-20 358428 SRAPN-DAFPCYRLAIGM
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significativo, se cuestionan grupal e individualmente y se los impulsa a “ponerse de
acuerdo”. Esto ocurre en la “zona de desarrollo préximo”, donde estén operando con
los conocimientos previos y los adquiridos. Asi, hemos definido conceptos que son
componentes del segundo nivel a ser permanentemente tenidos en cuenta.

Finalmente, respecto del aprendizaje colaborativo vy cooperativo, los
conocimientos previos que los y las estudiantes poseen deben ser tomados en
cuenta como modos de conocimiento preliminar. Por lo tanto, las intenciones
educativas del cuerpo docente y los conocimientos previos de los y las estudiantes,
son componentes del tercer nivel del modelo.

Para completar el modelo, se definen dos cuestiones que deberan también
estar consideradas: la primera es que durante todo el proceso de aprendizaje se
compartirén las responsabilidades entre docentes y estudiantes. Al primer grupo le
cabe la orientacién y conduccion de las practicas que lleven al estudiantado a una
progresiva autonomia de su condicién de estudiantes.La segunda, es la consideracion
de que estudiantes y docentes estan “construyendo significados compartidos”, lo
que implica entre otras cosas, ponerse de acuerdo, negociar en la interaccion,
interactuar en la zona de desarrollo préximo. Bajo este modelo es que con las TIC en
la UNSAM se utiliza el Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje (EVEA) que sera
detallado mas adelante.

I. Caracterizacion del modelo constructivista de aprendizaje

El modelo que sostiene el proyecto es una estructura de conceptos potentes
destinados a definir las condiciones de aprendizaje de las personas (condiciones bajo
las cuales los aprendizajes producen reestructuraciones cognitivas de niveles
estructurales superadores) y las condiciones bajo las cuales el cuerpo docente
tomadecisiones sobre la ensefianza.

Los conceptos que sustentan el modelo se relacionan en un todo integrado y se
corresponden con la concepcion constructivista de la ensefianza y el aprendizaje. Los
mismos operan permanentemente en el disefio del sistema como puntos de
referencia para generar situaciones educativas significativas en lo cognitivo y
procedimental.

Se expone aqui una enumeracion preliminar de algunas de las actividades
lacionadas con los principales conceptos del modelo:

explicitacion de las intenciones educativas, el recupero de los

nal de la Secretaria de
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conocimientos previos y la funciéon de andamiaje en la zona de desarrollo
proximo.

e La triple significatividad de los contenidos para docentes, estudiantes y partes
involucradas.

o La construccién social del conocimiento, los conflictos cognitivos en torno a
los diferentes contenidos y acciones o actividades propuestas sobre los
objetos de conocimiento (produccién exploracion, practica, etc.)

e La delegacion progresiva de responsabilidad y control de docentes hacia
estudiantes y las decisiones pedagégico-didacticas de la propuesta.

m. Interaccién entre los actores

Estudiantes: independientemente del contexto en el que se desarrolle la educacion,
el papel de los y las estudiantes es aprender. Esta es una tarea que requiere de
motivacion, planeacién y habilidad para analizar y aplicar los conocimientos que se
aprenden. Cuando la educacién es a distancia, existe una relacion especial por la
separacion fisica entre estudiantes y docentes. Pero con el soporte tecnolégico, los y
las estudiantes tienen la posibilidad de interactuar y enriquecer los aprendizajes con
el aporte de sus compafieros/as. Por otra parte, quienes han cursado carreras a
distancia ya han experimentado vivencias académicas y sobre todo laborales. Esto en
principio facilita el compromiso, la responsabilidad y la autonomia para el estudio. Se
adopta una perspectiva andragdgica’, en la que el cuerpo docente funciona como
guia y va consensuando con sus estudiantes cémo estudiar, con quién y cuando.

Docentes: la efectividad de cualquier proceso de educacion a distancia descansa en
los y las profesores/as. En un aula tradicional, las responsabilidades del cuerpo
docente incluyen -ademas de determinar el contenido programatico especifico del
curso y el material- entender y atender a las necesidades de los y las estudiantes. La
interactividad entre docentes, estudiantes y contenidos esta fundamentada en la
concepcidn constructivista de la ensefianza y el aprendizaje. Cabe recordar que la
andragogia sitta al adulto con una identidad propia y, por ello mismo, el vinculo que
se plantea con el/la docente y su rol es diferente en uno y otro caso. La accion
docente se concreta en el disefio de materiales de su autoria, en el desarrollo de

! £l principio de andragogia desarrollado por Malcom Knowles, indica que la ensefianza de los adultos
deberia ser diferente a la ensefianza de nifios y adolescentes. Knowles indica que los adultos tienden a
ser mas autodirigidos, poseen un repertorio de experiencias mdas grandes que pueden integrar y
poseen necesidades especificas de aprendizaje. Imel, S. (1998). Teaching Adults: Is it different?. ERIC
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propuestas de trabajo cooperativo y en las decisiones pedagdgico-didacticas que
involucran tanto a docentes como a tutores/as. Pero también se conoce que la falta
de preparacién adecuada hace que no se utilicen las herramientas informaticas del
modo mas efectivo. En este sentido, la plataforma UNSAM Digital desarrolla cursos
de capacitacién especificos para el desempefio en la modalidad destinado tanto a

docentes como a tutores/as.

Tutores/as: es a través de la funcién tutorial que se atiende a las particularidades de
cada sujeto, grupo o institucion, a la vez que se acompaiia la construccién de un
espacio colectivo. Las tutorias son un espacio de orientacién, ayuda pedagdgica, un
nexo institucional contenedor que se ocupa de facilitar el andamiaje de los
aprendizajes que construyen los y las estudiantes. Los/as turores/as cumplen un rol
fundamental en la motivacién, seguimiento y facilitacién en el acceso de las y los
estudiantes a los contenidos en esta modalidad de aprender.

El rol del tutor resulta fundamental para garantizar la permanencia de estudiantes en
un sistema de educacién a distancia. Cada tutor/a tiene a su cargo la tutoria de una
propuesta curricular y se ocupa de un grupo de estudiantes con quienes interactia

de manera permanente.

Perfil del tutor

Requisitos: formacién universitaria, formacién o experiencia docente,
capacitacién en la modalidad virtual —requisito no excluyente, plausible de ser
reemplazado con un curso de capacitacién de 2 meses en la Universidad-, manejo de
recursos informaticos (Ofimatica — plataforma Moodle)

Tareas:

e Presentacién a su grupo de estudiantes e indicaciones claras respecto del
canal de comunicacién que se utilizara a lo largo del curso.

e Seguimiento integral del grupo a su cargo.
e Confeccién de un listado de estudiantes activos en la materia.

e Respuestas a la totalidad de las consultas en un lapso no mayor a las 48
hora4

acto con los y las estudiantes que no hayan ingresado a la plataforma en
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el lapso de una semana y confeccion de un reporte detallado de situacion.

e En caso de desercion, el tutor debera recabar toda la informacion sobre el
estado de situacion del o de la estudiante.

e Manejo de informacidn sobre las siguientes cuestiones: informacion general
H de la carrera, recorrido curricular, certificados, examenes, calendario
académico, etc.

e Asistencia a los y las estudiantes en sus inquietudes en relacion a la
inscripcion a exdmenes finales y materias.

e Produccion de reportes quincenales con grillas establecidas para tal fin.
e Produccion de reportes cuatrimestrales con grillas establecidas para tal fin.

e Implementacion de encuestas de satisfaccién a estudiantes y docentes con el
correspondiente procesamiento de datos.

Soporte técnico de la plataforma educativa: Es el equipo encargado de que los
innumerables detalles técnicos y de comunicacién requeridos en un proceso de
educacion a distancia funcionen efectivamente en el EVEA. Se encarga de la
instalacion y funcionamiento de las redes de comunicacién, de la instalacién o
desarrollo de software requerido para el proceso de educacién a distancia, de la

asistencia técnica de las dudas del estudiantado o de la correccion de las fallas del
funcionamiento.

Descripcién del Entorno Virtual de Ensefianza y Aprendizaje (EVEA)

Se considera que para el desarrollo de proyectos virtuales resulta
fundamental no intentar reproducir en los entornos virtuales ni las dinamicas ni la
organizacion ni la gestion de los sistemas presenciales. Al modificar el medio,
deberian cambiar los elementos que intervienen en el proceso pedagdgico. La
innovacién en la educacién se produce cuando las TIC facilitan nuevas practicas
centradas en los y las estudiantes y en el aprendizaje. A continuacién se abordaran
cada uno de los elementos que hacen a la conformacion de una propuesta educativa

con modalidad a distancia desarrollada en un EVEA y distinguir los aspectos mas
relevantes.

El disefio del proceso de ensefianza no presencial propuesto para la carrera
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comprende dos tramos de trabajo diferentes:

e Un tramo sincrénico: instancias de evaluacién presenciales y espacios de
interaccién en linea a través de Chat y web cam.

e Un tramo asincrénico: lecturas, estudio y realizacion de ejercicios, trabajos
grupales, actividades y foros de discusién, tutorias por correo electrénico.

La estructura de cada asignatura llevar4 a precisar la conformacién de la interfaz
de usuario, asi como las denominaciones de cada espacio. El disefio de dicha interfaz
toma en cuenta, por una parte las caracteristicas del escenario educativo, sus
condiciones institucionales, las intenciones pedagdgicas y las caracteristicas de
usuarios; y por otra parte el modelo educativo de referencia. Pueden sefialarse como
atiles las siguientes &reas, con la denominacién de los iconos principales y
secundarios:

1- Imagen institucional:

En todas las pantallas de la interfaz del usuario, se conserva una misma
estructura de disefio y ubicacién de los espacios, a efectos de mantener una
identificacion institucional.

2- Espacio para las informaciones:

En este espacio, el cuerpo docente deja indicaciones en sobre cada clase,
las pautas para el seguimiento del Programa y el Cronograma del curso, la
bibliografia y actividades sugeridas para ese momento.

3- Evaluaciones:

Estaran disponibles diversos tipos y modalidades de evaluacion, desde
consultas al comenzar cada curso sobre los conocimientos previos de
ciertos temas o competencias, hasta el proceso de evaluacién continua.

4- Espacio para la interaccion:

Facilita los intercambios entre docentes y estudiantes. Es el equivalente al
salén de clases: el centro del trabajo de aprendizaje. Tanto
tutores/as,docentes como estudiantes lo utilizaran frecuentemente. Son los
espacios para la publicacién de tareas, los foros de trabajo grupal y para las
sultas, los weblogs, las wikis, entre otros.

mo parte de la estrategia institucional para la modalidad, entre las tareas
ndamentales de los y las docentes, estd la de responder las consultas
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académicas del estudiantado. Los y las docentes realizardn aportes,
aclaraciones, rectificaciones y ampliaciones.

También la figura del tutor/a de nexo u orientacién asume el compromiso
de trabajar en el CV para allanar y orientar a los y las estudiantes en todos
los aspectos extra académicos, que se suscitan normalmente en la
modalidad. El o la turo/a tiene varias funciones dentro de este sistema no
presencial, desde la funcién tutora, cuida los procedimientos de
informacidn hacia estudiantes y mantiene una relacién estrecha con los y
las responsables de los diferentes cursos, trasladandoles informacién e
inquietudes, a modo de evaluacién continua del sistema.

5. Materiales:
En este espacio estardn los médulos centrales de cada asignatura, los

documentos, videos, presentaciones, audios asi como también los accesos a
recursos de la WEB sugeridos, etc.

Parte de las tareas de los y las docentes radica en la actualizacién periddica
de materiales y tareas para el aprendizaje de sus estudiantes, en virtud de
los avances cientificos, del estado del arte de la disciplina, etc.

5. ANEXOS (en caso de corresponder)

6. NOTA DE SEGUIMIENTO
Autorizacién de la/s persona/s responsable/s del proyecto (Director Nacional,
General o equivalente y/o Autoridades Superiores):

Aclaracion:

Documento:

Cargo:

Fecha:

Firma de los consejeros gremiales (Nombre, aclaracién y cargo)

Aclaracion:
Documento:
Cargo:
Fecha:
IF-2 358428 A PN-DAFPCYRLAIGM
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San Martin, 4 de diciembre de 2020

CONSEJO DE ESCUELA
ESCUELA DE POLITICA Y GOBIERNO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN

Por medio de la presente, les abajo firmantes nos ponemos en contacto con el Consejo de
Escuela de la EPyG para transmitir nuestro malestar y solicitar su colaboracién para revertir la
reciente decision tomada por las autoridades de la EPyG. Para la correcta comprension de la
situacion, a continuacion relatamos los hechos sucedidos hasta el momento.

El pasado jueves 19 de noviembre de 2020 les estudiantes de las carreras de Ciencia Politica y
Administracion Publica que nos encontramos en condiciones de cursar el Taller de Redaccidn Il
recibimos un correo electrénico en el que se nos comunicaba la imposicidon de nuevos requisitos
para poder ser admitidos en la asignatura. En este enlace se encuentra disponible una copia
electrénica de dicho correo.

A raiz de la comunicacién mencionada, mas de 30 tesistas nos reunimos y consensuamos una
posicion de rechazo frente a la pretensidon de imponer requisitos restrictivos, inconsultos e
informales que resultarian en situaciones de exclusion para cursar del Taller Il, retrasando la
graduacion de varies de nosotres. Colectivamente redactamos y enviamos un documento de
respuesta, disponible aqui. El documento, enviado a las autoridades el dia 24 de noviembre de
2020, reune una extensa serie de argumentos por los cuales les firmantes de la presente
rechazamos de manera rotunda los nuevos requisitos para cursar el segundo taller de tesina.

Como respuesta a nuestra comunicacion del dia 24, fuimos convocades a un encuentro virtual
el dia viernes 27 de noviembre de 2020, del que participamos todes de les firmantes de la carta
de tesistas y, por la Escuela, Lucas Christel, Jacqueline Behrend y Paola Franchini. Durante este
encuentro, las autoridades expusieron una defensa de los nuevos requisitos, rechazando su
caracter excluyente, y pidiendo “confianza” en que en realidad se trata de una iniciativa
pedagdgica para ayudarnos. Por parte de les tesistas, 5 voceres designades colectivamente entre
pares primero, y varies companeres luego, volvimos a reiterar lo expresado en nuestra carta del
24 de noviembre. Lamentablemente, debemos transmitirles que el resultado de la reunion no
fue el deseado: las autoridades se mantuvieron inflexibles frente a nuestro pedido de no agregar
nuevos requisitos para poder culminar nuestras licenciaturas, a la vez que nos pedian no
preocuparnos. Sostuvieron que “nadie quedaria afuera”, pero en ningin momento hubo un
compromiso explicito de siquiera rever la decisién excluyente que nos proponian.

Sobre el final de la reunidn, Lucas Christel solicitd a les tesistas presentes que envidramos un
mail hasta el 15 de diciembre, relatando cual es nuestro estado de avance. Sin embargo, en
ningln momento quedod establecido un acuerdo sobre qué ocurriria luego de ello. Por nuestra
parte, volvimos a reunirnos en asamblea de tesistas el dia 30 de noviembre, donde tomamos las
siguientes determinaciones: por un lado, se resolvié no enviar el mail pedido para el 15 de
diciembre, dado que no existié ninguna explicitacion de las acciones que derivarian de ellos. Por
otro lado, se decidid elevar la situacion al Consejo de Escuela a través de las representantes del



claustro estudiantil. Motiva esta ultima decisién el deseo de que, a través del Consejo, la
situacién pueda resolverse favorablemente en pos de los principios de racionalidad, igualdad e
inclusion.

Como ya expusimos por escrito y en la reuniéon con las autoridades, como tesistas y estudiantes
avanzados de una institucion que tiene tradicién incluyente y dialoguista, no podemos consentir
que se establezcan requisitos intempestivos y excluyentes que obstaculicen nuestra graduacion
que asimismo no logran el objetivo que se proponen. Confiamos en contar con el favor no sélo
de los argumentos (ver carta del 24 de noviembre de 2020), sino también de los reglamentos.
Ya que ni el reglamento de tesina ni el programa del Taller Il establece que en el mes de febrero,
anterior a la inscripcidn, les tesistas estemos obligades a presentar un aval por escrito de les
tutores para poder acceder a la cursada.

Sin la intencidn de repetir lo ya mencionado en nuestra primera respuesta a las autoridades,
gueremos sin embargo destacar una vez mds que nos encontramos ante una situacién anti-
pedagdgica que, mas alla de las intenciones (que confiamos en que son de intento de ayuda al
estudiantado) provocard un grave perjuicio a nuestros trayectos académicos. Por todo lo
antedicho, les solicitamos su colaboracion para poder resolver este asunto, y garantizar que
todes aquelles que cumplimos con los requisitos formales (tener aprobado el Taller I) podamos
acceder sin ningun tipo de condicionalidad adicional al Taller de Tesina .

Sin otro particular, nos despedimos atentamente.

Artelino, Paola
Mercén, Matias

Baez, Walter

Bardon Greco, Débora
Beccaria, Rocio
Bedosti, Mario
Bellino, Juan Domingo
Bunster, Eduardo Jorge
Carmona, Jorge
Cicerone, Franco
Cisternas, Federico
Conde, Santiago

Curti, Agustin

Di Chiara, Miguel
Ferreyra, David
Francos, Mariela

Garcia Mur, Abril
Gbémez Obregdn, Leonel
Guchea, Pedro
Gutiérrez, Lautaro
Gutiérrez, Mirna Celeste
Izraelson, Manuel
Lamas, Fernando Alvaro
Martino, Daniel

Massonat, Hugo
Montenegro, Diego
Niveyro, Adriana
Palacio, Ménica Ma. Inés
Pizarro, Leandro
Rodriguez, Juan Manuel
Sciarrotta, Sebastian
Sosa, Claudia

Vergara, Luis

Zubeldia, Luciana



